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I. GIRiS

Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan, 26 Arahk 2012 tarih
ve 28509 sayll1 Resmi Gazete’de yayimlanan “Bagimsiz Denetim Yénetmeligi” uyarinca bir takvim
yilinda Kamu Yararim Ilgilendiren Kurulug (“KAYiK”) denetimi yapmig denetim kuruluglarnin yalik
geffafhk raporlarim kendi internet sitelerinde yayimlamalan gerekmektedir. Bagaran Nas Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S. (“Kurulug”) tarafindan s6z konusu yénetmelik
uyarmca 2013 yih igin hazirlanan igbu Seffaflik Raporu, Yénetim Kurulu Bagkam Haluk Yalgin
tarafindan 31 Mart 2014 tarihinde imzalanarak Kurulug internet sitesinde yayimlanmigtir.

II. KURULUS'UN HUKUKI VE ORGANIZASYON YAPISI
PwC Global Organizasyonu (“PwC”)

Denetim hizmetleri sunan Kurulug'umuz ile Tiirkiye’de kurulu vergi konularinda hizmet sunan Bagaran
Nas Yeminli Mali Miigavirlik A.S. ve damgmanhk hizmeti sunan PricewaterhouseCoopers Damigmanhk
Hizmetleri Ltd. $ti. unvanh girketler (hep birlikte “PwC Tiirkiye” olarak anilacakiir), diinya genelindeki
birgok tilkede yerel olarak faaliyet gisteren ayr ve bagimsiz iiye kuruluglardan olusan PwC global
organizasyonunun iiyesi olan girketlerdir. Her iiye kurulus, ayr ve bafimsiz olarak kurulmug olup
herhangi bir ortak sermayedar altinda yer almamaktadur.

PwC global organizasyonunun sorumlu oldugu konular agagida yer almaktadar;

itye kuruluglarin idare ve yonetigimi konularinda rehberlik ve yardim,
tiye kuruluglar tarafindan ortaklaga uygulanacak olan iistiin teknik ve profesyonel standart, ilke,
strateji ve politikalarin geligtirilmesi ve korunmasina iligkin olarak koordinasyonun saglanmasi ve;
risk ve kalite standartlan ile bagimsizhk politikalar bagta olmak {izere s6z konusu standart, ilke,
strateji ve politikalarin tiim iiye kuruluglarca aym gekilde uygulanmasimin saglanmasi,

° insan giicii kaynaklarinin koordine edilmesi,

° personel egitim ve kurslarinin koordine edilmesi,

° faaliyetlerin diinya capinda geligtirilmesi.

Bu koordinasyon, denetlenen girketlerde verilen hizmetlerin her yerde aym kalitede olmasi ve
uluslararasi faaliyetlerin bagaryla yiiriitiilmesi i¢in garttir. Bunun PwC Tiirkiye i¢in anlam, teknik
egitim ve insan giicii konularnda, Avrupa ve Diinya faaliyetlerimizin tam destegini almamizdir.

Teknik destek biitiin profesyonellerin yurt icinde ve yurt digindaki ylhk egitimlerini, ulusal ve
uluslararas1 muhasebe ve denetim alanlan ile sektérel biitiin yaymlarin elde edilmesini icermektedir.

Ilaveten, Tiirkiye faaliyetleri, PwC global organizasyonunun biitiinleyici bir parcas1 olan kalite kontrol
incelemelerinin kapsam icindedir. Bu incelemeler, faaliyetlerin siirekli olarak diinya ¢apindaki PwC
standartlan ve seviyesinde olmasim temin etmeyi amaclar.

PwC, global olarak 157 iilkede 184.000’den fazla cahganiyla hizmet vermektedir.
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II. KURULUS'UN HUKUKI VE ORGANIiZASYON YAPISI (DEVAMI)
PwC Tiirkiye

PwC Tiirkiye girketleri 1981 yihndan itibaren faaliyetlerine baglamig olup, Istanbul’da iki, Ankara'da,
Izmir'de ve Bursa’da birer ofis olmak iizere, toplam beg ofiste 1.200 kiginin tizerinde kadrosu ile hizmet
vermektedir. Profesyonel kadromuz bagimsiz denetim, damgmanhk ve vergi hizmetleri i¢in gerekli olan
cesitli seviyede ve tecriibede cahsanlara ve teknik imkanlara sahiptir. Yonetim kadrosu, PwC’nin
diinyadaki cesitli ofislerinde kisa dénemler ¢cahgarak uluslararas: bilgilerini geligtiren ¢ahsanlardan
meydana gelmektedir,

Kurulug'ta bagimsiz denetim faaliyetlerinde gorev alan cahsanlarn bilgilerinin giincellenmesi, uzmam
olduklan sektérlere yénelik diinyadaki geligmeler konusunda bilgilendirilmeleri ve profesyonel
geligimleri icin siirekli bir egitim programm yiiriitiilmektedir, Sigortacilik dahil olmak {izere finansal
hizmetler, iiretim, telekomiinikasyon, bilgi iletigim, vb. gibi ana sektorlerde; her sektor grubunda gérev
alan cahganlar PwC global organizasyonu tarafindan diizenlenen uluslararas: konferanslara katilarak bu
konudaki bilgi ve deneyimleri arbrmak iizere ¢ahgmalar yaparlar. Ayrica, Kurulug cahganlarnin deneyim
ve uzmanhklarm ilerletmek amaciyla belirli cahganlarn uluslararas: degigim programlan cergevesinde
diger iitkelerdeki iiye PwC kuruluglarinda gesitli siirelerde gorev yapmalar: saglamr.

Kurulug tarafindan verilen bagims1z denetim hizmetleri, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle, 19 Sorumlu
Denetgi, 27 Denetci ve 400 Denetci Yardimeisi'ndan olugan toplam 446 kigilik uzman kadro ile
verilmektedir, 46 kigilik denetci kadrosunun tamami KGK tarafindan Sermaye Piyasas1 ve Bankacilik
ozel alanlarinda denetim yapmak iizere KGK tarafindan yetkilendirilmig durumdadir. Denetim
kadrosundaki 14 denetci de Sigortacihk ve Ozel Emeklilik alamnda denetim yetkisini haizdir. Kurulug
biinyesinde, 31 Arahk 2013 tarihi itibariyle 104 adet Serbest Muhasebeci Mali Miigavir (*SMMM™)
lisansh ¢ahgan ile 1 aktiier ve 3 stajyer aktier bulunmaktadur,

Kurulug'un bagimsizlik konusunda yiirtitiilen kontrolleri her yil ve tiim ¢ahganlar i¢in tekrarlanarak
uygulanmaktadir, I3 etigi ve ig ahlakina yonelik ilke ve esaslar tiim Kurulug ¢cahiganlan tarafindan agkea
anlagilacak bicimde tammlanmg ve en iist diizeyde tutularak takip edilmektedir. Uygulanan denetim
prosediirleri {ilkemizde yiiriirliikteki mevzuat ve ilgili kamu otoriteleri tarafindan yayimlanan
diizenlemeler ile tamamen uyum halinde geligtirilmig ve PwC tarafindan tiim diinyada kullanilan Aura
isimli bir yazaihm dahilinde ve Uluslararas: Denetim Standartlan ve Tiirkiye'deki ilgili diizenleyici
otoriteler tarafindan yayimlanan diizenlemeler ile tam uyumlu olarak gergeklegtirilmektedir. Denetim
cabgmalarimin planlama, uygulama ve raporlama dahil tiim agamalarinda; cahgma sirasinda ve
sonrasinda kalite kontrolii agisindan uzman denetgiler siirece dahil olmaktadirlar. Aym zamanda
denetim faaliyetlerinde gorev alan cahganlarm bilgilerinin giincellenmesi ve profesyonel geligimleri icin
siirekli bir egitim program yiiriitiilmektedir.

Tigkili denetim kuruluglam ve diger isletmeler ile iligkilerin mahiyeti

Kurulug'un PwC global organizasyonuna iiye olan Tiirkiye'deki iligkili girketleri vergi hizmetleri sunan
Bagaran Nas Yeminli Mali Miigavirlik A.S, ve damigmanhk hizmetleri sunan PricewaterhouseCoopers
Damgmanhk Hizmetleri Ltd, Sti.’dir. Bu girketler miigterilerine bagimsiz denetim hizmetleri
sunmamaktadirlar. Ayrica, bu girketler miisteri kabul siire¢lerinde Kurulug'un bagimsiz denetim
hizmeti verdigi miigteriler i¢in Tiirkiye ve PwC Global Organizasyonu’nun tiim bagimsizhikla ilgili
prensipleri ve mevzuat: dikkate almaktadirlar. Bu baglamda, Kurulug ve bu girketler tek bir girket gibi
hareket etmektedirler. Bagimsiz denetim faaliyetleri agisindan Kurulug ile bu girketler arasindaki
iligkiler sadece bu girketlerin ¢ahsanlarinin uzmanhk alanlarindaki konularda (vergi, degerleme
konulan gibi) profesyonel goriig alinmas ile simirhdar.
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IMI. KURULUSUN YONETIM VE ORTAKLIK YAPISI

!3_a§ar_a.n Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.§.'nin 31 Aralik 2013 tarihi
itibariyle ortaklari, yonetim kurulu iiyeleri (kilit yoneticileri) ve sorumlu denetgileri agagida yer

almaktachr:
Yonetim
Kurulw'ndaki

Ortaklar Girevi Unvan
Hiiseyin Haluk Yalgin Yo6netim Kurulu Bagkam SMMM, Sorumlu Denetci
Zeynep Uras Yonetim Kurulu Bagkan Velkili SMMM, Sorumlu Denetci
Cogkun §en Uye SMMM, Sorumlu Denetci
Siran Talar Giil Dye SMMM, Sorumlu Denetci
Murat Sancar Uye SMMM, Sorumlu Denetci
Osman Adnan Akan Uye SMMM, Sorumlu Denetgi
Burak Ozpoyraz Uye SMMM, Sorumlu Denet¢i
Refik Ediz Giinsel Uye SMMM, Sorumlu Denetgi
Mert Tiiten Uye SMMM, Sorumlu Denetgi
Ahmet Gokhan Yiiksel Uye SMMM, Sorumlu Denetci
Erkan Baki Erdal Uye SMMM, Sorumlu Denetci
Hiisnii Can Dingsoy Uye SMMM
Ayse Zehra Bayn Isim Uye SMMM
Ugur Serkan Tarmur Uye SMMM
Beste Giiciimen SMMM, Sorumlu Denetci
Mehmet Karakurt SMMM, Sorumlu Denetgi
Mehmet Cenk Uslu SMMM, Sorumlu Denetgi
Ismail Cihan Harman SMMM, Sorumlu Denetci
Giilsiim Ayca Biiyiikakin SMMM, Sorumlu Denetei
Eftim Kogaridis SMMM, Sorumlu Denetgi
Mualla Ash Gedik SMMM, Sorumlu Denetci

Siiriicii SMMM, Sorumlu Denetgi
Fiisiin Patoglu Cengiz SMMM, Denetci
Selin Tezeren SMMM
Feride Tkiz SMMM

2013 yih iginde Kurulug'un yonetim ve ortakhk yapisumdaki degigiklikler:

o Cansen Bagaran Symes, Yonetim Kurulu Bagkanhi gorevini 2013 yih icinde Hiiseyin Haluk
Yalgin’a devretmigtir, Cansen Bagaran Symes’mn 31 Arahk 2013 tarihi itibariyle Kurulug'da ortakh

bulunmamaktadir.

o Orhan Cem, Kurulug ortakhndan ve yonetim kurulu iiyeligi gérevinden 2013 yih iginde ayrlmigtir.

e Erkan Baki Erdal, yénetim kurulu {iyeligi gérevine 2013 y1ih i¢inde baglanmgtir.

o Ahmet Burak Yavuzbalkan, Kurulus ortakhindan 2013 y1h i¢inde aymlmigtir.

o Didem Demer Giindiiz, 15 Kasim 2013 tarihinde Kurulug'daki hisselerini devretmis olup 20 Ocak
2014 tarihinde tekrar geri almstir. Didem Demer Giindiiz, bu geffaflik raporunun yayimlandif
tarih itibariyle Kurulus ortagdir. Yonetim Kurulu'nda bir gérevi bulunmamaktadir ve Kurulug'un
bagimsiz denetci kadrosunda yer almaktadar.
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IV. KALITE KONTROL SISTEMi
Kalite Kontrol Sisteminin Genel Yapis1 ve Uygulamalar

KGK tarafindan, 26 Aralik 2012 tarih ve 28509 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan “Bagimsiz Denetim
Yo6netmeligi®nin 20. maddesi geregi denetim kuruluglan faaliyetlerini, asgari sartlar1 KGK tarafindan
belirlenen bir kalite kontrol sistemi ger¢evesinde yiiriitmek zorundadir, Bu sistemin uygulanmasinda,
KGK diizenlemelerine gore olugturularak KGK’ya bildirilen kalite kontrol sistemine iligkin yazih
politika ve siireclere uyulur. Séz konusu politika ve siirecler KGK diizenlemelerine paralel bir gekilde
giincellenerek uygulanir. Bu baglamda, KGK tarafindan 2 Ekim 2013 tarih ve 28783 say1h Resmi
Gazete'de yayimlanan “Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim ve Sinirh Bagimsiz Denetimleri ile Diger
Giivence Denetimleri ile lgili Hizmetleri Yiiriiten Bagimsiz Denetim Kuruluglan ve Bagimsiz
Denetgiler I¢in Kalite Kontrol Standardi 17 (“KKS 1°) Teblig'i yayimlannugtr.

Kurulug, yapilan denetimlerin kalitesinin kontrolii i¢in ilgili mevzuat uyarmca dngoriilen tiim hususlar
dikkate alinarak olugturulmug tam kapsaml ve etkin bir kalite kontrol sistemi yiiriitmektedir. Bu
sistem temel olarak KKSi, Tiirkiye ve Uluslararasi Denetim Standartlan ve Kurulug'un {iyesi oldugu
PwC tarafindan tiim diinyada uygulanan denetim kalite kontrol uygulamalan ile sigortaciik mevzuati
da déhil olmak iizere, Tiirkiye'deki diizenleyici kuruluglarin mevzuatlan ger¢evesinde gerekli tiim
kalite kontrol uygulamalarim icermektedir,

Kalite kontrol sistemi ile ilgili Tiirkiye Denetim Standartlari, denetim kuruluglar agisindan
denetimlerin kalite kontrolleri ile ilgili diizenlemeler iceren KKS1 ve her bir denetim i i¢in gegerli
olan Bagamsi1z Denetim Standardi 220 - “Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetiminde Kalite Kontrol”
(“BDS 220”) standartlarim icermektedir. Olugturulan kalite kontrol sistemi; KKS1, BDS 220 ve ilgili
mevzuat kapsaminda agagidaki alt baghiklar halinde sunulan kalite kontrol politika ve uygulamalarim
icermektedir:

1. Kurulus biinyesinde kaliteye iligkin liderlik sorumluluklar

Kurulug yénetimi bagimsiz denetimde kaliteye gok 6nem vermekte olup bagimsizhik ve profesyonel etik
konularinda yiiksek standartlar benimseyen bir firma kiiltiirii tesis etmigtir. Yénetim, ayrica, etik,
insan kaynaklar, hizmetlerin yliriitiilmesi konularim da igeren detayh politikalar yoluyla kalite kontrol
sistemine déhil edilmigtir. Kaliteye iligkin kaynak tahsisi de bunun bir gostergesidir. Kurulug, kalite
kontrol sisteminin igleyiginden sorumlu olarak sorumlu denet¢i Ahmet Gokhan Yiiksel'i
gorevlendirmigtir. Ayrica, kalite kontrol sistemi kapsaminda gérevlendirilen sorumlu denetci
baskanhginda, kalite kontrol sisteminin gozden gegirilmesini saglamak iizere, 3 bagims1z denetgiden
olusan bir komite olugturulmugtur. Séz konusu komitenin iiyeleri Didem Demer, Engin Cubukeu ve
Ramazan Yiiksekkaya’dir.

2. Etik Hiikiimler

Kurulug’un itibar ve bagarisi, her bir ortagimin ve g¢alisantin profesyonelligine ve diristligiine
dayanmaktadir. Tim Kurulug ortaklarindan ve galisanlarindan, PwC ag1 ve Kurulug tarafindan
gelistirilmis olan standartlan uygulamalan ve bunlara uymalar1 beklenir. Yénetim, bu ytiklimliliklere
uyum konusunda Kurulug ortaklarim ve galisanlarim stirekli izlemektedir.

Kurulus kendisinden beklenen yliksek etik degerler ve is ahlaki konusunda son derece seffaf bir
yaklagim izlemektedir. Kurulug’un yitksek standartlarim saglayan “PwC Is Etigi Kurallar” web
sitesinde kamuoyu ile paylasilmaktadir. PwC aginin etik programi Amerika Finansal Servis
Profesyonelleri Dernegi tarafindan “Amerika Is Etigi Oduili”ne layik goriilmistiir.

Kurulus, tarafindan bagimsizlik ve is etigi hususlarinda uygulanan prosediirler detayh olarak bu
raporun “Bagimsizlik Ilkelerine Uyum” béliimiinde agaklanmstir.



BASARAN NAS BAGIMSIZ DENETIM VE
SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
(a member of PricewaterhouseCoopers)

2013 YILI SEFFAFLIK RAPORU

IV. KALITE KONTROL SiSTEMi (Devam)
3. Miisteri iligkisinin ve hizmetlerin kabulii ve devamlih{

Kurulus’da bagimsiz denetim miigterilerinin kabulii ve devamhiligina iligkin PwC aginin tescilli karar
destek sistemini temel alan ve elektronik ortamda ¢aligan bir siireg mevcuttur. Bu siireg, Kurulug
i¢inde “Kabul ve Devamhlik” siireci olarak anilmaktadir ve denetim ekibinin, Kurulug ydnetiminin ve
Kurulus’daki risk ySnetimi uzmanlarinin, var olan ya da potansiyel bir miisteri ile ilgili risklerin
y&netilebilir olup olmadig1 ve PwC’nin bu miisteri ve ySnetimi ile iliski kurup kurmamasi konusunda
karar vermelerine olanak saglar.

4. Iinsan kaynaklar

Kurulus ortaklar ve ¢alisanlan PwC’nin kiiltiirli, degerleri ve PwC’nin temel dzellikleri olan Kalite,
Giiven, Ekip Calismasi, Miikemmeliyet ve Liderlik konularinda diizenli olarak kapsamli uyum
egitimleri alirlar. Kurulug, bagimsiz denetim faaliyetleri i¢in sadece PwC’nin denetim alamindaki
gliglil sorumluluk algisim paylagabilecek yliksek vasifli gahisanlan ise almay: hedeflemektedir.,
Adaylar, akademik basarilar1 da dahil olmak tizere bir ¢ok kritere gbre degerlendirilmektedirler.

Kurulug’da galiganlarin profesyonel yiikiimliiliikleri, kariyer gelisimlerine iliskin prensipler ve genel
calisma prensipleri “Caligan Kilavuzu™ adli bir veritabaminda toplanmustir. Her bir ¢aliganin kariyer
hedefleri, performans sonuglari, her bafimsiz denetim sonunda kendilerinden kidemli denetim ekibi
tiyelerinden almig olduklan geri bildirimler elekironik ortamda PwC tarafindan geligtirilmis bir
yazihim ile takip edilmektedir.

Profesyonel Gelisim

Egitim ve gelisim stirekli devam eden bir silregtir. Egitim, bir kisi ise alindig1 anda baglar ve kariyeri
boyunca devam eder. Kurulug ¢alisanlan, yerel, bdlgesel ve uluslararasi pek gok teorik eBitime
katilmarn yam sira bir fiil bagimsiz denetimler sirasinda da kogluk ve gtzetim ile de siirekli egitim
almaktadirlar.

Kurulus ortaklarimin ve gahsanlarnm yasal mevzuat, Uluslararasi Denetim Standartlan, Uluslararast
Finansal Raporlama Standartlan, Tiirkiye Muhasebe Standartlari, i¢ kontrol, kisisel gelisim ve benzer
konularda ve yine mevzuat ve muhasebe uygulamalarindaki gilncellemeler gergevesinde egitim
almalan zorunludur. Bu amagla yil igerisinde tiim personel egitim programlarima istirak etmektedirler.
Stz konusu epitim programlari, konularinda yiikksek deneyim sahibi uzman kadrolar tarafindan
diizenlenmektedir.

Bunun yam sira denetim ekibi ¢ahganlari, yil igerisinde siirekli ve diizenli olarak internet lizerinden
Kurulus tarafindan belirlenen egitim programlarini tamamlamak ve bu programlan tamamlamig
olduklarimi alinan sertifikalar ile belgelemek durumundadirlar. Ttim genel mesleki ve kisisel
egitimlerin yaminda sektdr 8zellikli olarak sermaye piyasasi alanindaki giincel geligmelerin ve
konularin ele alindifn egitim glinleri ve oturumlar diizenlenmektedir. Denetim ekipleri kidemleri
paralelinde diizenli olarak yurtdiginda sektdr Ozellikli seminer ve egitim programlarina da
katilmaktadir. Egitim programlarina, seminerlere ve oturumlara katihm ve devamlilik Kurulus’un
Egitim Boliimii tarafindan takip edilmektedir. Bu konuyla ilgili daha detayh degerlendirme bu raporun
“Sirekli Egitim Politikas” bSliimiinde saglanmigtir.
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IV. KALITE KONTROL SIiSTEMI (Devam)
4. Insan kaynaklarm (Devamz)
Gozetim ve Yonlendirme

Biittin Kurulus ortaklan, diger ortaklarla da bir istisare siireci dahilinde, yapilacak islerde profesyonel
yeterlilige ve kogullara uygun gerekli deneyime sahip ortaklarm ve alisanlarin gérevlendirilmesi
konusunda sorumludurlar, Ayrica, her ortak, gbrevlendirilmis olan daha deneyimsiz ¢aliganlarin
y6nlendi(;'i1mesi, gbzetimi ve yaptiklari igin incelenmesine iligkin kapsarm belirlemek konusunda da
sorumludur.

5. Denetim hizmetlerinin yiiriitiilmesi

Tutarli Denetim Metodolojisi

Kurulug, bitiin bagimsiz denetimlerde tutarli bir bagimsiz denetim metodolojisinden ve slirecinden
faydalanir. Bu metodoloji, degigen kosullara uygun sekilde cevap verecek sekilde tasarlanmmgtir. Tim
ortaklar ve galisanlar bu metodoloji ile ilgili stirekli efitime tabi tutulmaktadirlar. PWC denetim
metodolojisi biitlin ortaklara ve gahganlara siirekli glincellenen kapsaml bir veritabam yoluyla
iletilmektedir.

Denetim Prosediirleri

Kurulug, bir denetimin etkili olmasi igin, denetim gahiymasmmn finansal tablo kullamcilarinin,
hissedarlarin ve dilzenleyici kurumlarn ihtiyaglarina cevap verecek sekilde dlizenlenmesi gerektigi
bilinci ile hareket etmektedir. Aym zamanda, denetlenen sirketin faaliyetlerinin tam olarak kapsanmasi
ve anlagilmasi gerekmektedir. Bu gercevede, denetlenen girketlerin organizasyon, yonetim ve
muhasebe kontrol inceliklerine, ilgili kuvvetli ve zayif noktalarina Snem verilirken, sirketlerin
faaliyetlerini etkileyecek dahili ve harici faktorlerin boyutlari, kapsami ve ydnetim felsefesi de goz
niinde bulundurulur. Bu bilingle olugturulan denetim yaklagimumn ana hatlar; denetim amaglarinin
agik olarak tespiti, ilgili denetim riskinin tammlanmasi, denetlenen sirketin faaliyeti hakkinda bilgi
sahibi olmanin faydasimn anlagilmasi, sirket i¢i temel kontrollerinin anlagilmasi, belirli denetim
amaglarmnin elde edilmesi tizerine hazirlanmis denetim programlarinin kullanilmas: ile saglanmaktadur.

Denetim ¢aligmalari bir takvim yilimin bagindan sonuna yayilmakla birlikte temel olarak planlama, ara
dénem saha galismalan ve yilsonu ¢aligmalar olmak iizere ii¢ ana sathada gergeklestirilmektedir.

Planlama ¢alismasi denetlenen girketin benimsedigi muhasebe sistemlerinin ve organizasyon
kontrollerinin detayli degerlendirilmesi ile baglar. Bu ilk inceleme, halihazirda dahili muhasebe
kontrollerinin tamnmasina, onlarm anlagilarak degerlendirilmesine, dolayisiyla denetim riski tagiyan
alanlarin tespit edilmesine esas teskil eder. Biitiin finansal tablolar bir dereceye kadar belirsizlik veya
denetim riski teskil eder. Kurulug’un denetim yaklagiminda denetim riski, planlamamn onemli bir
safhasim olugturur, Tipik olarak denetim riski nitelik ve nicelik olarak iki kategoride degerlendirilir.
Nitelik yontinden risk, her isletme biriminin nispi bilylkliigliniin veya finansal tablolarda yer alan
herhangi bir kalemin toplam biitiin igindeki yerinin bir fonksiyonudur. Buna kargilik nicelik yoniinden
risk daha 8znel olup; i ortamu ve isin tiirli, dahili kontrol ortam, islem kayit sistemlerindeki son
degisiklikler, muhasebe sisteminin yeterliligi ve yontemleri, finansal tablolardaki bakiyelerin 6nemini
tespit edecek degerlendirmeler ve islemlerin hacmi, miktan ve ttiriinden etkilenmektedir.

Denetim riski ilk olarak planlama safhasinda belirlenmesine ragmen siire¢ boyunca bitiin yiiksek
dereceli riskler dikkatlice ve agiklikla tespit edilir ve nispi olarak dnemsiz konularin dahi 8rnekleme
yolu ile igerilebilecei denetim prosediirleri tasarlanr.
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IV. KALITE KONTROL SISTEMI (Devami)
5. Denetim hizmetlerinin yiiriitiilmesi (Devam)

Yukarida belirtilen esaslar dahilinde denetlenen sirketin mevcut kontrol sistemi géz oniine alinarak
denetim plam ve detay denetim programlan hazirlanir. Planlama asamasinda genel yap: ve 8nemli
stiregler igin bilgi iglem sistemlerinin ve kontrollerinin detayl1 analizi yapilir.

Denetim plam hangi alanlarda denetimin yogunlastirilmas: gerektigi konusunda denetim ekiplerine
yardimci olmaktadir, Seneden seneye denetimde agirhik verilecek konularm degismesinde fayda
goriilmektedir. Bu sayede gelismekte olan bdliimlerin tespit edilebildigine ve biitiin 6nemli faaliyetler
hakkinda bilgi sahibi olunabildigine emin olunmaktadir. Ayrica, denetim gahigmalan muhasebe
kayitlarn ve finansal tablolardaki bakiyelerin gegerliligini kanitlayacak analitik ve detay testleri
igermektedir.

Denetlenen sirketin igerisinde bulundugu sektér gdz dniinde bulundurularak sektdr ile ilgili uzman
personelin denetim ekibinde yer almas: esastir. Bu sayede ilgili sektr kuruluglan icin yiirlirliikteki
mevzuat ve ilgili diizenleyici otoriteler tarafindan yayinlanan dilzenlemeler ile tam uyumlu bir denetim
caligmas1 yapilmas: saglanir. Buna ilaveten, belirli bir risk siniflandirmasina dayanarak tespit edilen
bagimsiz denetimlerde, denetim kalite kontroliinden sorumlu denetim bgltimdl bagkam tarafindan
planlama asamasinda bir sirketin finansal tablolanmin denetimi ile ilgili olarak ikinci bir sorumlu
denetci gdzlemci ve danisman olarak atanmaktadur.

Denetim ¢aligmasinin planlanmas: ve gergeklestirilmesi PwC’nin Uluslararasi Denetim Standartlan ile
uyumlu en son denetim araglarmdan “Aura” isimli denetim programi kullamlarak ve Tirkiye’de
ytirtirlikteki mevzuat gerekleri tiimilyle dikkate alinarak yapilmaktadur.

Kapsamly Politikalar ve Prosediirler

Kiiresel politikalar ve prosediirleri tamamlama amaciyla, Kurulus, muhasebe ve bagimsiz denetim
uygulamalarina iliskin hem ortaklarin ve ¢aliganlarin ihtiyaglarim karsilamak hem de glincel konularda
onlara rehberlik saglama amaciyla yeni profesyonel geligmeler igin de diizenli olarak giincellenen
kapsamh politika ve prosediirlere sahiptir. Bu politika ve prosediirler sadece profesyonel ve
dtizenleyici kurumlara ait standartlan igermekle kalmayip, bu standartlarin en iyi nasil uygulanacag1
konusunda PwC’nin ¢aliganlarina sagladig: rehberligi de kapsar. Bu gibi bilgilere, stirekli giincellenen
ve uzaktan erisim saglanabilen elektronik dosyalar ve veritabanlarindan ulagilabilmektedir.

Risk ve Kalite

istisare, kalite kontroliinde temel bir unsurdur. Kurulus’un, istisarenin zorunlu oldugu durumlan
ortaya koyan prosediirleri bulunmaktadir. Kurulus, muhasebe ve bagimsiz denetimdeki yeni
geligmeleri takip eden ve ilgili profesyonel ¢ahsanlarina siirekli glincelleme saglayan dahili bir Teknik
Béliim’den destek almaktadir. Kurulus’un istigare killttirti, denetim ekiplerinin uzmanlarla ve zorunlu
istisare edilecek kisiler haricindeki kisilerle de stirekli istisare silreci icinde olmalan anlamina gelir.

Risk ydnetimi konusunda Kurulug, PwC tarafindan ortaya konan risk yOnetimi politikalar ve
ilkelerine baghdir. Bu politika ve ilkelere biitiin ortaklarin ve ¢aliganlarin her zaman uymasi beklenir
ve kalite incelemelerinde bu konuya azami 6zen gdsterilmektedir. PwC’nin global risk yOnetimi
politika ve ilkelerinin yazih olarak yer aldig1 ve siirekli giincellenen bir veritabani Kurulug’un biitiin
ortak ve galiganlan tarafindan kullamlmaktadir.
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IV. KALITE KONTROL SISTEMI (Devamu)
6. izleme

Kurulug, denetim uygulama sistemlerinin ve prosediirlerinin topluca (“Kalite Yénetimi Incelemesi”) ve
bagimsiz denetim isi seviyesinde (“Denetim Uygunluk Incelemesi”) bagimsiz olarak incelemelerinin
yiiriitiilmesi ile kalite kontrol sisteminin verimliligini izlemekten sorumludur. Bu siiregler, topluca
“Kalite Inceleme” siireci olarak tantmlanmigtir ve PwC global organizasyonu gézetiminde yiiritiiliir.

Bagimsiz “Kalite Yonetimi Incelemeleri” en az her {ig y1lda bir yapiimakta ve yapilmayan yillarda
giincellenmektedir. Bagimsiz “Denetim Uygunluk Incelemeleri’nde ise yiiksek riskli denetimlerin her
alt1 yilda en az iki kere inceleme kapsaminda yer almasi esastir. Tiim sorumlu denetgilerin en az bir
denetim iginin her beg y1lda bir incelenmesi esastir. Kalite Inceleme siireci, Kurulug'un ige alim, egitim,
terfi ve bagimsizhik gibi diger iglevsel konularda da kalite kontrol siireglerinin verimliliginin test
edilmesini kapsamaktadir.

Ayrica, Kurulug, benzer siirecleri kendi biinyesindeki risk ve kalite konularinda ¢ahgan uzmanlan
vasitasiyla da belli bir programa bagh olarak yiiriitmektedir. Bu program dahilinde yapilan kalite
incelemelerinde, bagimsizlik ilkelerine uyum, denetimlerde harcanan saatlerin yeterliligi, tahsis edilen
kaynaklarn nitelik ve niceligi ile 5denen denetim iicretinin kargilaghnlmasi, konularinda uzmanlagms
sirket ortaklan ve ekiplerinin projelerde ne 6lgiide yer aldif, gerekli goriildiigii durumlarda teknik
konularda ¢ahsan uzmanlarin goriigiine bagvurulup bagvurulmadig, yapilan denetimlerin Uluslararasy
Denetim Standartlan ve yerel diizenlemelere uygun olarak yapilip yapilmadi: ve aym gekilde
Uluslararas: Denetim Standartlan ve yerel diizenlemelere uygun olarak belgelendirilip
belgelendirilmedigi gercevesinde kontroller yiiriitiilmektedir.

Kalitenin izlenmesi, Kurulug'un devamh geligim programmin ayrilmaz bir pargasidir. Kurulug, bunun
gibi programlardan ve gegitli resmi olmayan kaynaklardan gelen verileri, politikalari ve prosediirleri
denetimlerde kalitenin tutarhlis konusunda geligim saglamak i¢in gosterdigi gayretleri dahilinde
siirekli olarak degerlendirmektedir,

Hizmetlerin yiiriitiilmesine iligkin standartlan kargilamada basansiz olunan durumlar ciddi bir
bicimde incelenmektedir ve sorumlu ortaklar performansin arthinlmas konusunda uyarilmakta ve
gelisimin tam anlamiyla tegvik edilmesi igin gerekli 6nlemler ahnmaktadr.

KGK veya Dijger Kamu Kurumlarmnca Yapilan Kalite Giivence Sistemi Incelemeleri

KGK veya diger kamu kurumlarinca son ii¢ yilda herhangi bir kalite giivence sistemi incelemesi
yapilmamigtir, Kurulug'ta en son kalite giivence incelemesi Kasim 2010’da BDDK tarafindan

yapilmigtir.
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V. BAGIMSIZLIK ILKESINE UYUM

Kurulug, PwC global organizasyonunun bagimsizlik politikalan ve yasal mevzuatin gerektirdigi tiim
bagimsizlik ilke ve kurallarna uygun olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Bu kapsamda finansal
menfaat, ig ve hizmet iligkileri ile yasal ve profesyonel gereklilikler, PwC bagimsizhk ilkeleri cercevesinde
stirekli olarak gozden gegirilmektedir.

Kurulug tarafindan bagimsizhk ilkelerine uygunluk kontrol sistemi kurulmus olup soz konusu sistemin
temel 6geleri agagida siralanmgtir:

. Bagimsizhiga iligkin kontrol ve sistemlerin kurularak devam ettirilmesi sorumlulugun Kurulug {ist
yonetiminde bulunmas,

Bag ga verilen 6nemin vurgulandif uygun bir kurumsal kiiltiir,

Yazih bagimsizhk ilke ve prosediirleri,

Bagimsizhk ilkelerine iligkin slirekli egitimler,

I iligkileri ve ortakliklarda bagimsizhga iligkin kontroller,

Denetim hizmeti verilen girketlere verilecek diger hizmetlere iligkin sistemsel kontroller,
Fin:x;:lal fligki ve bagimsizhk kurallarina tabi denetim miisterilerine iligkin olugturulmug kontrol
sistemleri,

. Kurulug ve denetci rotasyonuna iligkin kontroller,

. B ilkelerinin uygulanmasina iliskin olarak gézden gegirme ve kontrol prosediirleri,
° Persglnel ve iligkili kuruluglar tarafindan yapilan olas1 bagimsizhk ihlallerine iligkin raporlama
siirecleri,

. Bagimsizhik ilkelerine aykin davramglarda uygulanacak disiplin politikalan,
o Cahganlar tarafindan doldurulan yillik bagimsizhk beyanlari.

Kurulus, denetim ¢ahgmalarinda bagimsizhik ilkesine ddiinsiiz olarak uymakta ve bagimsizhk

Kurulus'un kendi i¢inde ve PwC global organizasyonu tarafindan detayh incelemeye tabi
tutulmal;tladn‘ Ayrica, bagimsizhik kurallan kalite kontrol politika ve uygulamalar icerisinde yer
almaktadir.

Ig E!oun

Kurulug'umuzda etik degerler ve i ahlakim en distte tutan bir Etik ve I Ahlala Program yiiriitmekteyiz.
ig Etigi standardimiz muhafaza etmek amaciyla ortaklarimiza ve cahganlarimiza is etigi ile ilgili
sorunlar tamimlayabilmeleri ve anlayabilmeleri icin gereken araclan ve egitimleri saglamakta ve agtk
iletigim ve damgmaya dayah bir girket kiiltiiriinii benimsemekteyiz.

Bizden beklenen yiiksek etik degerler ve i§ ahlala konusunda son derece seffaf bir yaklagim izlemekteyiz.
Bu baglamda yiiksek standartlarimz saglayan PwC Is Etigi Kurallary’m1 web sitemizde kamuoyu ile
paylagmaktayiz.

Etik ve ig ahlala programimizin kaynaklari tiim kurumsal paydaglarimiza; ¢alisanlarimza ve
miigterilerimize aguktir. Yiiksek standartlarimiza olan baghhgimizi korumak konusunda ne zaman hangi
harekette bulunmamz gerektigini belirlememizde bu kaynaklar giiglii bir dayanak olugturmaktadir.

Kurulus, cahganlaryla, miigterileriyle ve toplumla diizenli bir iletigim kurarak, girketimizdeki is ahlaki
Kiiltiiriini siirdiirmek i¢in her birimizin sahip oldugu ortak sorumlulugu desteklemeye devam
etmektedir.
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V1. SUREKLI EGITIM POLITIKASI

Kurulug biinyesinde yer alan girket ortaklar1 dahil olmak iizere tiim profesyonel denetim kadrosunun,
uygulanmasi mecburi olan global egitim standartlan ile ilgili yasal diizenlemeler paralelinde, meveut

yasal mevzuat, Uluslararasi ve Tiirkiye Denetim Standartlar, Uluslararas: Finansal Raporlama
Standartlan, Tiirkiye Muhasebe Standartlan, i¢ kontrol, risk yénetimi, bilgi teknolojileri, kurumsal
yonetim, kigisel gelisim ve benzer konularda ve yine bu mevzuat ve muhasebe uygulamalarndaki
giincellemeler cercevesinde egitim almas: zorunlu bulunmaktadir. Bu gercevede yilda en az iki kere ve
40 saatten az olmamak iizere tiim cahganlar egitim programlarina igtirak etmektedirler. S6z konusu
egitim programlari, konularinda yiiksek deneyim sahibi uzman kadrolar tarafindan verilmektedir.

Bunun yanisira, bagimsiz denetimlerde gérev alan biitiin ¢ahganlar yl igerisinde siirekli ve diizenli olarak
internet iizerinden Kurulug'umuzca belirlenen egitim programlarim1 tamamlamak ve bu programlar
tamamlamg olduklarim alinan sertifikalar ile belgelemek durumundadir. Ortaklar ve gahganlar, tiim
genel mesleki ve kigisel egitimlerin yaminda sektor ozellikli olarak giincel gelismelerin ve konulann ele
alindifh Kurulug icinde ve diginda egitim giinlerine ve oturumlara katlmaktadirlar, Denetim ekipleri
lademleri paralelinde diizenli olarak yurtdiginda sektér 6zellikli seminer ve egitim programlarina da

katlmaktadirlar. EEitim programlarna, seminerlere ve oturumlara kabhm ve devamhhk

Kurulug'umuzun Egitim Béliimii tarafindan takip edilmektedir. Kurulug'un 2013 takvim yihnda

gerceklegtirdifi egitmler su gekildedir:
Egitim siiresi

Diizenlenen Egitimler Katithmcia Unvanlam (Saat)
Denetim Metodolojileri Denetciler ve Denet¢i Yardimeilan 264
Yetenek Yonetimi (yurtdigi) Sorumlu Denetciler 100
Risk, Siirec ve Teknoloji Hizmetleri

- mesleki egitimler Denetciler ve Denetgi Yardimeilan 72
Sektorel Egitimler Denetim Kadrosu 48
Stratejik Satig Egitimleri Sorumlu Denetgiler ve Denetgiler 48
Risk, Siirec ve Teknoloji Hizmetleri Denetci Yardimeilan 40
UFRS Denetci Yardumeilan 40
Denetim Metodolojileri (elektronik) Denetim Kadrosu 36
Yeni Marka Kullamim Sorumlu Denetciler ve Denetgiler 24
Yeni Miidiirlere Yonetim Yetkinlikleri Denetci Yardimeilan 24
Ekip Yonetimi Denet¢i Yardimeilan 16
Etkin Hizh Okuma Denetciler 16
Etkin Sunum Becerileri Denetgiler 16
Iletisim Becerileri Denetci Yardimeilan 16
Kidemli Miidiir/Direktér

Liderlik Program1 Sorumlu Denetgiler ve Denetgiler 16
Miigteri Iligkileri Yonetimi Sorumlu Denetgiler ve Denetgiler 16
Ik Etki ve Imaj Egitimi Denetci Yardimeilan 8
Kocluk ve Geri Bildirim Denetciler ve Denetci Yardumcilar 8
UFRS Yilhk Giincelleme Sorumlu Denetgiler ve Denetgiler 8
US GAAP (elektronik) Denetim Kadrosu 6
Miilakat Teknikleri Denetciler ve Denet¢i Yardimeilan 4
Risk Yonetimi (elektronik) Denetim Kadrosu 4
Stok sayimlan (elektronik) Denet¢i Yardimeilan 3
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VII. SORUMLU DENETCILERIN UCRETLENDIRME ESASLARI

Kurulug biinyesindeki sorumlu denetgilerin iicretlendirilmesi piyasa gartlar dikkate ahnarak her y1l
tekrar degerlendirilmektedir. Ucretlendirme, ayhk maag ve yillik kritik performans kriterlerinin
gerceklegtirilmesine bagh olarak 6denen yilsonu performans priminden olugmaktadir. Performans
primi 6demeleri Kurulus'un hedeflerinin gerceklesmesi nispetinde Kurulug yonetimi takdirindedir.
Sorumlu denetgilerin kritik performans kriterleri iginde 6ncelikli husus yapilan denetimlerde PwC'nin
global denetim metodolojisine uyum ve denetimlerin PwC tarafindan belirlenmig yiiksek kalite
standartlarim saglayacak seklinde gerceklestirilmig olmasidir. Bununla birlikte, mevzuat ve Kurulug
prosediirlerine uyum, teknik uzmanlik, marka giiciiniin geligtirilmesine katla, risk ve insan y6netimi
gibi konular 6nemli performans kriterleri arasindadir, Sorumlu denetgilerin performans: lgiiliirken
bu gibi performans kriterleri sistemsel bir gekilde degerlendirilmektedir.

VII. FINANSAL BiLGILER

Kurulus, tiizel kisiligi biinyesinde bagimsz denetim faaliyetlerine ilave olarak, bu raporun Bagimsizhk
Ilkelerine Uyum béliimiinde agiklanan kurallar gergevesinde, 3568 Sayili Kanun’a gore muhasebecilik
ve mali miigavirlik mesleginin konusu olan; genel kabul gérmiig muhasebe prensipleri ve ilgili mevzuat
hiikiimleri geregince defter tutma, bilango, kar-zarar tablosu ve beyannameleri ile diger belgeleri
diizenleme ve benzeri igleri yapma, muhasebe sistemlerini kurma, geligtirme, igletmecilik, muhasebe,
finans, mali mevzuat ve bunlarin uygulamalan ile ilgili igleri diizenleme ve bu konularda miigavirlik
faaliyetlerini yiiriitmektedir. Kurulug, mali y1l olarak muhasebe ve denetim faaliyetlerinin
mevsimselligi nedeniyle 1 Temmuz - 30 Haziran donemini kullanmaktadir. 1 Temmuz 2012 - 30
Haziran 2013 mali yihnda Kurulug'un miisterilerinden gelirleri su gekildedir:

Tiirk Liras1
Finansal tablo denetimlerinden gelirler 53,342,128
Diger denetim ve giivence hizmetleri 2,353,909
Denetim dig1 hizmetlerden elde edilen gelirler (*) 14,122,606
Toplam 69.818.643

(*) Muhasebe ve mali igler yénetim hizmet gelirleri ile danigmanhk ve benzeri iligkili hizmetlerden gelirlerden
olugmaktadir,

IX. DIiGER HUSUSLAR

Kurulus, 2013 yilinda KGK’nin diizenlemeleri ve diger 6zel diizenleyici kurumlann bagimsiz denetim
ile ilgili mevzuatlan ile tamamen uyumlu bir sekilde bagimsiz denetim faaliyetlerini yiiriitmiistiir.

-----------------------------
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et S
uropean Group Limited Merkezi Ingiltere Tiirkiye -

Istanbul Subesi 2

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.

Alkenerji Elektrik Oretim A.S.

Akig Gayrimenkul Yatirrm Ortaklih A.S.

Akmerkez Gayrimenkul Yatirnm Ortakhih A.S.

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

Alternatif Finansal Kiralama A.S.

Alternatif Portfty Yonetimi A.S,

Alternatif Yatirrm A.S.

Alternatif Yatinm Ortakhifh A.S.

Alternatif Bank A.S.

Alternatif Bank A.S, Fonlan (6 adet)

Altinyildiz Mensucat ve Konfeksiyon Fabrikalar A.§.

Anadolu Cam Sanayii A.S.

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.

Anadolu Varhk Yonetimi A.§.

Anteks Antalya Teksit] Sanayi ve Ticaret A.S.

Arap Tiirk Bankas1 A.§.

Armada Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Arsan Tekstil Ticaret ve Sanayi A.S.

Atag Ingaat ve Sanayi A.S.

Atakule Yatirrm Ortakhifi Gayrimenkul A.S.

Aviva Sigorta A.§.

AZ Global Po Yonetimi A.S.

Beyaz Filo Oto AS.

BiM Birlesik Magazalar A.S.

BNP Paribas Cardif Hayat Sigorta A.S.

BNP Paribas Cardif Sigorta A.S.

Bodur Menkul I Geligtirme Sanayi ve Ticaret A.S.

Bodur Proje Geligtirme Gayrimenkul Ingaat Sanayi ve
Ticaret A.S.

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.$.
Borusan Yatirim ve Paz, A.§.

Boyner Bilyiik Magazacihk A.S.

BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.$.

Burgan Bank A.S.

Burgan Finansal Kiralama A.S.

Burgan Portfy Yonetimi A.S.

Burgan Yatirim M.D, A.S. Burgan 1 Serbest Yatinm Fonu
Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.
Cigna Hayat Sigorta A.S.

Coca Cola fgecek A §.

De Lage Landen Faktoring A.S.

De Lage Landen Finansal Kiralama A.§.

Denizli Cam Sanayi ve Ticaret A.S.

Dopug Gayrimenkul Yatirim Ortakhft A.S.

Efeler Ciftligi Tarim ve Hayvancihk A.S.

EFG Istanbul Equities M.D. A.S. Fonlar (2 adet)
Egeli & Co Girigim Sermayesi Yatinm Ortakhif1 A.§.
Egeli & Co Portfiiy Yonetimi A.§.

Egeli & Co Tanm Girigim Sermayesi Yatirim Ortaklifz A.§.
Egeli & Co Yatinm Holding A.§.

EKO Faktoring A.S.

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakhg A.§.

ETi Yatirm A.S.

Eureko Sigorta A.S.

Eurobank Tekfen A.S, Fonlan (3 adet)

Fitch Ratings Finansal Derecelendirme Hizm. A.S.
Gimsan Gediz plik ve Mensucat Sanayii A.S.

Habib Bank Limited {stanbul Merkez Subesi

ipek Dogal Enerji Kaynaklan Aragtirma ve Uretim A.S.
istanbul Portfty Yonetimi A.S.

istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.

Istanbul Varlik Yénetimi A.S.

JP Morgan Menkul Degierler A.S.

JPMorgan Chase Bank, N.A. Merkezi Columbus, Ohio -
1stanbul Tiirkiye Subesi

Kare Yatinm Menkul Degerler A.S.

Kare Yatrmm Menkul Degerler A.§. Fonlan (5 adet)
Karsan Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.§.
Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S.
Kent Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Kog Fiat Kredi Tiiketici Finansmam A.S.
Koza Altn Igletmeleri A.S.
Koza Anadolu Metal Madencilik Igletmeleri A.S.
MAN Financial Services Tiiketici Finansmam A.§.
MCT Damigmanhik A.§.
Merkezi Kayit Kurnlugu A.S.
Merrill Lynch Menknl Degerler A.S.
Merrill Lynch Yatirmm Bank A.S.
MNG Factoring Hizmetleri A.§.
Olmuksa International Paper -

Sabanci Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.
Optima Faktoring A.S.
Pamuk Factoring A.S.
Pamuk Finansal Kiralama A.$.
Penguen Gida Sanayi A.S.
Plastikkart Alalli Kart Iletigim

Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Polsan Portfily Yonetim A.S.
Portigon AG Merkezi Dusseldorf istanbul Merkez Subesi
Ray Sigorta A.§.
Sinpag GYO A.S.
Soda Sanayi A.S.
Stktag Dokuma Sanayi ve Ticaret A.§.
Sdktag Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.
Strateji Menkul Degerler A.S. Fonlan (2 adet)
T.C. Ziraat Bankas1 A.S, Fonlar (9 adet)
Taciler Yatirrm Menkul Degerler A.$.
Tacirler Menkul Deferler A.S. Fonlar (4 adet)
Tacirler Portfiy Ytnetimi A.S.
Tacirler Yatwmm Ortakhii A.S.
TAIB Yatirrm Bank A.S.
TEB Faktoring A.S.
TEB Holding A.S.
TEB Portftly Yonetim A.S.
TEB Yatirrm Menkul Dejerler A.S.
TEB Yatim Menkul Degerler A.S. Fonlan (5 adet)
Tesco Kipa Kitle Pazarlama Ticaret

Lojistik ve Gida Sanayi A.S.
Tofag Tiirk Otomobil Fabrikas: A.§.
Torunlar Gayrimenkul Yatirmn Ortakhg A.§.
Trakya Cam Sanayii A.§.
Trend Faktoring A.S.
Turcas Petrol A.S.
Tiirk Ekonomi Bankas) A.S.
Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. Fonlan (14 adet)
Tiirk Nippon Sigorta A.§.
Tiirkiye Sige ve Cam Fabrikalan A.S.
[ker Biskiivi Sanayi A.S.
Unlii Menkul Deterler A.S.
Unlii Menkul Degierler A.S. Fonlan (3 adet)
Unlii PortfSy Yonetimi A.S.
Vestel Beyaz Egya Sanayi ve Ticaret A.S.
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.§.
Yazialar Holding A.S.
Ziraat Bankas1 A.§.
Ziraat Bankas1 A.S. Fonlan (3 adet)
Ziraat Finansal Kiralama A.S.
Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S.
Ziraat Sigorta A.S.
Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.
Zurich Sigorta A.§.



