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2010 YILINA ILISKIN KALITE GUVENCESI RAPORU



Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’na;

Bu rapor Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan 1 Kasim 2006 Tarih ve 26333 Sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarda Bagimsiz Denetim Gerceklestirecek Kuruluslarin
Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik’in 26. maddesinin 6. fikrasi uyarinca Bagaran Nas
Yeminli Mali Miisavirlik A.S. (a member of PricewaterhouseCoopers) i¢in hazirlanmigtir.

flgili fikra uyannca yetkili denetim kuruluslari, y1lda en az bir kez bankalarda gerceklestirdikleri bagimsiz
denetim faaliyetlerini esas alarak hazirlayacaklar: kalite giivencesi raporunu yonetim kurullarinca kabul
edilmesini miiteakip Nisan ay1 sonuna kadar Kuruma gonderirler ve internet sayfalarinda aciklarlar.

Saygilarimzla,

Adnan Nas, YMM Faruk Sabuncu, YMM
Kalite Giivence Sisteminden Kalite Giivence Sisteminden
Sorumlu Ortak Basdenetci Sorumlu Ortak Basdenetci

29 Nisan 2011
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I. GENEL BAKIS

I.1.

L.2.

L.3.

Personel Yapisina iliskin Aciklama

Her yil ekonominin genel durumuna ve sirket stratejisine gore yapilan degerlendirme
sonucu, beklenen is potansiyeline bagh olarak sene icerisinde eleman ihtiyacini tespit
edilmektedir.

Yonetim Yapisma iliskin Aaklama

Basaran Nas Yeminli Mali Miisavirlik A.S.nin 31 Aralk 2010 tarihi itibariyle Yonetim
Kurulu asagidaki gibidir:

Adnan Nas -Yonetim Kurulu Bagkani

Zeki Glindiiz -Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Kadir Bas - Uye

Faruk Sabuncu - Uye

Bilgiitay Yasar - Uye

Yiiksel Toparlak - Uye

Ersun Bayraktaroglu - Uye

2010 Yihnda Bagimsiz Denetime Tabi Tutulan Bankalarin Listesi

Bagaran Nas Yeminli Mali Miisavirlik A.S.nin 2010 yili icerisinde denetledigi banka
bulunmamaktadir.
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II. KALITE GUVENCESI SISTEMININ GENEL YAPISI

I1.1.

Kalite Giivencesi Sisteminin Genel Yapisi ve Uygulamalar

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) tarafindan 1 Kasim 2006 tarih ve
26333 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarda Bagimsiz Denetim Gergeklestirecek
Kuruluslarin Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri Hakkinda YoOnetmelik (“Yonetmelik”)
uyarinca bankalardaki bagimsiz denetim faaliyetlerine istinaden ilgili Yonetmelik’in 13.
maddesi uyarinca Kkalite gilivencesi sistemi olusturulmasi gerekmektedir. Ayrica,
Yonetmelik'in 5. maddesinin dordiincii fikrasina gore bagimsiz denetim faaliyetlerinin
5411 sayili Bankacilik Kanunu (“Kanun”) ve Kanun’a iliskin diizenlemeler, diger ilgili
diizenlemeler ile uluslararasi denetim standartlar1 dikkate alinarak gerceklestirilmesi
gerektigi hiikiim altina ahnmstir.

Basaran Nas Yeminli Mali Miisavirlik A.S. Yonetmelik uyarinca éngoriilen tiim hususlar
dikkate alinarak olusturulmus tam kapsamli bir kalite giivence sistemi yiiriitmektedir. Bu
sistem temel olarak Uluslararas1 Denetim Standartlarn ve Basaran Nas Yeminli Mali
Miisavirlik A.S.nin iiyesi oldugu PricewaterhouseCoopers tarafindan tiim diinyada
uygulanan denetim kalite giivence uygulamalar1 cercevesinde gerekli tiim gilivence
uygulamalarimi icermektedir ve Yonetmelik uyarinca ilave edilmesi gereken uygulamalar
bu kapsama dahil edilmigtir.

Kalite giivence sistemi ile ilgili uluslararasi denetim standartlan denetim kuruluslar
acgisindan denetimlerin kalite kontrolleri ile ilgili diizenlemeler igeren ISQC 1 - “Denetim
ve benzeri glivence hizmeti veren kuruluslarin genel kalite kontrol mekanizmalar1” ve her
bir denetim isi icin gecerli olan ISA 220 - “Denetim ve benzeri gilivence hizmeti veren
kuruluslarin her bir denetimde uygulamalar1 gereken kalite kontrolleri” dir. Olusturulan
kalite giivencesi sistemi; ISQC 1, ISA 220 ve YoOnetmelik kapsaminda asagidaki alt
bagliklar halinde kalite giivence politika ve uygulamalarini icermektedir:

- Gerekli liderlik rollerinin belirlenerek uzmanhklann sorumlu ortaklarnn
gorevlendirilmesi

- Isetigi ve bagimsizhik kurallar:
- Isin kabulii ve siirekliligi ile ilgili uygulamalar

- Insan kaynaklar1 yonetimi
o ise alim uygulamalar
Performans degerlendirme uygulamalari
Yetenek, yeterlilik ve egitime iligkin politikalar
Kariyer planlamasi
Terfi uygulamalari
Ucret politikasi
Personel sayisimin belirlenmesi

- Denetim ekibinin olusturulmas ile ilgili uygulamalar



BASARAN NAS YEMINLi MALi MUSAVIRLIK A.S.
(amember of PricewaterhouseCoopers)

2010 YILINA ILiSKIN KALITE GUVENCESI RAPORU

1I.

KALITE GUVENCESI SiISTEMININ GENEL YAPISI (Devami)

I1.1.

I1.2.

Kalite Giivencesi Sisteminin Genel Yapisi ve Uygulamalar (Devamzi)

- Denetim faaliyetinin kalitesinin saglanmasi ile ilgili uygulamalar

. Denetim prosediirleri (ekibin bilgilendirilmesi ve yonlendirilmesi, ekip ici
toplantilar yapilmasi, gézetim, inceleme)

o Uzmanlar ile igbirligi

o Goriis farkhliklar:

o Denetim isinin kalitesinden sorumlu ortaklarin atanmasi

- Belgelerin toplanmasi/Caligsma kagitlari ile ilgili uygulamalar

- Gozden gecirme ile ilgili politikalar
o Baz1 denetim dosyalarmin secilerek test edilmesine iligkin politikalar
o Denetim metodolojisinin uygunlugu ile ilgili incelemelerle ilgili politikalar

- Sikayet ve iddialarin iletisimi/bildirimi ile ilgili politikalar

Kalite giivencesine iligkin standartlar yazili hale getirilmis, bagimsiz denetcilerin s6z
konusu standartlara erigimi saglanmastur.

Ayrica, cesitli ulusal ve uluslararasi egitim programlari ve seminerlere katilim saglanarak
ulusal ve uluslararas1 gelismeler takip edilerek gerekli giincellemelerin yapilmasi ve
duyurulmasi saglanmistir.

Bu cercevede bagimsiz denetcilerin mesleki ilkelere, ilgili diizenlemelere; kalite giivencesi
ilke ve uygulamalarina uygunlugunu ve hazirlanan denetim raporlarinin gercek durumu
yansittigim teyit edecek bir kalite giivence sistemi kurulmustur.

Ayrica kalite giivencesi sisteminin saghkli bicimde islemesi ve bu sistemin igleyisinin
etkinliginin siirekli olarak izlenmesi amaciyla Yonetmelik’e uygun olarak 5 Aralhk 2006
tarihli 2006/15 sayil1 yonetim kurulu karariyla iki Sorumlu Ortak Basdenetci segilmistir.
Kalite giivence sistemi kapsaminda gorevlendirilen Sorumlu Ortak Basdenetciller olan
Faruk Sabuncu ve Adnan Nas’a iligkin bilgiler Ek 1’de sunulmustur.

Kalite Giivencesi Sisteminin Gozden Gecirilmesi

Kalite gilivencesi sisteminin gozden gegirilmesine iligkin politika ve uygulamalar
cercevesinde, bagimsizhk ilkelerine uyum yapillan denetimlerde harcanan saatlerin
yeterliligi, tahsis edilen kaynaklarin nitelik ve niceligi ile 6denen denetim iicretinin
kargilastirilmasi, konularinda uzmanlasmis sirket ortaklar1 ve ekiplerinin projelerde ne
Olciide yer aldigi, gerekli goriildiigii durumlarda uzman teknik elemanlarin goriislerine
bagvurulup bagvurulmadigi, yapilan denetimlerin Uluslararasi Denetim Standartlarina ve
BDDK diizenlemelerine uygun olarak yapilip yapilmadig ve ayni sekilde Uluslararasi
Denetim Standartlarina ve BDDK diizenlemelerine uygun olarak dokiimante edilip
edilmedigi cercevesinde kontroller yiiriitiilmektedir.
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1I.

KALITE GUVENCESI SiISTEMININ GENEL YAPISI (Devami)

II.2. Kalite Giivencesi Sisteminin G6zden Gecirilmesi (Devamzi)

S6z konusu denetim kalite kontrollerinde belirtilen tiim uygulamalar her y1l Basaran Nas
Yeminli Mali Miisavirlik A.S. (a member of PricewaterhouseCoopers) biinyesi icindeki
Kalite ve Risk Yonetimi grubu tarafindan da belirli bir plan dahilinde tekrarlanmakta ve
mesleki titizlik ve kalite konusunda higbir zaaf olusmamasi temin edilmektedir.

Sirket’in bagimsuzlik konusunda odiinsiiz yiiriitiilen kontroller her yil ve tiim ¢alisanlar igin
tekrarlanarak uygulanmaktadir. Is etigi ve is ahlakina yonelik ilke ve esaslar tiim Sirket
calisanlar: tarafindan acikca anlasilacak bicimde tanimlanmig ve en iist diizeyde tutularak
takip edilmektedir. Uygulanan denetim prosediirleri iilkemizde yiiriirliikteki mevzuat ve
ilgili kamu otoriteleri tarafindan yayinlanan diizenlemeler ile tamamen uyum halinde
gelistirilmis ve PwC tarafindan tiim diinyada kullanilan MyClient isimli bir yazilim
dahilinde ve Uluslararasi Denetim Standartlar1 ve Tiirkiye'deki ilgili diizenleyici otoriteler
tarafmdan yayimlanan diizenlemeler ile tam uyumlu olarak gerceklestirilmektedir. Denetim
caligmalarinin planlama, uygulama ve raporlama dahil tiim agamalarinda; ¢alisma sirasinda
ve sonrasmda kalite kontrolii acisindan uzman denetgciler siirece dahil olmaktadirlar. Aym
zamanda denetim faaliyetlerinde gorev alan calisanlarin bilgilerinin giincellenmesi ve
profesyonel gelisimleri i¢in siirekli bir egitim programa yiiriitiilmektedir.
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II. KALITE GUVENCESI SISTEMININ GOZDEN GECIRILMESINE ILISKIN
DEGERLENDIRME

III.1.

III1.2.

Kalite Giivencesi Sisteminin Go6zden Gecirilmesi’ne iliskin onceki yillarda
bagimsiz denetime tabi tutulan bankalarda yapilan kontroller

I.3. no’lu dipnotta belirtildigi lizere Bagsaran Nas Yeminli Mali Miisavirlik A.S.’nin 2010 yi
igerisinde denetledigi bir banka bulunmamaktadir. Kalite giivencesi sisteminin gozden
gecirilmesine iligkin politika ve uygulamalar cercevesinde 2007 yil1 icerisinde bagimsiz
denetime tabi tutulan bankalarda;

- Bagimsizlik ilkelerine uyum,

- Yapilan denetimlerde harcanan saatlerin yeterliligi

- Tahsis edilen kaynaklarin nitelik ve niceligi ile 6denen denetim {icretinin
kargilagtirilmasi

- Konularinda uzmanlagmis sirket ortaklar1 ve ekiplerinin projelerde ne ol¢iide yer
aldigi,

- Gerekli goriildiigii durumlarda uzman teknik elemanlarin goériislerine bagvurulup
bagvurulmadig,

- Yapilan denetimlerin  Uluslararas1 Denetim Standartlarma ve BDDK
diizenlemelerine uygun olarak yapilip yapilmadig:

- Uluslararast Denetim Standartlarina ve BDDK diizenlemelerine uygun olarak
dokiimante edilip edilmedigi

cercevesinde kontroller yiiriitilmistiir.

Kalite Giivencesi Sisteminin Goézden Gecirilmesi’ne iliskin Oonceki yillarda
bagimsiz denetime tabi tutulan bankalarda yapilan kontroller cercevesinde
degerlendirme

Gerekli oldugu durumlarda 6rnekleme yontemi ile segilerek yapilan degerlendirme
sonucunda;

- Bagimsizlik ilkelerine 6diinsiiz olarak uyuldugu ve bu uyum konusunda mesleki
o0zen ve titizlik cercevesinde denetim dosyalannda tiim gerekli teyid ve
bildirimlerin yer aldig1 gézlemlenmistir.

- Yapilan denetimlerde harcanan saatlerin yeterliligi denetlenen bankamn
faaliyetleri de g0z Oniine alnarak degerlendirilmis, istisnai bir hususa
rastlanmamstir.

- Tahsis edilen kaynaklarin nitelik ve niceligi ile 6denen denetim {icretinin
karsilagtirilmis, mesleki rayigler cercevesinde istisnai bir hususa rastlanmamastir.

- Konularinda uzmanlagmis sirket ortaklan ve ekiplerinin banka denetimlerinde
yeterli 6l¢lide yer almadig1 konusunda bir tespitte bulunulmamustir.

- Gerekli goriildiigli durumlarda uzman teknik elemanlann goriislerine
bagvuruldugu gozlemlenmistir.

- Yapilan denetimin Uluslararas1 Denetim Standartlarina ve BDDK diizenlemelerine
uygun olarak yapihp yapilmadigi ve dokiimante edilip edilmedigi konusunda 2007
yihna iligkin yapilan denetimlerin planlama ve denetim stratejisi dokumantasyonu
test edilmis, istisnai bir husus tespit edilmemistir.
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II. KALITE GUVENCESI SISTEMININ GOZDEN GECIRILMESINE ILISKIN
DEGERLENDIRME (Devami)

II1.3. Kalite Giivencesi Sisteminin G6zden Gecirilmesi’ne iliskin diger konular

ISQC 1, ISA 220 ve Yonetmelik kapsamindaki asagidaki alt bagliklar halinde kalite
giivence politika ve uygulamalar1 Bagaran Nas Yeminli Mali Miisavirlik A.S. kadrosu
icindeki Kalite ve Risk Yonetimi grubu tarafindan belirli bir plan dahilinde 2010 yih
icerisinde test edilmis; titizlik ve kalite konusunda higbir zaaf olusmamasi temin
edilmigtir.

- Gerekli liderlik rollerinin belirlenerek uzmanlhklari sorumlu ortaklarin
gorevlendirilmesi

- Isetigi ve bagimsizlik kurallar:

- Isin kabulii ve siirekliligi ile ilgili uygulamalar

- Insan kaynaklan yonetimi (Mesleki bilgi ve egitim ve gorev raporu diizenlenmesi
ile ilgili politikalar dahil)

- Denetim ekibinin olusturulmasi ile ilgili uygulamalar

- Denetim isinin kalitesinin saglanmasi ile ilgili uygulamalar

- Belgelendirme/Calisma kagitlan ile ilgili uygulamalar

- Gozden gecirme ile ilgili politikalar

- Sikayet ve iddialarin iletisimi/bildirimi ile ilgili politikalar
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EK 1 - KALITE GUVENCE SISTEMiNDEN SORUMLU ORTAKLARA iLiSKiN BiLGIiLER
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EK 1 - KALITE GUVENCE SISTEMiNDEN SORUMLU ORTAKLARA iLiSKiN BiLGIiLER

Ad1, Soyadi, Unvam: Adnan Nas, Sorumlu Ortak Basdenetgi
Egitimi: Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ve Istanbul Universitesi
. Hukuk Fakiiltesi
Mesleki Unvani: Yeminli Mali Miisavir
PwC calisma hayati: 1992-2011
PricewaterhouseCoopers
Bagaran Nas Yeminli Mali
Mali Miisavirlik A.S.

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi (1972) ve Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi (1983)
mezunudur.

On iki y1l Maliye Miifettisligi ve Maliye Bagmiifettisliginde bulunmus olan Adnan Nas bu arada Maliye
ve Giimriik Bakanlig1 Teftis Kurulu Bagkan Yardimciligi yapnmustir. PricewaterhouseCoopers'a ortak
olarak katilmadan o6nce ve 1985-1992 willarinda 6zel sektorde biiyilik bir sirketler grubunda (STFA
Holding) yonetim kurulu iiyeligi ve mali igler koordinatorliigii yapmistir.

Nas, TUSIAD ve TUSIAD International Yiiriitme Kurulu iiyesi, YASED Baskan Yardimcis1 ve Vergi
Tesvik Komitesi Bagkam, Tiirk-Amerikan Isadamlart Dernegi (TABA) eski Baskam, Maliye Bakanhg
Vergi Konseyi liyesi, Finansal Yoneticiler Dernegi (Finans Kliip) Baskan Yardimcisi, TOBB Dogrudan
Yatirimlar Vergi ve Tesvik Komitesi Bagskani, DEIK Tiirk-Amerikan Is Konseyi iiyesidir. Yeminli Mali
Miisavir ve Avukat olan Nas ve mali hukuk ve uygulamalar konusunda gerek kamu sektoriinde,
gerekse Ozel sektorde genis deneyim kazanmistir. Meslek hayati boyunca cok sayida seminer ve
konferansta konusmaci olan Nas’in basilmis pek ¢ok calismasi ve makalesi vardir. Cok iyi derecede
Ingilizce ve Fransizca bilen Nas, halen Basaran Nas Yeminli Mali Miisavirlik A.S. firmasmin kidemli
ortagi ve Yonetim Kurulu Bagkamdir.
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EK1- KALITE GUVENCE SiSTEMINDEN SORUMLU ORTAKLARA iLiSKiN BiLGIiLER

(Devanm)
Adi, Soyadi, Unvanu: Faruk Sabuncu, Sorumlu Ortak Basdenetci
Egitimi: Gazi Universitesi Isletme Boliimii; Lisans Egitimi
ABD Western Michigan Universitesi, Ekonomi Boliimii; Lisansiistii
. Egitim (MA)
Mesleki Unvani: Yeminli Mali Miisavir
PwC calhisma hayat: 1997-2011

PricewaterhouseCoopers
Bagaran Nas Yeminli Mali Mali Miisavirlik A.S.

Gazi Universitesi Isletme Boliimii (Lisans Egitimi) mezunu olan Sabuncu, ABD Western Michigan
Universitesinden ekonomi dahnda master derecesi (Lisansiistii Egitim) almstr. Maliye
Bakanhgi’'ndaki 9 yillik ¢cahsma tecriibesinde, Gelirler Kontrolorii, Miistesar Danismani ve Gelirler
Kontrolorleri Egitim Grup Baskan Yardimciligi gorevlerinde bulunmustur. Bakanliktaki gorevi
siiresince 0zel sektor ve kamu kuruluglarinin vergi denetimi ile danismanlik ve yoneticilik yapmigtir.

Deloitte&Touche Tiirkiye ofisinde 2 yl siire ile vergi miidiirii olarak calisan Sabuncu, Sirketimizde
1997-2000 yillarinda Kidemli Vergi Miidiiri iinvaniyla gorev yapmis ve
1 Temmuz 2000 tarihi itibariyle PwC’de sirket ortakhgina kabul edilmistir. Sabuncu, calistig: siire
zarfinda uluslararasi girketlere mali damsmanhk hizmetleri vermis, Enerji ve Finans sektorlerinde
uzmanlagmug ve bu sektorlerin vergi danigsmanligi ve vergi denetiminde genis deneyim kazanmstir.

Banka mali tablo denetimi ve tasdiki, kurumlar vergisi beyannamesi denetim ve tasdiki, banka satm
almalarinda vergisel risklerin tespiti, banka islem vergilerinin (BSMV, KKDF, Damga Vergisi, Sorumlu
Sifatiyla KDV, Gelir ve Kurumlar Vergisi Stopaji, Harclar) denetimi, bankalarin vergisel
pozisyonlarimin yonetiminde danigsmanlik, banka satin almalarinda satin alma yapilarimn
olusturulmasinda danismanlk, banka iiriinlerinin gelistirilmesinde vergisel danismanlik, banka vergi
incelemelerinde damigmanlik, banka sektorii ile ilgili vergi tesviklerinde danmigsmanlik, bankacilik
sektoriiniin mali mevzuat diizenlenmesi ile ilgili olarak otoritelere onerilerde bulunma konularinda
uzmanhk kazanmis olup, genis tecriibe edinmistir.

Kendisinin yayinlanmis makaleleri bulunmakta olup, “Gergek Kisilerde Para ve Sermaye Piyasasi
Araclarindan Elde Edilen Gelirlerin Vergilendirilmesi” isimli kitabin ortak yazaridir. Ayrica, Sabanc
Universitesinde MBA programinda Tiirk Vergi Sistemi konusunda ders vermektedir.

Halen PwC Tiirkiye Enerji Sektorii Lideri, Vergi ve Hukuk Hizmetleri Boliimii Finans Sektorii Lideri ve
Ankara Ofisi Vergi ve Hukuk Hizmetleri Boliimiinden sorumlu ortak olan Sabuncu, Yeminli Mali
Miisavir (YMM) unvanina sahip olup, ¢ok iyi derecede Ingilizce ve iyi diizeyde Arapga bilmektedir



