Saglikli bir biiyiime icin
vaninizdayiz




Gelecege acilan kapt

Gelismekte olan piyasalar

PwC Kiiresel ilag Sektérii Grubu, aralarinda Tiirkiye’nin de yer aldig 6 iilkeyi stratejik iilke olarak belirledi.

Bu iilkeler farkl 6zellikleri ile ilag sektorii icin 6nemli biiyiime firsatlart sunuyor.

Meksika

Latin Amerika’da fikri miilkiyet haklari
konusunda en uygun ortami sunan iilkelerin
basinda Meksika geliyor.

Meksika ekonomik istikrar agisindan kétii bir iine sahip
olsa da biitce dengesi ve enflasyon kontrol altinda
tutuluyor. Meksika, Latin Amerika’da fikri miilkiyet
haklar1 konusunda en uygun ortami sunan iilkelerin
basinda geliyor.

Brezilya

Bregzilya ila¢ pazaru ciddi bir
sekilde incelemek i¢in en uygun
zaman..

Kiiresel ilac sirketlerinin yatirimlarini
artirdig1 Brezilya, kiiresel ve yerel sirketlerin
birlikte calisarak hayata gecirebilecekleri
firsatlar sunmaya devam ediyor.

Rusya

Rusya 2020 yilina kadar ilag
iiretimini katlamay1 hedefliyor.

Isler planlandig1 gibi giderse, Rusya 2020
yilina kadar ilag tiiketiminin yarisini i¢
iiretimle karsilar hale gelecek. Hiikiimet
ihracatta da artis yakalamay: hedefliyor.

o0 L
Tiirkiye
Tiirkiye’de hayata gegirilen yasal diizenlemeler yerel

sirketlerle ortak olmayi pazarda hi¢ olmadig1 kadar
onemli hale getirdi.

el bir merkez olma
nin
niinde. Ancal - Iyi Uretim
Uygulamalar”a yonelik yasal diizenlemelerin ithalati zorlastirirken,
sirketler son yillarda fiyat baskisiyla da kars: karsiya. Pazar1
akindan taniyan yerel bir sirketle ortaklik, kii
iirkiye’de rekabet etmelerine katk: saglay

PwC olarak diinya genelinde, ilac sektoriinde uzmanlagmis 5.200 calisanimizla hizmet vermekteyiz.

L
Gin
Gelismekte olan piyasalardaki en

biiyiik pazar olan Gin hizla biiyiimeye
devam ediyor.

Gin’in milli gelirinin 2025 yilina kadar yaklasik
25 trilyon dolara ulasmas: bekleniyor.
Hiikiimetin saglk hizmetlerinde yapmaya devam
ettigi iyilestirmeler dikkate alindiginda Cin’de
ilag sektoriiniin hizh sekilde biiyiimesi
kacinilmaz goziikiiyor.

Hindistan

Hintli ilag sirketlerinin kiiresel etkisi
hali hazwrda agikg¢a goriiliiyor..

Jenerik ilag, as1 ve etken madde iiretimi ile
tartismasiz bir giice sahip olan bazi Hintli ila¢
sirketleri kazanclarinin yarisindan fazlasini
yurtdisindan saghyor.
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PwC Tiirkiye

PwC, tiim diinyada en st diizey sektor uzmanligi ile sundugu denetim,
vergi ve danismanlik hizmetleri ile miisterilerine aradiklari degeri katar.

PwC 1981’den bugiine faaliyet gosterdigi Tiirkiye’de, istanbul’da iki,
Ankara’da, Bursa’da ve izmir’'de birer ofis olmak iizere toplam 5 ofiste,
yaklasik 1.300 kisilik profesyonel kadrosu ile Tiirk is diinyasinin aradigi
degeri yaratmak icin hizmet sunmaktadir.

PwC Tiirkiye ila¢ Sektdrii'nde 100’ii askin uzman calisani ile sektorde

lider konumdadir.

PwC Tiirkiye miisterisi
olmayan sirketler

PwC Tiirkiye
miisterileri

2012 IMS ciro verilerine gore ilag sirketleri icerisindeki PwC denetim,
vergi ve danismanlik miisterilerinin pazar pay1

Ilac¢ endiistrisi ile ilgili konular énceligimizdir

Fiyatlama ve operasyonel konular Kanun ve diizenlemelere uygunluk

Ilgili konular

* Diizenlenmis
fiyatlandirma
mekanizmasi

* Kar marjlar1
tizerindeki baskilar

e Transfer fiyatlamalar1
ile ilgili zorluklar

« Isletme sermayesi
yonetimi

* Maliyet yonetimi

* KDV iade konular1

 Tedarik zinciri
konular1

* Eczaneler ve
depolardan alacaklar
icin tahsilat riski

* Operasyonel
finansman

* Yabanci para
pozisyonu riskleri

: PwCnasil yardimer

: olabilir?

i e Performans iyilestirmesi

¢ Tedarik zinciri yonetimi

e Satis giicti etkinligi

i e Portfoy yonetimi

* Dolayli vergiler hizmetleri
* Transfer fiyatlandirmasi

dokiimantasyonu /
danigsmanlik

* Vergi danigmanligi
i e Biitceleme
i ¢ Risk degerlendirmesi

Ilgili konular
* Saglik Bakanligi
diizenlemeleri

* Maliye Bakanlig1 geri
odeme listeleri

* Cevre ve Sehircilik
Bakanlig1 — son kullanma
tarihi gelmis ilaclarin
imhasi

e flac harcamalarina iliskin
biitce uygulamalarindaki
belirsizlik

* Tegvikler

e Tiirk Ticaret Kanunu

e Vergi konular (Transfer

fiyatlandirmasi, KDV fadesi,

Ar-Ge tesvikleri)
* Tanitim yonetmeligi
* Devam eden davalar
e Fikri miilkiyet haklar1

e E-fatura ve E-defter
uygulamalari

i PwC nasil yardimct Ilgili konular : PwCnasul yardunct Ilgili konular i PwC nasil yardimaet
¢ olabilir? * Halkla iliskiler : olabilir? o Artan rekabet olabilir?
* TTK hizmetleri * Marka yonetimi i e Siirdiiriilebilirlik kosullar1 i » Degerleme hizmetleri
e Transfer fiyatlandirmasi o Siirdiiriilebilirlik hizmetleri e Lisans sahiplerinin e Stratejik danigmanlik

e KDV iadesi
* Ar-Ge hizmetleri

* Genel vergi ve hukuki
danigsmanlik

e Hukuki hizmetler
* Sosyal Giivenlik hizmetleri

raporlamasi * Stratejik uyum hizmetleri
* Sahte recete

e Paralel ticaret

artan penetrasyonlar1 :

* Temel performans
gostergesi hedefleri
belirleme

* Birlesme ve satin
almalar

i« Yetenek yonetimi
i * Piyasaya giris

e Uluslararasi biiyiime : hizmetleri
¢ Kurumsal sosyal sorumluluk

destegi

e Uluslararasi patent

: e Birlesme ve satin alma
kanununa uyum

hizmetleri
¢ Kurumsal sosyal sorumluluk
raporlama denetimi

« Kurumsal kaynak planlama e Ila¢ depolar1 indirim e Turquality hizmetleri

uygulamalari talepleri

- ik e Suistimali engellemek icin o Tanitim
p e hizmetler yasaklamalar1
hizmetleri

« fc kontrole yonelik e Turquality hizmetleri * Yetenek eksikligi
hizmetleri

e i¢ denetim

» Bilgi teknolojileri veri
glivenligi

* Etik Kanunu’na uyum

* Diger uyumluluk hizmetleri



PwC Tiirkiye size nasil yardimci olabilir?

Ila¢ Sektérii'nde uzmanlasms yaklasik 100 kisilik ekibimiz ile

vardimci olmak i¢in bekliyorusz!

E-fatura, E-defter

Gelir idaresinin belirlemis oldugu
miikellef gruplari icin 2013 yili
itibariyle e-fatura ve 2014 yili
itibariyle e-defter uygulamalar1
kanuni olarak zorunlu hale
getirilmistir. Bu kapsamda, e-fatura,
e-defter uygulamalarinda vergisel
acidan mevzuat uyumunun gozden
gecirilmesi, e-fatura ve e-defter
uyumlasma calismalarinda
danigsmanlik hizmeti verilmesi, sistem
uygulamasinda siire¢ ve kontrollerin
sirket ihtiyaclarina uygunlugunun
degerlendirilmesi gibi danigsmanlik
hizmetleri vermekteyiz.

Vergi Uyusmaszliklart

Vergi uyusmazliklar ekibi olarak ilac
sirketlerine, inceleme asamasinda,
risklerin azaltilmasi ve siirecin en iyi
sekilde yonetilmesi konusunda
danismanlik hizmeti saglamaktayiz.
Incelemeler sonrasinda tarhiyat
yapildiktan sonra uzlasma asamasinda
detayli calismalar yapilarak raporlar
degerlendirilmekte, savunma noktalari
belirlenmekte ve uzlasma
asamasindaki tiim siirecte danigmanlik
hizmetleri yapmaktayiz. Uzlasma
saglanamaz ise dava asamasinda
mahkemeye sunulacak dilekg¢elerin
hazirlanmasi ve davanin sonuna kadar
takibi ve mahkeme kararlarinin
uygulanmasi asamalarinda
danigsmanlik vermekteyiz.

I¢ Denetim /
I¢ Kontrol / SoX

Kurumsal yonetim alaninda
ciddi gelismelerin oldugu
iilkemizde, siireclerdeki ic
kontrol yapisi, regiilasyona
bagli olarak Sarbanes-Oxley
(SoX)’e uyum ve yonetimin en
6nemli giivence kaynagi olan i¢
denetim faaliyetleri, giderek
artan bir 6neme sahip oluyor.
Bu dogrultuda ilag sektoriinde
faaliyet gosteren sirketlere
asagidaki hizmetleri sunuyoruz:

e ic Denetim departmaninin
kurulmasi

e Ic Denetim faaliyetine ek
insan kaynagi ve uzmanlik
saglamak amaciyla
es-kaynak/dis-kaynak destegi

e ic Denetim faaliyetlerinin
Uluslararasi ic Denetim
Standartlar’'na
Uygunlugunun
degerlendirilmesi (QAR)

e s siireclerindeki ic
kontrollerin degerlendirilmesi

* SoX yapisinin olusturulmast

* SoX yoOnetim testleri/dis
denetim kapsaminda i¢
kontrollerin degerlendirilmesi

KDV iadesi

"Ozellikle ilac satis fiyatlarina uygulanan KDV
oranlarinin %8'e diisiiriilmesiyle ilac
firmalarinin {izerinde devreden KDV yiikii
olusmaktadir. Gerek indirimli orana tabi bu tarz
satislar nedeniyle gerekse istisna kapsaminda
yapilan diger teslimler nedeniyle olusan KDV
yiikiiniin ortadan kaldirilabilmesi i¢in KDV
iadesi mekanizmasi getirilmistir. KDV Iade
hizmetlerimiz kapsaminda iade tutarlarinin
dogrulugu ilgili mevzuat kapsaminda
arastirilmak suretiyle yanlis KDV
uygulamalarinin erken teshis edilmesi ve
diizeltilmesi amaclanmaktadir. Ayrica KDV iade
islemleri bir takim prosediirlere tabi olup gerekli
bilgi ve tecriibelerimiz ile miisterilerimizin bu
stireci en kolay ve hizli sekilde tamamlamasi
konusunda da destek olmaktayiz.

Transfer Fiyatlandirmasi

flag sektorii transfer fiyatlandirmasi
incelemelerinin en yogun yasandigi sektorlerin
basinda geliyor. Bu nedenle ila¢ sektoriindeki
sirketlerin grup sirketleriyle olan islemlerindeki
fiyatlamay1 gozden gecirmeleri, varsa risk
alanlarini tespit etmeleri ve gerekirse mevzuata
uygun olarak yeniden diizenlemeleri cok
6nemlidir. Bu alanda uzman ekibimizle olasi
risklerinizi tespit etmek ve bunlari dogru
yOnetmeniz icin sizlere yardimci olmaya
hazirz.

Yerli ve yabanci bircok ilag sirketiyle ayni
ekibin parc¢asi gibi calistyoruz.
Operasyonlariniz sirasinda karsilastiginiz
transfer fiyatlandirmasi konulariyla ilgili destek
saglarken ayni zamanda yillik olarak
hazirlanmasi zorunlu olan Transfer
Fiyatlandirmasi raporlarinizin ve emsal
calismalarinizi hazirlamaniza yardimel
oluyoruz. Ekibimiz transfer fiyatlandirmasi
alanindaki inceleme risklerinin 6niine
gecilmesinde biiylik bir firsat olan Pesin
Fiyatlandirma Anlasmalari'nda diisiince 6nderi
olarak faaliyet gosterirken bircok sirkete bu
konuda danigsmanlik saglamaktadir.

ERP ve GRC (Yonetisim, Risk ve
Uyum) Hizmetleri

ERP sistemleri belli kazanimlarla beraber;
dogasindan kaynakl riskleri de icinde
barindiriyor ve dogru tasarlanmis bir
kontrol altyapist yok ise soz konusu riskler,
sirketler icin hem finansal hem de
operasyonel acidan olumsuz sonuglar
dogurabiliyor.

ERP ve GRC (Governance, Risk and
Compliance) alaninda ila¢ sektériinde
faaliyet gosteren sirketlere asagidaki
hizmetleri sunuyoruz:

* GRC yasam dongiisiiniin her asamasinda
fonksiyonel ve teknik destek verilmesi

* ERP sisteminin yasal mevzuatla ve TFRS
standartlarina uyumlu tasarimi
konusunda destek verilmesi,

* Mevcut ERP sisteminin etkinliginin,
olanaklarinin ve kullanilabilirliginin
arttirlmasina yonelik yol haritasinin
olusturulmasi,

* ERP giivenlik altyapisinin
degerlendirilmesi ve yeniden
yapilandirilmast,

e Sirketlerin is modeli, kurallar1 ve
gerekliliklerine uygun ERP destekli i¢
kontrollerin tasarimi ve uygulamasinda
destek verilmesi

Yonetim Raporlamast
Siire¢ Tasartmi

Basarili bir yonetim raporlamasi
icin bu temel kriterler olmazsa
olmazdir: Yalinlik, temiz ve
giincel bilgi, dogru metriklere
odaklanma, gerekli veriye
zamaninda ulasma ve faaliyet
sonuclarinin zamaninda
incelenmesi. PwC Tiirkiye
Yonetim Danismanligi ekibimiz
“Yonetim Raporlamas: Siire¢
Tasarimi1” konusunda sirketlere
asagidaki kapsamda destek
veriyor:

* Kurumsal performans 6l¢im
hedeflerinin belirlenmesi

¢ Mevcut durum analizi

» Icerik ve detay seviyesi ile ilgili
iyilestirme calismalari
* Rol sorumluluklarin

belirlenmesi ve raporlama
takviminin olusturulmasi

Ar-Ge

TUBITAK, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Maliye Bakanlhi1 gibi kurum ve
kuruluslar, ilac sektoriine yonelik Ar-Ge destekleri saglamakta olup ila¢
sektoriinde faaliyette bulunan sirketlere PwC Ar-Ge ekibi tarafindan Ar-Ge
danismanlik hizmetleri saglanmaktadir. Bu hizmetlerimiz kapsaminda, Ar-Ge
merkezi belgesi bagvuru dosyasi hazirlanmasi, belge alimi sonrasinda mali ve
teknik dokiimanlarin hazirlanmas, ilgili mevzuat hiikiimlerine uyum
cercevesinde Ar-Ge merkezi stireclerinde danismanlik hizmetleri saglanmasi;
Teknoloji gelistirme Bolgelerinde faaliyette bulunan ve faaliyette bulunmay1
planlayan Sirketlere mali ve teknik konularda danismanlik hizmetleri saglanmasi;
TUBITAK-TEYDEB, AB Fonlari, SanTez, TTGV, KOSGEB gibi kuruluslara
yapilacak olan nakit destek bagvurularinda bagvuru ve destek asamalarinda mali
ve teknik konularda her tiirlii destegin saglanmasi s6z konusudur.

03



Sektore isik tutan diisiince liderligi Bizimle iletigime
gecebilmeniz icin...
Vizyon 2023

Ediz Giinsel,
Ila¢ Sektorii Lideri

0212 326 6040
e.gunsel@tr.pwc.com

Zeki Giindiiz,
Vergi ve Mali Hukuk
Hizmetleri Lideri

0212 326 6080
zeki.gunduz@tr.pwc.com

Pharma 2020 From vision to decision

E‘f r‘:: (Pharma 2020: -Vizyondan Gercege)

Serkan Tarmur,
ilac Sektorii
Danismanlik Hizmetleri Lideri

0212 376 5304
serkan.tarmur@tr.pwc.com

Beste Giiciimen,
Ila¢ Sektorii
Denetim Hizmetleri Lideri

Pharma 2020 Supplying the Future
(Tedarigin Gelecegi)

0212 326 6052
beste.gucumen@tr.pwec.com
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