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* Parantez icinde 2014 sonuc¢larm belirtilmistir.



One cikan sonuclar

Aragtirma sonuclarina bakildiginda Tiirkiye’den katilimeilarin yanitlar kiiresel
yanitlardan oldukga farkl olmakla birlikte arastirmanin yapildigi donemde Tiirkiye'nin
politik ve ekonomik durumunu yansitmaktayd.

Aragtirmada politik miidahalelerin etkisi ge¢mis yillarda ve diinyada oldugu gibi en
onemli risk olarak ortaya ¢ikti. Buna ek olarak bircok katilimei, bolgedeki jeopolitik
calkantidan kaynaklanan ve bankacilik sektorii tizerinde de sarsici etki yaratabilecek
belirsizliklere dikkat ¢ekti.

Tiirkiye'den gelen cevaplarda makro-ekonomik risk de 6nemini korudu. Kiiresel merkez
bankalar1 kararlariin yarattig: volatilite ve global ekonomiye dair gelismeler de
makroekonomik riskin 6nemli riskler arasinda goriilmesine neden oldu. Bu durum
bankalar icin finansal gostergeler kapsaminda goriilen risklerin énemini korudu. Oyle ki
doviz kurlar: ve faiz oranlar: diinyadan farkl olarak ilk bes risk icinde yer aldi. Bu durum
yurtici belirsizliklerin yanisira 6nemli 6l¢lide ABD Merkez Bankasinin para
politikasindaki normalizasyon siirecine iligkin gelismeler ile iliskilendirilebilir.

Ozellikle bankalar icin, regiilasyonlarin daha siki bir hale gelmesi ve sermaye
gerekliliklerinin artmasi, marjlar ve karlihig etkileyen unsurlar olarak goriiliiyor.
Tiirkiye'den katihmcilar, 6zellikle siber su¢ olmak tizere, su¢ oranindaki artisa iliskin
kiiresel captaki kaygiy1 paylastilar. Bir bankaci soyle konustu: "Finans kurumlarinin kilit
kaygilar1 arasinda, hizh teknik gelismeler ve siber giivenligin yani sira satic1 yonetimine
iligkin artan riskler olacak."

Tiirkiye’de one cikan kaygilar

Ust swradaki kaygqilar: Alt siradaki kaygilar:

Doviz kuru ve faiz oranlar:: Kiiresel Merkez ~ Is modeli: Yeni bir is modeline
Bankasi kararlar: tiim gelismekte olan iilkelerde ihtiya¢ duyuldugu ortada olmasina

oldugu gibi Tiirkiye’de de finansal gostergelerin ragmen, bu baski diger iilkelere kiyasla
riskliligini korudu. daha az hissediliyor.

Likidite: Gelecekte, faiz oranlarinda Golge bankacilik: Bu, Bat1 Avrupa ve
gerceklesebilecek degisimler sorunlara yol Kuzey Amerika'ya kiyasla, Tiirkiye'de
acabilir. daha az 6nem tasiyan bir konu.
Gelismekte olan iilkeler: Kendisi de Insan kaynaklar:: Kaliteli insanlara

gelismekte olan bir iilke olan Tiirkiye, ekonomik  ulasabilme, en diisiik risklerden biri
ve politik acidan gelismekte olan pazarlari nelerin  olarak goriiliiyor.
beklendigine dair ciddi anlamda kaygi duyuyor.



Kayag diizeyi ve hazirhiklhh olma durumu

Hazirhkli Olma

Tiirkiye’den gelen cevaplarin “Kaygqr” Indeksi . ’
"kayg1 diizeyi", 5 lizerinden Indeksi
3,01. Bu rakam kiiresel Hong Kong 3,46 Yeni Zelanda 3,54
seviyede ise bu 3,10 diizeyinde. Mf’lezya . 3,36 Giiney Afrika 3,54
Dolayisiyla Tiirkiye Gl.t‘ney Afrika 3,32 Avustralya 3,50
ortalamanin altinda bir kayg1 Nyerya 3,27 E{ld(’_nezya 3,47
diizeyi sergiliyor. Singapur 3,25 Tirkiye 3,46
Rusya 3,25 Brezilya 3,45
Hazirlikli olma konusunda Ingiltere 3,21 Kanada 3,36
katilimeilara su soruyu sorduk: Endonezya 319 Hong Kong 3,29
"Bankalarin belirttiginiz Kanada 312 Meksika 3,24
risklerin iistesinden gelmek Brezilya 31 Nijerya 3,18
icin ne kadar hazirlikh Alf'us“«aly a 311 K}.lresel 313
oldugunu diistiniiyorsunuz?" Kiiresel 310 Luks,emburg 311
5= iyi 1= Yetersiz Tiirkiye 3,46 A{;D 3,09 Belcika 2:95
puanla, 3,13 olan diinya Lukse.mburg 3,04 Malezya 2,92
ortalamasina kiyasla daha JC\,/"ekSlka 303 Slovakya 2,91
. . ayman
ylfksel'< bir hgzn‘hkh olma Adalar 3.03 Singapur 2,90
diizeyi sergiliyor. Tiirkiye 3,01 ABD 2,89
Belcika 2,99 Cayman Adalar1 2,82
Slovakya 2,99 Ingiltere 2,79
Cin 2,84 Rusya 2,58
Yeni Zelanda 2,79 Cin 2,54
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