5Dakika’..

cikar catismasi (conflict of interest)

pwec

Sirketlerin ticari
hayatlarinda sikca
karsilastiklari ve aciga
citkarilmast en zor suistimal
tiirlerinden biri olan ¢itkar
catismasi nedir? Yaygin
olarak hangi sekillerde
karsilagsilir? Boyle bir
durumun varligindan
hangi kosullar altinda
siiphelenilmelidir?

5 Dakika’nin bu ayki
sayisinda sizler i¢cin bu
sorulara yanit arayacagiz.

is hayati, calisanlarin ve yoneticilerin sadece isverenin
faydasina hizmet edecek sekilde iyi niyet ve tam bildirim
esasina uygun davranmalarini, kisisel faydalari icin isverene
zarari olabilecek her tiirlii islem ve iliskiden kacinmalarin
gerektirir. Cikar catigmast, giivene dayali bu iliskinin ihlal
edilmesidir.

Bir sirket calisaninin, orta veya tist diizey yoneticisinin,
Sirket ile ilgili gerceklestirdigi islemlerden isverenini
olumsuz sekilde etkileyecek, aciga ¢ikarilmamus, gizli
bir ekonomik veya kisisel fayda sagliyor olmast ¢ikar

catismasini meydana getirir. Cikar catismasinin varligindan
s6z edebilmek icin sirket aleyhine saglanan ekonomik veya
kisisel ¢ikarin isverene bildirilmemis olmasi gerekir.

Cikar catismasi durumu ile ticaret hayatinda verilen riigvet
arasindaki ayirim cok kolay yapilamamaktadir. Riigvet
durumunda, sucu isleyen kisilere {iciinii bir tarafin islerinin
goriilmesi icin 6deme yapilir. Cikar catismasinda ise, sucu
isleyen kisi, kendi faydasi icin hareket eder.

Bu suistimal tiiriinde, aciga ¢ikarilmayan ¢ikarin her zaman
kisisel ekonomik fayda olmasi gerekmez. Bazi durumlarda,
calisanin isvereni olumsuz sekilde etkileyecek islemleri,
kendisi i¢in degil, bir yakinina fayda saglamak amagh
olabilir.

Hangi sekillerde karsilasilur?

a) Satin alma planlart

Bir calisanin, herhangi bir satin alma isleminde igvereninin,
alinan mal veya hizmet bedelinden daha yiiksek tutarda
faturalanmasina imkan saglamast, bu calisanin s6z konusu
tedarikgi sirket ile ekonomik veya kisisel bir iliskisi icerisinde
olmasi ve bu iligkinin igverene bildirilmemis olmasi ¢cikar
catismasini dogurur.

Ornek 1

X Sirket’inde bir satin alma sefi belirli
bir tedarikgiden sisirilmis fiyatli alimlar
gerceklestirerek igsverenini magdur
etmistir. S0z konusu tedarikgi sirket,
suistimali gerceklestiren satin alma sefi
tarafindan eginin adina kurulmus ve

ayni kisinin erkek kardesi tarafindan
isletilmektedir. Bu iliski, satin alma sefi
tarafindan isverenine bildirilmemis ve
uzun yillar boyunca magdur sirket satin
aldigr mal bedeli i¢in rayi¢ bedelden ¢ok
daha yiiksek tutarda 6demeler yapmak
zorunda kalmugtir.

b)ihaleye fesat karistirma

Calisanlar, sirketleri adina yetkili olarak katildiklari ihalelere
fesat karistirarak isverenlerini magdur edebilirler. Bir
ihalede rakip sirketlerin tekliflerine ulasabilen bir yetkili
ihaleyi kazanabilmek icin kendi sirketinin teklifini isverenine
danmigsmadan degistirebilir. Ayni sekilde, isverenine
danmigsmadan rekabete acik ihalelerde fiyat indirimine
gidebilir.



Ornek 2

ABC Sirketi’nde miidiir olarak
gorev yapan bir kisi, satin almalart
calisanlarindan birinin iligkisi oldugu bir

tedarikgiye yonlendirmek igin ihalelerde
cok sayida gerekgesiz indirim yapmugtir.
Isverene bildirilmeyen bu durumun
magdur sirkete zarart 150.000 $’dur.

¢) Sabit ktymet alimlart

Arazi, arsa ve bina gibi tek seferlik yapilan yiiksek maliyetli
alimlarda, yetkili kisi satin alma siirecinde isverenine
bildirmeden, tedarikgi ile yiiksek fiyat {izerinden anlasip
ekonomik bir fayda saglayabilir.

d) Diisiik fiyattan yapilan satislar

Calisanlar, ekonomik veya kisisel iliski icerisinde olduklari
miisteri sirketlere piyasa degerinden diisiik fiyattan satis
yaparak ekonomik fayda saglayabilir ve isverenlerini
magdur edebilirler.

Ornek 3

XYZ Sirket’inde ¢calisan bir yetkili,
Sirket’in aktifine kayitl bir

gayrimenkuliinii gizli iliskisi olan bir
diger sirkete piyasa degerinin altinda
satarak, igverenini $ 500.000,00
zarara ugratmastir.

Boyle bir islem, magdur sirketin karliligini
diisiirecegi gibi yapilan indirim tutarina bagh olarak
sirketin zarar etmesine de sebep olabilir.

Ornek 4

Bir tesis miidiirii, onemli miisterilerine
kolaylik saglamak i¢in alimin
gerceklesmesinden 60 giin sonra fatura
diizenlemektedir. Bu miisterilerden olan
alacaklarin vade tarihi geldiginde, s6z

konusu kisi satis kayitlarini silmek igcin
iptal kayitlart atmigtir. Tesis miidiirii,
onceki alacaklar defter kayitlarindan
silindikten sonra ayni miisterilere yeni satis
faturalart diizenlemistir. Bu sekilde, alacak
kayitlari vade tarihi gegmeyecek sekilde
ileriye tasitnmaktadar.

e) Alacaklarin silinmesi

Sirket calisanlari, isverenlerinin, gizli iliskide olduklar1 miisteri
sirketlerden olan alacaklarini silmek suretiyle muhasebe
kayitlarini tahrip edebilir.

Kirmizt alarm (Red flags)
Asagida belirtilen durumlar ¢ikar ¢atismasina maruz kaldiginizin
gostergesi olabilir.

* Tedarikgilerin adresleri ile calisanlarin adreslerinin ayni olmasi

* Eksik tedarikgi adresleri

* Gerekge olmaksizin veya olagandisi sekilde 6deme kolayligi
saglanan tedarikgilerin varligi

* Mevcut veya aday bir tedarikgi ile ¢alisilmasi icin yapilan
calisan baskisi

e Standardin altinda saglanan mal ve hizmetler

* Tedarikgiler veya miisteriler arasinda sirket calisanlarinin
yakinlarinin veya isverenlerinin bulunmasi

* Tedarikgiler ile cok yakin iligki icinde olunmasi ve tedarikciden
gelen ama kabul edilmesi uygun olmayan hediye ve ikramlar

* Cok sayida satig iptali kayitlari
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