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Ekonomik Su­ Nedir?

Ekonomik Su­larēn Farkēnda Olun!

Birey ya da 
organizasyonºnemli
bir ger­eĵiya da olayē
bilerek doĵru
olmayan bir ĸekilde
gºsterdiĵinde

Bu doĵru olmayan 
gºsterime kurban 
inandēĵēnda

Kurban bu doĵru 
olmayan gºsterime 
g¿venip ona istinaden 
hareket ettiĵinde

Kurban bu doĵru 
olmayan gºsterime 
dayanarak hareket 
etmesi sonucu maddi 
ya da manevi kayba 
uĵradēĵēnda 

SUĶSTĶMALoluĸur.

Haksēz veya
yasa dēĸēbir
kazancēelde

etmeyi saĵlayan
kasētlēyapēlmēĸ
bir eylemdir .



Karĸēlaĸēlan Ekonomik Su­lar: K¿resel vs. T¿rkiye

Ekonomik Su­larēn Trendi

K¿resel(7,228) T¿rkiye
(152)
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K¿reselĸirketlerin%49ôu, T¿rkiyeôdekiĸirketlerin%37ôsi son 24 ayda bir suistimal ya da ekonomik su­a

maruz kaldē

T¿rkiye



Ekonomik Su­ Sēnēflandērmasē

Ekonomik Su­larēn Farkēnda Olun!

Ekonomik 
Su­lar

¢alēĸan 
Suistimalleri

Yºnetim
Suistimalleri

Kara Para Aklama

Sahtecilik
Vergi

Ka­ak­ēlēĵē

R¿ĸvetve
Yolsuzluk

Siber Suistimaller

RekabetĶhlalleri

Varlēklarēn Kºt¿ye Kullanēmē

Nakit Hērsēzlēk

Diĵer Etik Ķhlaller

Gelir tahakkuku

Aktif deĵerlemeleri

Riskin yanlēĸraporlanmasē

Giderin ertelenmesi

Su­ Gelirlerinin Aklanmasē

Terºrizmin Finansmanē

Yaptērēm Ķhlalleri

Paketleme

Etiketleme

¦r¿n

Hēzlandērma¥demeleri

G¿mr¿kler

Reklam veTanētēmlar

Lobicilik

Kamu Ķhaleleri

Kurumsal SosyalSorumluluk

Kamu personeli kontakt noktalarē

Hediye, temsil veaĵērlamagiderleri

AracēlarēnKullanēmē

Yanlēĸmal sēnēflandērmasē

Transfer fiyatlandērmasē

Fatura Suistimalleri

Kurumsal Vergiler

Yetkisiz Eriĸim/Ķĸlem

Sosyal M¿hendislik

Kartel Oluĸturma

Fiyat Sabitleme

Bilgi Hērsēzlēĵē



Hangi Risklerle Karĸē Karĸēyayēz?

Ekonomik Su­larēn Etkisi

Parasal 
Kayēplar

Yasal
Yaptērēmve

Cezalar

Ķtibar
Kaybē

Satēĸlarda
Azalma

Azalan
Yatērēmcē
Ķlgisi

Ticari
Ķliĸkilerin
Bozulmasē

Hisse
Deĵerinin
Azalmasē

Riskler

Operasyonel
Verimsizlikler

Kalifiye
Ķĸg¿c¿Kaybē

Suistimalin direkt 
etkisi haricinde, 
yan etkileri de 
ĸirketlere ciddi 
zarar verir:



ķirket Ķ­i Suistimallerin Nedenleri

Ekonomik Su­lar Nasēl Oluĸur?

Suistimal
Faktºrleri

Gelirin 
ºtesinde 
yaĸam tarzē

Ger­ek­i 
olmayan 
hedefler

Y¿ksek 
­alēĸan 
bor­luluĵu

Yetersiz 
politika ve 
prosed¿rler

Karmaĸēk 
s¿re­ler

Nakit ­alēĸma 
ĸekli

Yetersiz 
kontroller

Manuel iĸlem 
­okluĵu

¢alēĸan 
baĵlēlēĵēnda 
yetersizlik

¦st 
yºnetimle 
ilgili r¿ĸvet 
ve yolsuzluk

Etik olmayan 
­alēĸma 
bi­imi

Bir kiĸi suistimal ger­ekleĸtirmeden ºnce 
genellikle ¿­ koĸulun saĵlanmasē gerekir:

Å Kiĸinin ¿zerinde suistimali ger­ekleĸtirmesi 
i­in kendince bir baskē(veya sebep) 
hissetmesi

Å Kiĸinin eylemi ger­ekleĸtirebilmek i­in 
bir fērsatyakalamasē ve

Å Kiĸinin eylemini kendince 
mantēklē bir gerek­eye 
dayandērabilmesi gerekir.



¦st Yºnetimin Tonu

Ekonomik Su­larē ¥nleme

Ne pahasēna olursa 
olsun satēĸ rakamēmē 
artērmalēyēm

Vergi 
y¿k¿ml¿l¿ĵ¿m¿z¿ 
d¿ĸ¿rmem lazēm

Bu tedarik­iyle iyi 
ge­inmeliyim

Her faturayē %5 
ĸiĸirsem kimse fark 
etmez

Kayētlarēn arasēnda 
kimse bunu fark 
etmez.

Tartēĸma
konusu



Suistimal Risk Deĵerlendirmesi

Ekonomik Su­larē ¥nleme



Sektºrlere Gºre En Sēk Ger­ekleĸen Suistimaller

Ekonomik Su­ Trendleri



Finansal Su­lar Nasēl Zarar Verir?

Kara Paranēn Aklanmasē

ñSu­ iĸleyenlerin, yasalara aykērē aktiviteleri neticesinde elde ettikleri 
gelirler nedeniyle soruĸturmaya, kovuĸturmaya ve bu gelirlere el 
konulmasēna engel olmak amacēyla, gelirlerini gizleme ve ger­ek elde 
edilme yºntemlerinden uzaklaĸtērma yºntemlerini i­eren bir dizi 
s¿re­tir.ò

Uyum riski
- mevzuata 

uyumsuzluk 
nedeniyle y¿ksek 

cezalar

Ķtibar riski

Yasal risk
-Uyum saĵlanmasē 

gereken yeni mevzuat 
kalemlerinin oluĸmasē

Whitepaper: 
Finansal su­lara 
karĸē b¿t¿nsel bir 
savunma hattē



En Yēkēcē Ekonomik Su­lar Neler?

Ekonomik Su­ Trendleri

Sibersu­, varlēklarēnkºt¿yekullanēmē, gºrevikºt¿yekullanma , r¿ĸvetve yolsuzluk ĸirketleri­inºn¿m¿zdeki24 ayda en
yēkēcē/ ciddi sonu­lardoĵurabileceksuistimal ve ekonomik su­lar

Siber su­

R¿ĸvetve Yolsuzluk

VarlēklarēnKºt¿yeKullanēlmasē

Etik OlmayanDavranēĸlar/GºreviKºt¿ye
Kullanma

T¿keticiSuistimalleri

SatēnalmaSuistimalleri

Muhasebe Suistimali

Kara Para Aklama

Fikri M¿lkiyetHērsēzlēĵē

Ķ­eridenBilgi Ticareti (Insider Trading)

Rekabet /Anti -trºstHukuku Ķhlalleri

Vergi Suistimali

Insan KaynaklarēSuistimali

Diĵer

Å Daha az siber su­é

Å é daha ­okr¿ĸvet/ 
varlēklarēnkºt¿ye
kullanēmē/gºrevi

kºt¿ye
kullanma / rekabet
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En Sēk Ger­ekleĸen Siber Saldērēlar Neler?

Siber Suistimaller

Siber ataklarēn ­oĵunda, 
ĸirketler, iĸlerin durmasē 
ve varlēklarēn kºt¿ye 
kullanēlmasē ĸeklinde 
zarar gºrd¿ler.



2018 Yēlēnda Yaĸanan B¿y¿k Suistimaller

D¿nyada Ekonomik Su­lar

Elizabeth Holmes

1 Milyar USD

8 Yēl
Thomas Borgen

234 Milyar USD

8 Yēl
2 Milyar USD

¢eĸitli
Nirav Modi

2 Milyar USD

7 yēl
Najib Razak

681 Milyon USD

5 yēl

Kaynak: ACFE



Suistimal Check-Up Yaptērdēnēz mē?

Ekonomik Su­larē Engelleme

Yºnetim Kurulu seviyesinde Suistimal Riskleri gºzetiliyor 
mu?

Suistimalleri ºnlemek i­in Risk Deĵerlendirmesi yapēlēyor 
mu?

Suistimalle M¿cadele Politikasē ve Etik Politikasē var mē?

Suistimalleri ºnleyici kontrollerin yeterliliĵi ve etkinliĵi 
ºl­¿l¿yor mu?

Uyum ve Ķ­ Denetim birimleri mevcut mu?

Proaktif olarak suistimal belirtileri tespit ediliyor mu?



Suitimalleri Engellemek i­in Teknolojiden Ne Derece Faydalanēyorsunuz?

Teknoloji ve Ekonomik Su­lar



Suistimallerin azaltēlmasēnda etik k¿lt¿r¿n ºnemi

Etik K¿lt¿r¿n Oluĸturulmasē

¦st

Yºnetimin
Yaklaĸēmē

Etik Ķlkeve
Deĵerleri

Etik
Politikasē/ 
Etik Hattē

Farkēndalēk

Etkinlikleri

Ķzlemeve
Geliĸtirme

Etik K¿lt¿r

Ķĸletmedeetik k¿lt¿r¿n
oluĸturulmasē­ok
boyutlu olarak ele
alēnmalē, ĸirketintemel
etik ilkelerini yansētan, 
uygulanabilir , ­alēĸanlar
tarafēndan
benimsenebilir hale 
getirilerek s¿rekli
geliĸtirmeyetabi
tutulmalēdēr. 

Rol ve 
Sorumluluk

Daĵēlēmē

ķirketlerbir Etik K¿lt¿roluĸturarak
aĸaĵēdakifayfalarēama­lamaktadēr:

Åortak bir kurum k¿lt¿r¿yaratmak, 

Åkurum itibarēnēkoruyarak
geliĸtirmek, 

Å­alēĸanlarēndavranēĸlarēnē
iyileĸtirmek, 

Åyasal gerekliliklere uyum saĵlamak, 

Åpaydaĸlarēnbeklentilerini
karĸēlamak, 

Åtopluma karĸēsorumlu bir ĸirket
olabilmek , 

Årakiplere karĸēĸirketinkonumunu
g¿­lendirmek, 

Åoluĸabileceksuistimalin etkilerini
azaltmak gelmektedir . 



Etik Hattēnēn Katkēsē

Etik Hattē Ekonomik Su­larē ¥nlemede Etkili mi?

33.33%

38.67%

14.67%

9.33%

4%

Kesinlikle katēlēyorumKatēlēyorumKararsēzēmKatēlmēyorumKesinlikle katēlmēyorum

Etik hattēnēn etkinliĵi

8.4%

57.2%

34.3%

Etik hattēnēn varlēĵē

¢alēĸmalar devam ediyorEvet Hayēr
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Etik bildirimde bulunanlar i­in g¿vence saĵlanēyor mu?

Etik Hatlar

é ¢alēĸanēmēzēkorumaya ­alēĸērken, bu
konuya kiĸiselolarak ­okfazla dahil
oldum. Amacēm, bu ihbar mektuplarēnē
yazan kiĸiyitespit ederek, haksēz
su­lamalarlabir insana verilen
rahatsēzlēĵēsonlandērmaktē. Ancak ĸunu
fark ettim ki , bu s¿recienbaĸēndan
Uyum Departmanēmēzyºnetmeliydi. Bu 
hata bana aittir ve bunun i­inºz¿r
diliyorum .                                              

CEO, Barclays Bank

Ķhbarcēnēn korunmasē, 
bir ķirketôin kurumsal 
k¿lt¿r¿n¿nen saygēn 
barometrelerinden 
biridir.


