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COVID-19:

Kisa vadeli 6nlemler proaktif direncin temelini nasil olusturur?

COVID-19 isimli koronaviras, modellenmesi, 6lcumu ve tahmini zor olacak sekilde dinya
Uzerindeki operasyonlarda ve tedarik zincircilerinde etkisini gostermektedir. Etkilenen cografi
bdlgeler pek ¢ok global tedarik zincirinin merkezinde yer almaktadir. Kantitatif verinin eksikligi
ve tukenen ve/veya bosa cikan stok miktarlarinin giderek artmasi sirketleri s6zlesmelere dayali
yukumlulUklerini yerine getiremeyeceklerine dair endiseye suruklemektedir.

Kuresel Ureticilerin tedarik zincirindeki aksakliklari nasil yonettigini anlamak tim igletmelerin
kendi tepkilerini olusturmalarina yardimci olacaktir. Farkli endustrilerdeki birgok sirketin
etkilenmesi kaginilmaz géztikmektedir. Yakin gelecekte Cin basta olmak Gzere salgindan
etkilenen ulkelerden tedarik edilen malzemelerin maliyetlerinin; ek mesai ve hizlandiriimig
tasima masraflarinin yani sira malzeme stokunu artirmak ve kapasiteyi korumak amacli
O0denen primler kaynakli artis gostermesi beklenmektedir. Sirketler ayrica alternatif satinalma
stratejileri Gzerinde ¢calismaktadir. VirGsin yayillmasinin farkl bélgelerde ortaya ¢ikmasi ve
artigi ile genel seyri dogrultusunda alternatif tedarik senaryolarini belirlemek ve bunlarin
operasyon icin nasil bir anlam teskil edecegini degerlendirmek kritik 6nem tasiyacaktir.
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Kriz YOonetimi

Kisa Vade

Orta Vade

 Tedarik zinciri onceliklerini guncelle
(talep, tedarik, stok, lojistik)

« Operasyonlarinin surekliligini sagla

- Musteri ve tedarikgi iligkilerini yonet

 Arz ve talep etkilerini Olgcumle
- Alternatif tedarik stratejilerini belirle

« Operasyonel riskleri degerlendir ve

senaryolari planla

 Tedarik zinciri boyunca gérinarligu sagla
 Riski modelle ve yOonet

- Direncli tedarik zinciri tasarla ve uygula



COVID-19 salginina yonelik olarak girketler
operasyonlarina ve tedarik zinciri yonetimine iligkin
asagidaki kriz yénetimi dnlemlerini almaktadir:

- Tedarik zinciri 6nceliklerini (talep, tedarik, stok, lojistik)
gOzden gecirerek ileriye yonelik kisa vadeli planlari
degisikliklere gore hizh bir sekilde guncellemek

+ Maugterileri gecikmelerle ilgili bilgilendirmek ve
kisa vadeli kar optimize edecek ya da s6zlesme
maddelerini kargilayacak sekilde musteriye ayrilan
kaynaklari dizenlemek

+ Cin bagta olmak Uzere salginin etkiledigi Glkelerde
uretilmesi planlanan yeni Urtnleri bagka ulkelerdeki
uretim tesislerine yonlendirmek

- Eldeki stogu karantina alanlarindan uzaklastirip liman
gibi sevkin kolay yapilabilecegi alanlara cekmek

+ Tedarik guvenligini saglamak amaciyla tedarik
agini dengelemek; zayif tedarikgileri destekleyerek
faaliyetlerine devam etmesi igin yardimci olmak

+ Kritik ve guclu tedarikgileriniz ile iligkileri guclendirmek

+ Kritik olmayan ve ikame edilebilir tedarikcilerinize
odaklanarak nakit giict avantajini kullanmak

Birincil tedarikginin etkilendigi ancak ikincil
tedarikginin etkilenmedigi durumlarda onayl
parcalarin ve alternatif hammaddelerin kullanimini
baglatmak

ikinci ve ucuncu kademe tedarikgilerin kapasitelerini,
teslimatlarini; eger mimkunse tahsis edilmig
kaynaklarini ve ek Uretim kapasitelerini garanti altina
almak

Halihazirda guvenilir ikincil tedarikgileri olmayan
parca ve hammaddeler icin Grinun yeniden
tasarimini ya da malzeme kalifikasyon kaynaklarini
devreye sokmak

Kaynaklarinizi tedarikcileriniz ile birlikte aktif olarak
yonetmek

Tedarik¢ileriniz ve diger tUm paydaslar ile is birligi
halinde problemlere birlikte cozum Uretmek

Salgindan etkilenmis alanlardaki tedarigi kisith olan
hammadde ve stok malzemelerini onceden temin
etmek

Alternatif tedarik kaynaklarini belirlerken tagsima
rotalari ve kombinasyonlarini da es zamanli olarak
tanimlamak

- Tedarik ve kapasite saglandigi 6lclide gelecege
ybnelik havayolu tagsimaciligini giivenceye alip
denizyolu tasimacihgi bazh tedarik surelerini
kisaltmak

-+ Kisa vadeli gelirleri optimize edecek sekilde (6rn.
kis sonunda bahar mevsimi basi itibariyle tedarikte
sikinti yasanabilecek durumlarda halihazirda elde
bulunan Urdnlerin stoguna indirim yaparak) talebi
sekillendirmek

- icinde bulundugunuz tedarik agini dikkate alarak
stok yonetimini gerceklestirip isletme sermayesini
optimize etmek

Sirketler 6nimuzdeki birkag ceyrek igin baz
tahminlerine dngorebildikleri talep ve tedarik
degisimlerini yansitmak icin ellerinden gelenin en iyisini
yapmaktadir. Ancak etkinin ne 6l¢tde arttigi ile ilgili
gercekei bilgi edinmek gugtdr.
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1sa Vade — Etkilerin degerlendirilmesi

Salgindan etkilenmis bolgelerdeki tretim tesisleri yavas yavas faaliyete doéndukcge ve bilgi
eksiklikleri tamamlandikca, sirketler tedarik zincirleri Gzerindeki etkileri daha kapsamli sekilde
tanimlamaya baslayacaktir. Bu tanimlama buyuk olasilikla asagidaki bagliklar icerecektir:

VirGsin arz ve talepteki kisa ve uzun vadeli sorunlara ve gelecekteki pazar performansina
olan etkisini 6lgmek

Kritik igletme fonksiyonlarina operasyonel risk degerlendirmesi yapmak

Potansiyel hasari degerlendirebilmek icin tim kademelerdeki kritik tedarik zinciri verilerine
erismek

Gegici bir sureligine stok iyilestirme ve degerlendirme strecine mumkin oldugu oél¢tde
hazirhk yapmak

Alternatif satinalma stratejileri (6rn. stratejik ortakliklar, yerli veya lojistik acidan risk teskil
etmeyen tedarik kaynaklari ile ilerlemek vb.) gelistirmek

Cok merkezli / alternatifli tedarik zincirleri kurmak

Takip eden birka¢ ceyrek icin tedarik hacmi ve talep miktarindaki degisikliklerle ilgili olarak
kritik tedarik zinciri paydaglari ile haberlesmek

Finansal olan ve olmayan operasyonel etkileri daha iyi anlayabilmek adina global Olcekte
senaryo planlama calismalari yapmak




Tedarik zinciri
gorunurluguni iyilestirin

Birinci, ikinci ve U¢lincu kademe
tedarikcilerinizle ilgili kapasite kisitlarini
gorunur kilmak igin tedarik zinciri
gorunarliuk araclarini devreye alin.
Klresel Ureticiler tedarikgilerinin tedarik
zincirlerinin daha detayina inerek siparis
ettikleri Grlnlerin hammaddelerinin dahi
nereden geldigini gorebilmektedir. Amerika
ile Cin arasindaki gerilim 6zellikle dig
kaynakli ve yari disg kaynakl tedarik
zincirine sahip gsirketler icin mengei ulke
ve toplam uretim ve lojistik maliyetlerine
olan hassasiyeti artirmigtir. Ticari
uygulamalar ¢cocuk is¢i yasalarina, maden
politikalarina veya ticari ambargolara
uymak gibi ithalati/ihracati ilgilendiren
konularda kurallara uyumluluk ve direng
stratejilerini desteklemektedir. Tedarik
zincirindeki tim oyuncular ve agda yer
alan tUm paydaslar arasinda gercek
zamanli, tam ve dogru bilginin entegre
bir sekilde paylasiimasi daha da kritik
hale gelmektedir. Bu baglamda, tedarik
zincirlerinin dijitallesmesine yonelik
adimlarin hizla planlanip uygulamaya
geciriimesi beklenmektedir.

Yeni risk ve maliyetleri

modelleyin

YoOneticiler yeni arag ve teknolojilerin
is zekasina nasil katki saglayacagini
incelemelidir ki bu husus dijital
tedarik zinciri ile baglantili olarak
degerlendirilebilir. Ornegin,

makine 6grenmesini kullanan

risk degerlendirme araclari
makroekonomik, jeopolitik verilere;
kUresel saglik, kur verilerine bakarak
belirli iligkiler kurabilir ve bu sayede
risk ve firsatlari belirleyebilir. Buna ek
olarak, sirket yOneticileri potansiyel
karbon dengeleme maliyeti gibi ek
unsurlari dahil edecek sekilde toplam
uretim ve lojistik maliyet araclarinin
kapsamini genisletmelidir. Bu aracglar
ayni zamanda alternatif tedarik ve

tasima senaryolari olusturabilmektedir.

Ornegin, bir limanin operasyonlarinda
sikintl yasandiginda rota degisimi
veya tedarik kaynagini degistirme gibi
alternatifler Uretebilmektedir.

Dirence odaklanin

Salgindan edinilen 6grenimlerle
birlikte, tedarik zinciri operasyonlarinin
rekabetci yonu daha kapsamli proakiif
bir modele dogru gitmektedir. Sirketler
tedarik zincirlerini daha derin ve farkl
boyutlardan anlamasi gerekmektedir.
COVID-19 salgini nedeniyle tedarik
zincirlerinin diren¢ saglamak icin daha
uzun 6murlu yeniden yapilandirmalar
uygulamasi beklenmektedir.

Sirketler bu tir olaylar neticesinde
degisen ticaret politikalari nedeniyle
cografi boyutta operasyonlarini
cesitlendirmeye baglamis olup tedarik
zincirindeki direnci artirici yaklagimlari
proaktif ve sistemli bir sekilde devreye
almalar beklenmektedir.
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