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Insaat ve Altyapi Projelerinde

Uyusmazliklarin Céziimii

Soézlesmeden dogan haklarinizi en st dizeye cikarmak
ve risklerinizi en aza indirmek icin uyusmazliga konu
olan iddialari degerlendirin ve uyusmazliklar stratejik bir
sekilde avantaja gevirin.

- o y o Hangi durumlarda PwC’ye
Insaat ve altyapi projeleri dogasi geregi karmasik ve kendine 6zgudur.

Projelerde yasanan zorluklar, proje kapsamindaki karmasik degisiklikleri
ve 8nemli itibar, s6zlesmeye dair, finansal ve ticari riskler tasiyabilecek
diger sorunlari igerir.

danigsmalisiniz?

Bir miteahhit veya is sahibi olarak, asagidaki sorulara
cevap verme konusunda tereddiitleriniz varsa, ihtiyaciniz
olan teknik uzmanlg saglayarak size yardimci olabiliriz.

Uyusmazlik ve Hasar Yonetimi Hizmetleri

¢ Gecikmeler ve maliyet asimlarindan kaynaklanan
finansal, operasyonel, itibari ve yasal risklerin

B|I|rk|§| ve uzman destegi farkinda misiniz?

r 1 Yerel ve uluslararasi platformlarda uyusmazlik ¢ézim
sureglerinde bagimsiz, uzman bir tanik veya bilirkisi olarak destek
verilmesi.

¢ Bir iddiayl savunmaniz ve is sahibi veya yukleniciye
karsi dava agmaniz mi gerekiyor?

¢ Verimlilik kaybini hesaplamak ve bir kesinti talebi
(maliyet ve zaman analizine dayali) hazirlamak igin
ekibinizin yetkinlikleri yeterli mi?

insaat ve altyapi projelerinde ortaya gikan uyusmazliklarda teknik
muhendislik ve mali uzmanlik gerektiren konularda inceleme
ve durum tespit analizi yapilmasi (6rn; zaman etki analizi veya

kuantum analiz) * Proje kapsaminda bir degisiklik s6z konusu oldugunda,

degisiklik talepleri ve maliyetleri konusunda tavsiyeye

== iddia ve taleplerin hazirlanmasi, mi ihtiyaciniz var?
_O\ savunulmasi ve analiz edilmesi ¢ Siire uzatimi veya projede gecikme kaynakl

Nitelikli ve nicel iddialar veya savunmalar ortaya ¢iktiginda, iddiayi kurumunuzu olasi zararlardan korumaya hazir misiniz?
basarili bir sekilde incelemek veya savunmak icin stratejik ve

taktiksel destek verilmesi. e Yonetimin veya proje ekibinin yetkileri cercevesindeki

faaliyetler hakkinda herhangi bir stipheniz mi var?

in§aat ve altyapi projelerinde adli e Sozlesme yonetiminizin bir degerlendirmesini yapmaniz
inceleme mi gerekiyor? Projenizde, sézlesme hiikiimlerine
uyuluyor mu?

Resmi ve yasal sureglere hazirlanmak igin zaman ve maliyet
verilerinin adli boyutta degerlendirilmesi.

Gergeklesen tim maliyetlerin dogru bir sekilde kayit altina Hizmetlerimizle |Ig||| ornek glktllar

aldigina dair inceleme yapilmasi

Projeye iliskin aksakliklarin, mazur gérilebilen/gdrilemeyen
gecikmelerin veya sure uzatimindan kaynakl zararlarin tespit
edilmesi

Yerel ve uluslararasi mahkeme veya tahkim merkezlerinde
kullanilmak Gzere;

e Bilirkisi raporu veya uzman mutalaasi
Proje ve sézlegme y6netimi e Bagimsiz kuantum/zarar tespiti raporu

Projelerin tim asamalarinda (ihale, sézlesme, yapim, e Zaman/gecikme analizlerini kapsayan teknik rapor

degisiklikler ve kesin hesap) durum tespit analizi yapilmasi ve .
s6zlesmesel risklerin en aza indirilmesi

Durum tespit raporu

Sorusturma destegi

is sahibi, yiiklenici ve alt-yiiklenici 6zelinde calisanlarin veya
ybnetimin olasi suistimalleri ve operasyonlardaki usulsizllkler
hakkinda bagimsiz bir inceleme yapilmasi ve raporlanmasi

Neden PwC?

Deneyimlerimizden bazilan

Tahkim merkezlerinde ve yerel HES projesi ile ilgili tahkim destegi

mahkemelerde kabul géren rapor
Gerceklere dayali, somut kanitlarla desteklenen ve

uluslararasi tahkim merkezleri ve yerel mahkeme
standartlarina gére hazirlanan bilirkisi ve uzman raporlari

I. Asama: insaat projesi stiresince is sahibi firmanin genel midiirii aleyhinde
gorevi kétuye kullanma odakli gesitli iddialar incelenmistir. Projeye iliskin

ihale ve teklif sureci, s6zlesme ve ek protokoller, hakedis raporlari, onaylar ve
muhasebe kayitlarina gére yapilan édemeler incelenmis olup proje kapsaminda
- & is sahibi aleyhinde gesitli zararlar tespit edilmigtir.

Sektér uzmanhgi ® Y §e8 P s
insaat ve altyapi projelerinde deneyimli ekip ile yerel

ve uluslararasi farkl blyuklikteki kuruluslar icin sayisiz
danismanlik hizmet tecriibesi

Il. ve lll. Asama:

* Yuklenicinin eksik performansina dayall olarak sézlesmenin feshi nedeniyle
is sahibinin ugradigi zarar ve kayiplari hesaplayan bir kuantum raporu
hazirlanmistir.

Multidisipliner yaklagim

Muhendislik, degerleme, muhasebe ve finans gibi farkli °

alanlarda teknik uzman bakis agilarina sahip donanimli bir
ekip ile projelere ¢cok yonli yaklasim

Zarar taleplerinin yonetilmesi, karsi tarafin hazirlamis oldugu iddialarin
savunulmasi ve karsi taleplerin hazirlanmasi igin is sahibine stratejik destek
saglanmistir. Tahkim mahkemeleri nezdinde is sahibi tarafimizca temsil

edilmigtir.
Sertifikali uzmanlar
Suistimal inceleme Uzmanlari (CFE), Serbest Muhasebeci

Mali Miisavirler (SMMM), Yiiksek insaat Miihendisi ve
daha fazlasi

Multi-fonksiyonel kompleks projesine bilirkisi destegi

Uluslararasi Tahkim Mahkemesi (ICC) tarafindan bilirkisi olarak atanan

PwC, Avrupa’da insaati gergeklestirilen ve yiklenicinin zarara ugradigi bir
projede kuantum analizi yapmis ve yuklenicinin ugradigi zarari tespit etmistir.
Mahkeme stirecinde karsi taraftan gelen iddialara yénelik hazirlik ve savunma
asamasinda yardimci olmustur. Bagimsiz bilirkisi raporu sunulmus ve davada
karsi taraf capraz sorgulama sireci i¢in durusmaya katiim saglanmigtir.

Kiiresel ag

Kapsamli deneyime sahip, 156 llkede yer alan
295.000’den fazla uzmandan olusan PwC Kiiresel agina

erigim imkan Altyapi hizmet saglayicisi kuruma sorusturma destegi

Etkin teknolojilerle gelisen yenilik anlayisi

Degisen ihtiyaglara yenilikci teknolojik ¢oztimler

Eski yonetim kurulu tarafindan imzalanan insaat sézlesmesine iligkin
sorusturma galismasi yapilmistir. Yikleniciye, s6zlesmeye aykiri olarak yapilan
usulstiz 6demeler tespit edilmis, yiklenici ile santiye sefi arasinda gikar
catismasi tespit edilerek hakedis raporlar Uzerinde yapilan manipulasyonlari
ele alan bagimsiz bir mahkeme raporu hazirlanmigtir.

Egitim yapilari ile ilgili inceleme destegi

Bir dnceki doneme ait miitevelli heyeti tarafindan yaptirilan egitim binasinin
insaat projesine iliskin inceleme gergeklestirilmistir. Sézlesme ve hakedis
raporlari Gzerinde ayrintili incelemeler yapilarak ingaat siirecinde kullanilan
birim fiyat maliyetlerinin emsal bedellere kiyasla daha ylksek oldugu ve
binanin toplam maliyetinin olmasi gerekenden doért kat daha ylksek bedele
yaptirildidi tespit edilmistir. Yerel mahkeme siireci icin bagimsiz bir uzman
raporu hazirlanmistir.
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