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I's yasamuun gelecegine etki edecek 5 Megatrend
ve ‘Yetenek Yonetimi Stratejilerine Etkileri’

Global Demografik ve Teknolojik Iklim Hizh
Ekonomik Sosyal Degisim doniistim degisikligi ve kentlesme
Gilictin Yon Kaynak
Degistirmesi Yetersizligi
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IK Teknoloji Trendleri

O 1 CEO’larin %9071,

teknolojinin gegtigimiz
. ce e . s 20 sene igerisinde
IK Teknoloji siirecleri Insan  lunduklarm sektériin

Kaynaklari’mn yonetimine cabet dinamiklerini

geciyor degistirdigini
ifade ediyor.

Kurumlarin %68t O 2

mevcut
uygulamalarinda Bulut & mobil tabanh yaZIhmlar
bulut tabanh Kurumlar servis olarak yazilim (SaaS)
¢ozlimleri ile ilgilenmeye devam ediyor.
Ik Teknolojileri destek fonksiyonundan Ancak, kurum ici teknolojik ¢oziimler
IK’nin temel siirecleri icerisinde yer IK'nn belirli alanlarinda ve &ézellikle baz
almaya baslyor biiyilik kurumlarda hala yerini koruyor.

IK Teknoloji
Trendleri

coziimlerden
yararlanwyor.

O 3 Teknoloji

W atirimlar: temel
IK siirecleri icin
Her ne kadar CEO’larin giindeminde yapilwyor.
yetenek yonetimi olsa da teknoloji
yatirmmlar1 IK'nin temeline odaklaniyor.

CEO’larin O 4

%8071 veri
madenciligi ve Analitik Cag Basladi
analizinin

stratejik oneme

Odak, IK’min temel siireclerinden

Teknolojik gelismeler ve olgunlasan iK
fonksiyonlar1 «IK Analitigi» siireclerine
ivme kazandirdi.

PwC .
Kaynak: PwC 20. Kiiresel CEO Arastirmast & PwC 2016 IK Teknolojileri Arastirmast



Katilimer Profili Hakkinda

25+ sektorden toplam 170 katilimca

Toplam Calisan Sayisi Ortaklik Yapasi
Dagilim

o
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| Insan Kaynaklar Teknolojilerindeki Olgunluk

Seviyeleri

Isgiicii Planlanmasi

Aday Arastirma ve
Bulma

Aday Secimi
Ise Yerlestirme ve

Oryantasyon

Yetenek Yonetimi

PwC

Arastirma Yontemi

10 farkl IK siireci

icin dijital olgunluk
seviyeleri 4’li skalada

olciildii

Performans YOonetimi

Egitim ve Gelisim

ﬁcre.’.c & Yan Haklar ve
Odillendirme

Calisan Baghhg
Olcilimii

Kurumsal Bilgi
Yonetimi



| Insan Kaynaklar Teknolojilerindeki Olgunluk
Seviyeleri

Etki

Arastirma Tam entegre sistemler kullanilmaktadir
katihmcilarmin ve mobil uygulamalarla desteklenir
ortalama puam

Teknolojik platformlar
kullanilmaktadir ancak birbiriyle

entegrasyonu tam degildir

Siirecler kisith
) . sistemlerle
Siiregler genellikle desteklenmektedir
manuel
yonetilmektedir @

Diistik Diistige Yakin Yiiksege Yakin Yiiksek
%25 %50 %75 %100
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Insan Kaynaklar Teknolojilerindeki Olgunluk
Seviyeleri

10 Farkli IK Siireci Bazinda Ortalama Olgunluk Puanlar1 (%100
uzerinden) — Tum Sektorler

100%
80%
61%
60% 57% 9
54% 53% 52% o o
49% 49% 48% %
47% .
44%
40%
20%
0% . .
Aday Kurumsal Bilgi ise Yerle§t1rme Egitim ve Ucret & Yan Aday Secimi  Performans Isglicii Calisan Yetenek
Aragtirma ve Yonetimi Gelisim _ Haklar ve Yonetimi Planlamas Baghihig Yonetimi
Bulma Oryantasyon Odiillendirme Ol¢limii

PwC



| Dijitallesmede Nasul Ilerlemeli?

Insan Kaynaklar fonksiyonunuzun
kurumunuz stratejileriyle iliskilendirilmis bir
IK Teknolojileri Yol Haritast mevcut mu?

60%
50%
40% o 37%
34%
29%
30% 970
20%
10%
0%
Evet Hayir Hayir, ancak
gelecekte Teknoloji
Yol Haritasi
olusturmay:
planliyoruz.

*PwC Global iK Teknolojileri Arastirmasi 2016 Sonucu
PwC

45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Kurumunuzda Insan Kaynaklar faaliyetleri

icin teknolojik iyilestirme ve/veya siirec
entegre etme roliinii iistlenen bir pozisyon

pozisyonlar)

29%

17%

Evet, bilgi Evet, IK
teknolojileri birimine bagh
birimine bagli bir pozisyon

bir pozisyon ile
ile yOnetiyorurz.
yonetiyoruz.

43%

Hayir

mevcut mudur? (HRIS: IK Bilgi Sistemleri vb.

12%

Hayir, ancak
gelecekte
boyle bir
pozisyon

olusturmay1

planliyoruz.

* PwC Global IK Teknolojileri Arastirmasi 2016 Sonucu

(Aynr bir ortak hizmet merkezi ile yoneten kurumlarin oram)
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