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(Y)etkin IK

PwC Insan Yonetimi
Bilteni

04

PwC Insan Yonetimi Biiltenimiz
olan (Y)etkin IK’nin Eyliil-Ekim
sayistndan merhaba.

Yaz mevsimini geride birakarak
basladigimiz Eyliil ay1,

hem icinde bulundugumuz
takvim yilinin bitmesine
yaklasilmast ile baglantili olarak
degerlendirmelerin yapildig:
hem de biitce calismalarina
odaklanilan bir dénem. Biitge
calismalar1 dedigimizde ise
stratejiler, kisa ve orta vadeli
hedefler, cirolar, giderler gibi bir
cok konu giindeme geliyor. insan
Kaynaklar1 profesyonelleri olarak
s0z konusu biitceyi gercekei

ve birbiri ile tutarli veriler ile
destekliyor olmak ¢ok kritik.
Aslina bakarsak; Stratejik IK
roliinii oynamaya giden yol biraz
da buradan geciyor. Bu sayimizda
ele aldigimiz Biitceleme
Déneminde Insan Kaynaklari
konulu yazimizin faydali
olacagini diisiiniiyoruz.

Yakin dénemde Yabanci
Calisanlarin Sosyal Giivenlik
Muafiyetleri ile Calisma Izinleri
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Kisa kisa
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Is Hukuku ve Sosyal
Giivenlik

konularinda yapilan degisiklikleri
ele alan yazilarimizi keyifle
okuyacagimzi umuyoruz. Ozliik
dosyalari ile ilgili konulari da
yeniden bir hatirlamak istedik bu
sayimizda.

Son zamanlarda yaptigimiz
arastirma ve goriismelerde
kurumlarin bir¢ok alanda
degisim planladigini ve yaptigini
goriiyoruz. Bazilari kiiciik,
bazilari ise biiyiik olan bu
degisimlerim basaril sekilde
hayata gecebilmesi ancak

etkin bir Degisim Yonetimi ile
miimkiin olabiliyor. Biz de hem
bu sayimizda yer ayirdik hem de
Ekim ayinda baslayacak olan

IK Uzmanlik Programimizda
ayr1 bir konu olarak ele almaya
basliyoruz.

Biten yil1 degerlendirme ve yeni
yila hazirlanmak derken tabii

ki arastirmalar ve kiyaslama
calismalar1 biiyiik degere sahip.

5)

IK Danismanlig1

12

Is Hukuku

Kisa kisa boliimiimiizde, PwC
olarak yaptigimiz arastirma
sonuclarindan 6zetlere yer
verdik. Detaylarina ilgili
linklerden ulasabilecegiz bu
arastirmalardan ayr1 olarak da
yakin zamanda PwC Tiirkiye
olarak yapacagimiz arastirma
duyurularin sizlerle paylastyoruz
ve paylasmaya devam edecegiz.
Katkilariniz ile daha anlamli
olacak bu arastirma sonuclarini
da yine bir sonraki sayimizda
paylasabilecegiz. Katki igin
simdiden tesekkiirler.

Goriismek tizere...

Murat Karakas
Kidemli Miidiir
PwC Insan Kaynaklari Danismanlig1

Tel: +90 212 326 6958
E-posta: murat.karakas@tr.pwc.com
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Insan Kaynaklar1
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Is ve Sosyal Giivenlik
Hizmetleri

@ www.ikportal.com

O /PwCTurkeyHRS


www.pwc.com.tr
https://twitter.com/PwCTurkeyHRS
www.ikportal.com

Kisa kisa 0= ¢

Performans Yonetim Sistemi’nden | PERYON Insan
daha fazla verim alma: . Yonetimi Odiillerive
- PERYON Kongresi

Kurumlar performans yonetimi
sisteminin kurum hedeflerini

Resmi sponsor olarak AO02 numaralt

desteklemesini istiyor. Ancak bunu tam & Stantta butunacagims kongre i ilgii
anlamiyla gerceklestiremiyorlar. Do O
Aragstirma ile ilgili blog yazilari, tartismalar, videolar ve PwC olarak
daha detayl: bilgi igin: :  baslangicindan bu yana

stire¢ tasarimi ve saha
ziyaretleri ile destek
verdigimiz PERYON Insan
Yénetimi Odiilleri igin
degerlendirmelerde son
asamaya gelindi. L=

PERYON'iin Insan
Yonetimi alaninda
basarili uygulamalar:
odiillendirdigi “insan
. Yonetimi Odiilleri” bu
Kurumlarmn : yil 7. kez verilecek ve

: “Ise Altm”, “Performans Yonetimi”, “Egitim ve
Gelisim Yonetimi”, “Yetenek Yonetimi”, “Proje
veya Fark Yaratan Uygulamalar” ile “Insan

¢ Yonetiminde Liderlik” kategorisi 6diil sahipleri
L L : Kasim ayindaki Gala Gecesi'nde agiklanacak.

ediyor.

Kurumlarin

22. PERYON Insan Yonetimi Kongresi,
04-05 Kastm 2014 tarihlerinde Istanbul Liitfi

PwC Ingiltere tarafindan Temmuz e Kurumlar performans yonetimi Kirdar Uluslararas: Kongre ve Sergi Sarayrnda
2014’te yapilan “Performans sistemden ve siirecinden neler yapilacak.
Yonetim Sistemi’nden Daha Fazla bekliyor?

Verim Alma” konulu arastirmanin
sonuclari yayinlandi:

* Performans yonetimi sistemini
dogru yonetmek adina kurumlarin

Tanitim
e Kurumlarda performans yonetimi karsilastig1 engeller neler? Bu @ dokiimanna
sisteminin etkin isletilmesi adina engelleri ortadan kaldirmak icin “Ik‘?’""k win Calisan Goriisii
tiklaymiz ve Bagliligi Arastirmast

neler yapiliyor? kurumlar neler yapiyor?

Bﬁtgeleme Insan Kaynaklar profesyonelleri olarak, PwC olarak, bu alanda sundugumuz
- . biten y1l1 degerlendirirken yeni yilin hizmetimiz ile ¢alisanlarimzin

ve oncelik hazirliklarim da yapmaya bagladik. memnuniyet diizeylerini 6lcerek calisan

o Stratejik IK roliimiiziin de geregi olarak  baghligmi arttirmak icin uygun aksiyon
bellrlemede kurum o6nceliklerini dikkate alirken, planlar1 olusturma konusunda yol
9all§ anlarln Calisanlarin Temsilcisi roliinii kenara gosterici raporlar olusturuyoruz.

D birakmadan planlamalar yapmak Detayl sidaki linkt

g Oru'? ve o6nemli. Bu asamada da calisanlarin A
: 3 a3 ulasabileceginiz hizmetimizi, (Y)etkin

b ekl entil erini goriis, beklenti ve dnceliklerini objektif iK kanalt ile bize ulasan miisterilerimize
sekilde anlamak cok kritik.

dikkate almak ozel olarak, 15 Ekim 2014 tarihine

kadar %25 indirim ile edinebilirsiniz.

3 (Y)etkin iK @ WWW.pwc.com. tr I @ www.ikportal.com I O /PwCTurkeyHRS

Eyliil - Ekim | www.ikportal.com
2014


www.twitter.com/pwcturkeyhrs
http://www.pwc.co.uk/human-resource-services/getting-more-value-from-performance-management.jhtml
http://www.pwc.co.uk/human-resource-services/getting-more-value-from-performance-management.jhtml
http://www.pwc.co.uk/human-resource-services/getting-more-value-from-performance-management.jhtml
http://www.pwc.co.uk/human-resource-services/getting-more-value-from-performance-management.jhtml
http://www.pwc.co.uk/human-resource-services/getting-more-value-from-performance-management.jhtml
http://www.pwc.co.uk/human-resource-services/getting-more-value-from-performance-management.jhtml
http://www.peryonkongre.com/kongre2014/index.html
http://www.peryonkongre.com/kongre2014/index.html
http://www.peryonkongre.com/kongre2014/index.html
http://www.peryonkongre.com/kongre2014/index.html
http://www.peryonkongre.com/kongre2014/index.html
http://www.peryonkongre.com/kongre2014/index.html
http://www.peryonkongre.com/kongre2014/index.html

Kisa kisa

The Future of Work - A journey to 2022

“A Journey to 2022” Oxford Universitesi Said Isletme Okulu biinyesindeki
James Martin Enstitiisti ve PwC isbirligi ile 2007 senesinden bu yana

‘ The future of work M diizenlenmekte olan “The Future of Work” arastirmasinin devami olarak
A journey to 2022 R ik gerceklestirildi. Rapor, farkli tilkelerden katilim saglamis olan 10.000

e calisan ve 500 IK profesyonelinin katkilari ile sekillenmistir.
Arastirma kurumlarin hizla degisen bir diinyanin taleplerine nasil ayak
uydurmasi gerektigini ortaya koymasi ile birlikte, kurumlarin ileride ihtiyac
duyacaklari insanlar etkileme, kuruma cekme, elde tutma ve motive etme
konularinda kendilerini sorgulamalarini da amacliyor. Raporda global
ekonomiyi etkileyen bireysellik, kolektivizm, kurumsal biitiinlesme ve ticari
ayrisma faktorleri analiz edilerek gelecegin is diinyasi i¢in olast ti¢ farkls
senaryo ortaya koyulmustur. Bu senaryolarin her birinde insan yonetimi ve
insan kaynaklarinin rolii ayrintili bigimde incelenmistir.

Turuncu Diinya: JiiEE%

Senaryolara kalacaklar1 éngériilmektedir.
.. .. kaynaklar1 cogunlukla ise Bunun sonucunda, kurumlar
gore deg1§en . Yapilan arastirmanin detayli raporuna
B : alim yapan operasyonel bir sadece geleneksel ve standart erisim icin:
diinya Insan fonksiyon haline gelirken, yan 6demeleri degil, cesitlenen 77T
Kaynaklart diger insan kaynaklar1 icerikte, kisisellestirilebilen Ar as tirmadan éne

hizmetleri disaridan hizmet
alinan uzmanlik firmalarina
kayacak ve ayr1 bir insan
kaynaklar1 piyasasi olusacaktir.

I s yosund

dogru insan i¢in rekabet

¢ok fazla olmakla birlikte
kurumlarin giderek daha
gelismis yan 6demeler ve
sosyal yardim paketleri
sunarak istedikleri calisanlari

ihtiyaclari, metrik odakli
stratejileri ve calisan
performanslarini da dikkate
alacaklardir.

b1 Tl Sosyal

sorumluluk firmalarin
glindemlerinde baskin rol
oynayacaktir. Demografik
degisimler, iklim, calisan
degerleri ve siirdiiriilebilirlik
is hayati icin anahtar rol

Yonetimi’ni nasil ctkanlar:

. P
etkileyecektir: Katilimcilardan %66’s1 is hayatinin

gelecegini firsatlar ile dolu bir diinya
olarak gormekte ve bu diinyada
basarili olacaklarina inanmakta.

Katilimcilardan %55’i teknolojik
devrimlerin 6ntimiizdeki 5-10 yil
icinde insanlarin calisma sekillerini
degistirecegine inanmakta.

elde etmek/tutmak i¢in biiytik olacaktir.
¢aba harcamak zorunda
j’n san Insan Kaynaklari IK alaninda calismaya baslamis Is Hukuku, iletisim, Finans ve
Uzmanlik yeni mezun veya tecriibeli Bordro Yonetimi ile Degisim
Ka) M aklarl B calisanlar ile IK’nin belirli Yonetimi alanlarindaki uzmanlarin
Prog. l"(fml .leln alanlarinda ¢alismalarini yiiriitmiis ~ da katilimiyla teorik bilgiler,
Uz manllk 11.sini Ekim- olan profesyonellere yénelik uygulama 6rnekleri ve vaka
B Aralik 2014 olarak tasarladigimiz program calismalarinin yer aldigi programin
P rograml nin aylart arasinda kapsaminda simdiye kadar ilk modiilii 23 Ekim 2014 tarihinde
gerce kle §tiriy oruz 450nin tizerinde katilimeci ile baslayacak.

11.si baslyor

birlikte olduk. insan Kaynaklari
siireclerinin yaninda SGK,
Uluslararasi Gorevlendirmeler,

Program ve egitimler ile ilgili
detaylara ulagmak i¢in

PwC Insan Kaynaklar1 Danismanlig
Tel: +90 212 326 3797
yonca.akkus@tr.pwe.com

Yonca Akkus
Danigman

PwC Insan Kaynaklar1 Danismanlig

Canalp Biiyiikuysal
Danigman

Tel: +90 212 326 6961
canalp.buyukuysal@tr.pwc.com
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IK Danismanhg

IK’nin Degisim Yoneticisi Rolii

Degisim yonetimi, en yalin anlatimla,
sirketlerin mevcut durumdan istenen duruma
gecis asamasinin yonetilmesi anlamina
geliyor. Bu ciimle, basit ve anlasilir gibi
gortinmekle birlikte beraberinde yanitlamasi
cok da kolay olmayan bir takim sorular1
doguruyor;

* Nereye dogru degismek istiyoruz? Hangi
¢ozlimi artyoruz?

e Mevcut durumda neredeyiz? Neden
degisime ihtiya¢ duyuyoruz?

e Degisimin paydaglarini nasil
tanimlayabiliriz? Calisanlarin degisime
hazir olma durumunu nasil 6l¢ebiliriz?
Degisimi “kazasiz” atlatmak icin elimizi
gliclendirecek yontem ve araclari nasil
bulabiliriz ve etkili sekilde kullanabiliriz?

* Kisacasi, degisimin konusu ne olursa
olsun, bu gecis asamasini nasil
yoOnetebiliriz?

Makro 6lcekte bakildiginda, teknolojik,
demografik, ekonomik, cevresel degiskenlere
adaptasyon gerekliligi ve

buna bagli organizasyonel
gelisim ihtiyaclari sirketleri
degismeye zorluyor. Is modeli
degisikliginden, is siireclerinde
belirli bir alanda yapilan
iyilestirmeye, teknolojik altyap1
degisikliginden, organizasyonel
veya kiiltiirel déniisiime genis
bir yelpazede degisim ihtiyaclar1
ortaya cikabiliyor. Ote yandan,
konusu her ne olursa olsun, isin
bir tarafinda genellikle “insan”
ve “aliskanliklar” oldugu stirece,

sirketlerin Insan Kaynaklari fonksiyonu
degisim siirecinin dogal bir paydas: haline
geliyor.

Insan Kaynaklari Danismanh§1 penceresinden
bakildiginda ise, is yapis sekillerinin
degisimiyle beraber, organizasyon yapilanma
& is tanimlari ve calisan yetkinliklerin
degisimi, ise alim, performans yonetimi,
calisan gelisimi & kariyer ve yetenek yonetimi
stireclerinin tasarlanmasi / iyilestirilmesi
konulari da sirketler acisindan birer degisim
glindemi olarak karsimiza cikiyor. Bu
konularda yapilacak degisimlerin sirkette
belirli kiiltiirel hazirlik gerektirdiginin
bilinmesi, siireclerin insana dokunan yaninin
iyi tespit edilmesi ve belirli bir “degisim
yonetimi programi” cercevesinde yonetilmesi
gerekliligi ortay cikiyor.

Peki, global resme bakildiginda, insan
Kaynaklari fonksiyonlar1 degisimi yonetmeye
hazir mi1? PwC'nin her yil gerceklestirdigi ve
buyil 17”si yayinlanan CEO arastirmasi pek
Gyle olmadigini soyliiyor. 68 tilkeden 1,344

oraninda CEO, yetenegi cekme ve elde
tutma konusunda degisim ihtiyacinin

CEO’'nun %93’i yetenegi cekme ve elde tutma
stratejilerinin degismesi gerektigini veya bir
sekilde degismeye basladig1 ifade ediyor. Ote
yandan CEOQ’larin %61, insan kaynaklar1
stireclerinin déniistimi i¢in biitiinsel bir plan
& program baslatilmadigini dile getiriyor. Bu
yaniti veren CEO’larin temel gerekeesi ise,
sirketlerinin fnsan Kaynaklari fonksiyonunun
bu biitiinsel dontisiimii yonetmeye hazir
olmamasi. Ote yandan, kendi IK ekiplerinin
yetkin ve hazir oldugunu diisiinen CEO’lar
ise, bu konularda adim atmaya daha istekli.

Tiirkiye’de de durum pek farkli degil. PwC
Insan Kaynaklar: Danismanlig1 olarak 2012
yilinda gerceklestirdigimiz ve sirketlerin

{ist yénetim ve IK ydneticilerinin katildig1
Bugiinden Gelecege iK Rol ve Yetkinlikleri
Arastirmasi’nda, “degisim yonetimi*”
yetkinliginin IK'nin tepe yonetimi icin en
6nemli & oncelikli konularin basinda geldigi,
ote yandan da mevcut durumda en yetersiz
kalinan konu oldugunu tespit ediyoruz.

IK ve Yetenek Yonetimi Stratejilerinde
degisim ihtiyact kapida..

793

farkinda oraninda CEO, bu degisim i¢in heniiz ilk

adimi1 atmadigini ifade ediyor

5| (Wetkin ik
Eyliil - Ekim | www.ikportal.com
2014

@ WWWw.pwc.com.tr I

@ www.ikportal.com I o /PwCTurkeyHRS


www.twitter.com/pwcturkeyhrs

IK Danismanhg

Peki, “Degisim yonetimi” yapmak
derken, neyi kastediyoruz? PwC
Yetkinlik Seti icerisinde de karsiligini
bulan bu yetkinligin ana tanimi ve
davranis gostergeleri soyle:

Kisaca bir degisim yonetimi siirecinin etkin
islemesi i¢in sergilenmesi gereken davranig
ve tutumlar degiskenlik gosteriyor ve degisim
stirecinde hedeflenip, 6lciiliip takip edilmesi
kurumlara fayda sagliyor.

Diger yandan, degisimi etkin sekilde
yonetebilmek i¢in, farkli vizyon seviyelerine
karsilik gelen bir takim sorularin sorulup
cevaplanmasi gerekiyor. Degisimin cok
boyutlu dogasini belirli bir metodoloji
cevresinde anlayan ve bir proje yonetimi
disiplini cercevesinde yoneten kurumlar fark
yaratiyor.

Ozetle degisim, 6zellikle genellikle isler
kotiiye gittigi zaman ya da degisim gerekliligi
cok giiclii bir sekilde hissedildiginde,

Yetkinlik: Degisim Yonetimi

kaynaklar: ve destegi saglar.

vizyonunu aktarir.

Ana Tanim: Degisim siirecini koordine etmek ve yonetmek amaciyla degisimin sebebini, kapsamini,
faydalarim ve zorluklarim calisanlara iletir; zorluklarin iistesinden gelinmesi icin gerekli olan

Degisim siirecinin sahiplenilmesini saglayacak ve sevk yaratacak sekilde degisimin nedenlerini ve

Degisimin amacini, gerektirdigi performansi ve getirdigi zorluklar: paylasir.

Degisimin hayata gecirilmesi icin gerekli olan kaynaklar: saglar.

yardim eder.

Degisimden olumsuz etkilenen kisilerin problemlerini dinler ve kaygilarini yonetmek icin onlara

Degisimi sahiplenecek ve tastyacak kilit kisileri ya da gruplari belirler ve desteklerini alir.

Degisim karsisinda kendisi hizli uyum gostererek degisimi sahiplenme konusunda 6rnek olur.

degismemenin maliyetinin, degisme
maliyetinden daha fazla oldugu durumda
giindeme geliyor. Aslinda gelecege
hazirlanmanin proaktif bir tutum
gerektirdiginin bilinciyle, isler iyiye
gittigi zaman da, “daha iyiye gitmesi” igin
hazirlanmak gerekliligi, “hayatta kalmak”
acisindan 6nem kazanryor.

Degisimi yonetirken de, tek bir hedef
dogrultusunda tiim fonksiyonlari kapsayan
degisim bakis acisin1 korumak, diizenli
araliklarla degisim stirecini gozden
gecirmek ve etkilerini incelemek, pilot
uygulama yapmak, basarilari kutlamak ve
deneyimlerden 6grenmek biiyiik 6nem arz
ediyor.

Belki de hepsinden 6nce atilmasi gereken
ilk adim, “degisirsek ne olur degil” de
“degismezsek ne olur” sorusunu sorabilmek
ve degisimin gerekliligini ikna edici
bicimde sirket yonetimine, calisanlara diger
paydaslara anlatabilmek. Sonuc olarak,
Insan Kaynaklar1 fonksiyonunun stratejik
olma sertiveninde, degisim liderligi sapkast
da Insan Kaynaklari liderlerine ve biitiinsel
olarak bu fonksiyona gii¢ kazandiriyor.

Yetkinlik: Uyum Saglama

calisir ve hayata gecirir.

Yeni durumlari, yaklasimlari, isleri veya degisimleri anlamak ve 6grenmek icin cabalar.

Ana Tanimui: Yeni durumlara, yaklasimlara, islere veya degisimlere karsi olumlu tavir icerisinde olmak amaciyla yenilikleri veya degisimleri anlamaya

Yeniliklerin veya degisimin zorluklar: karsisinda hayal kirikligina ugradiginda duygusal olarak olumlu bir tavr: stirdiirtir.

Yeniliklerin veya degisimin zorluklari karsisinda yapici 6nerilerde bulunur ve calisma etkinligini korur.

Yeniliklerin veya degisimlerin gerekliliklerini yerine getirmek icin davranislarini ve calisma seklini uyumlandirir.

Degisim vizyonu her seviyede farkli etkiler
gosterebilir ve beklenen yetkinlikler degisir.
Temel olarak, yoneticilerden degisim
yonetimi yetkinligini bekledigimiz durumda,
calisanlarin da bu degisime adapte olmasini

bekleriz. PwC Yetkinlik Seti icerisinde
“Uyum Saglama” baghig: altinda yer
alan yetkinligin ana tanimi ve davranis
gostergeleri ise soyle:
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Vizyon Seviyeleri

Strateji ve Operasyon ve Etkin Degisim Yonetimi
Degisime Degisime Uyum Programu I¢in Kilit
Liderlik Etmek Saglamak Sorular
A

Neden degisiyoruz? Nereye dogru ve nasil degisiyoruz?
Degisim vizyonuyla birlikte yol haritasi ve ana iletisim
plani hazir mi?

Bu degisimin paydaslar: kimler? Projenin gelisimine etkileri
ne ve bu kisileri nasil yonetebiliriz?

Degisime liderlik edecek yoneticilerin mevcut yetkinlik ve
degisimi sahiplenme seviyeleri nasil? Bu kisilerin ayni yone
bakmasini nasil saglayabiliriz?

Mevecut kiiltiiriimiiz ne? Degisimin gerektirdigi gelecek
kiiltiir ne? Oraya dogru nasil gidebiliriz?

Mevecut ¢alisanlarin degisime hazir olma dereceleri ne? Bu
calisanlari nasil bilgilendirir ve degisime hazirlariz?
Calisanlar arasindaki degisim onctileri kimler? Bu kisilere
nasil ek gorevler verebiliriz?

Tam Kapsamli
Vizyon

Degisim siirecinde nasil bir entegre iletisim plani
olusturmaliy1z?

Degisimin ve bu degisimi olusturan alt 6gelerin
organizasyona ve calisanlara etkisi ne? Bu etkiyi nasil
Operasyonel 6lgebiliriz?

Vizyon

Bu degisimin 6niindeki riskler & potansiyel bariyerler neler?
Degisimin gerektirdigi yeni rol ve yetkinlikler neler ve nasil
gelistirilebilir?

Degisim stireci proje planim hazir mi1? Degisimin geri
doniisiinii nasil & hangi araclarla 6lcebiliriz?
Deneyimleyerek 6grenme yolunda, geribildirim kanallarimiz

neler?
Emrah Akbalaban
Kidemli Danisman
PwC Insan Kaynaklari Danigmanligt
Tel: +90 212 326 65 41
emrah.akbalaban@tr.pwc.com
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Insan Kaynaklart

Insan Kaynaklari ¢alisanlarimin finansal
hesaplamalar ve analizler ile fazlasiyla
ilgili oldugu zaman dilimidir yilin son
ceyregi. Nedeni; “Personel Biitcesi”
hazirliklari. Stiphesiz, personel biitcesi
sirketin gelecek faaliyet donemindeki
finansal hedeflerine ulagma yolunda
hazirladig1 en 6nemli biitce kalemlerinden
birini olusturmaktadir. Oyle ki personel
biitcesinin toplam sirket biitcesinin
%40-50’sini olusturan sirketler
bulunmaktadir.

Dogru ve etkin hazirlanmig bir personel
biitcesi, sirketin hedefleri dogrultusunda
elindeki kaynaklar1 verimli bir sekilde
kullanabilmesi konusunda yol gosterici
olmakla birlikte, iist yonetimin alacagi
stratejik kararlarin daha saglikli ve
kontrollii olmasini saglar.

* Dogru bir personel biitcesinin temelini,
sirket stratejisi dogrultusunda
hazirlanmis norm kadro analizi
olusturur. Biitcede yer alan ticret,
yan haklar, egitim gibi kalemler
her ne kadar dogru planlanirsa
planlansin, kurumun hedefleri ve
ihtiyaclar1 dogrultusunda sirkette
bulunmasi gereken isgiicii dogru
analiz edilememisse, buna bagli olarak
hazirlanan personel biitcesi de dogru
olmayacaktir.

8| (Wetkin ik
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Ister manuel ortamda dosya olusturulsun,
ister bir biitceleme programindan
yararlanilsin, personel biitcesinin
miimkiin oldugunca basit ve anlasilir
olmasinda fayda vardir. Personel
biitceleme sorumlulugu sadece birkac

IK calisaninin sorumlulugunda olabilir,
ancak gerektiginde diger IK calisanlariin
da personel biitcesi raporlarindan
faydalanmasi gerekebilecegini
unutmamak gerekir.

Personel biitgesinin, sirketin diger

biitce kalemleri ile uyumlu olmasi,
enflasyon tahmini rakami, kur orani gibi
parametrelerin toplam biitce genelinde
tutarl olmasi kritiktir. Bu nedenle insan
Kaynaklarr'nin biitce parametreleri ile
baglantili olarak diger departmanlar

ile yakin bilgi paylasimi icinde olmasi
onemlidir.

Personel biitgeleri bir yillik donemi
kapsayacak sekilde hazirlanir; ancak sene
boyunca aylik ya da ¢eyrek donemlerdeki
biitce takipleri ile senaryo calismalarinin
kontrollii bir sekilde yapilabilmesi
amactyla biitcenin ay bazinda hazirlanmis
olmasi faydali olacaktir.

@ WWWw.pwc.com.tr I

@ www.ikportal.com I

Isgiicii planlamas: ve sirketin
ticret politikasi dogrultusunda, gelecek yil
icin gerceklesmesi planlanan tiicret artislarini
dikkate alarak hazirlanmali. Sirketin genel
tcret artiglarini biitcelerken ise {ist yonetim
kararina bagli olarak;

* Enflasyon
orantile

e Ucret arastirmalart

sonucu beklenen genel
ve/veya sektorel ticret
artis oranlarinin bir
arada dikkate almak
faydali olacaktr.

Ucret artis oranlaria karar verme

stirecinde sirketlerin 6ncelikli olarak dikkate
aldiklar1 veri enflasyon orani olmaktadir.
Bazi sirketler {icret artis oranlarinin
belirlenmesinde y1l sonu gerceklesmesi
beklenen enflasyon 6ngorii verilerini dikkate
almakla birlikte, sirketlerin ¢cogunlugu
gecmis yilin gerceklesen enflasyon
oranlarini dikkate almaktadirlar. PwC Insan
Kaynaklar1 Danismanligi Ekibi olarak, farkli
yap1 ve dlceklerdeki sirketlerin katilimi

ile gerceklestirdigimiz “IK Giindemleri

ve Ucret Yonetimi Uygulamalart”
arastirmalarimiz sonucunda da, sirketlerin
ortalama ticret artiglarinin bir 6nceki yilin
gerceklesen enflasyon oranlarinin +%2
araliginda sekillendigini soylememiz
mimkiindiir.
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Insan Kaynaklart

2009 2010 2011

+ Yil sonu gerceklesen Enflasyon Orant

Eger performans notlarinin ticret artiglarina
etki ettigi bir ticret yonetimi sistemi
mevcutsa, gecmis yillarin performans
notlarina ait trend analizi yapmak ve varsa
kullanilan zorunlu dagilim metodunu da
dikkate almak da yol gosterici olacaktir.

Genel ticret artiglar1 disinda, sene icinde
gerceklesecek terfi ve atamalar ile baglantili
kademe degisiklikleri sonucu baz iicretlerde
meydana gelecek degisikliklerin de personel
biitcesine yansitilmasi kritiktir. Oyle ki, terfi
alan bir calisanin yalnizca baz ticretinin
degil, prim / bonus, yan haklar, egitim gibi
toplam kazang paketinin diger bilesenlerinin
de etkilenmesi miimkiindiir. Bu nedenle
terfi / atama donemlerinin dikkate

alinarak calisanlarin aylar bazinda bireysel
biitcelerinin hesaplanmasi, terfi/ atamalara
bagl biitce degisikliklerinin kolay takibini
saglayacaktir.
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Kaynak: TUIK (www.tuik.gov.tr),
yil sonu gerceklesen TUFE verileri

2012 2013 2014 (Ongorillen

ficret artig oram)

Ortalama gerceklesen Ucret Artis Orant

Prim, bonus gibi
degisken ticretleri biitcelerken 6demelerin
donemselligi ve hakedis kosullar1 géz 6niinde
bulundurulmalidir. Bonus sistemlerinde
cogunlukla gecmis yilin performans notlari
dogrultusunda yillik bazda toplu 6deme
yapilirken, satis primi gibi sistemlerde aylik
ya da ¢eyrek donemler baz alinarak 6deme
yapilmaktadir. Genellikle prim ve bonus
tutarlarinin hedeflenen rakamlar tizerinden
biitcelendigini gorsek dahi, 6nceki 6deme
donemlerinde gerceklesen fiili rakamlarin da
dikkate alinmasi 6nerilir.

Saglik - hayat sigortasi,
yemek, ulasim yardim gibi yan haklarin
isveren maliyetleri de, varsa gelecek
yil icin planlanan diizeltme oranlari ile
birlikte personel biit¢cesine yansitilmasi
gereken biitce kalemlerinden. Yan haklarin
biitcelenmesinde igverenin dikkat etmesi
gereken en 6nemli nokta, saglik sigortasi,
yemek yardimi gibi vergi muafiyeti olan yan
haklar1 biitgelerken muafiyet tutarlarinin goz
ontinde bulundurulmasidir.

@ WWWw.pwc.com.tr I

PwC Tiirkiye Insan Kaynaklart
Danismanlig1 Ekibi olarak 2008
yilindan bu yana yiiriittiigtimiiz
“JK Giindemleri ve Ucret
Yonetimi Uygulamalart”
arastirmast, sirketlerin

mevcut yil icinde gerceklesen

ve gelecek yil i¢in beklenen

ticret artis oranlart ile ticret
yonetimi uygulamalartyla
baglantili giindem maddelerini
ve beklentilerini ortaya
koymaktadur.

Isveren primlerinin
hesaplanmasinda gelecek yil icin
esas alinacak tahmini parametrelerin
belirlenmesinde, finans departmani ile
birlikte kurumun bagimsiz vergi danismani
goriistinii dikkate alarak ilerlemek giivenilir
bir yontemdir.

Kurumlarin ¢alisanlara egitim yolu
ile yapacag yatirimi etkin biitcelemenin
en 6nemli kosuly, egitim ihtiyaclarinin
dogru analiz edilmis olmasidir. Dogru tespit
edilmis egitim ihtiyaclar1 dogrultusunda
hazirlanacak calisan egitim biitcelerinde,
egitimci maliyetlerinin yani sira egitim
kapsaminda 6ngoriilen ekipman, ulagim,
konaklama gibi masraflari1 da kapsayan
biitiinsel bir planlama yapilmasi 6nemlidir.

Irmak Aydwnol
Kidemli Danigman
PwC Insan Kaynaklari Danismanligi

Tel: +90 212 326 6835
irmak.aydinol@tr.pwc.com
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Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik

Yabancilarin calisma izinleri ile ilgili
gelismeler ve ihtiyaclar

Yabancilarin ¢calisma
izinleri siirecini diizenleyen
yeni Kanunumuz 2014
baharinda yiiriirliige girdi.
Yeni uygulamalar ilk etapta

bir bahar etkisi gostermese
de yapilan degisiklikler yavas
yavas meyvelerini vermeye
basliyor.

Yeni stiregteki en koklii degisiklik olarak,
calisma izni belgesinin hem oturma hem de
calisma izni yerine gecmesi goze carpiyor
diyebiliriz. Bu degisiklik ile Nisan ve May1s
aylarinda, oturma izni siiresi dolmusg

veya dolmak {izere olan ancak yurtdisina
seyahat etmesi gereken yabanci ¢alisanlar
iilkeye giris ve ¢ikislarinda sorunlarla
karsilastilar. Yine ayni zamanlarda calisma
izinlerini uzatmak durumunda olan
yabancilarin siireclerinde gerek siire¢
yonetiminde yasanan koordine eksiklikleri
gerekse yetkili makamlarda yasanan
gecikmeler nedeniyle hem IK yetkilileri
hem de yabancilar ve aileleri yaz 6ncesi
stresli glinler yasadilar.

Zorluklar tamamen geride kalmis

degil. Ancak iyi bir siire¢ yonetimi ile
yapilan degisikliklerin artilarindan ve
kolayliklarindan yararlanmak miimkiin.

Calisma izni bagvurusunun onaylanmasini
takiben, kullanimi ve tagimasi kolay
calisma izni kartlari isyeri adresine kadar
gonderiliyor. Artik yabanci calisanlarin
yogun ajandalarina bir de oturma izni
icin emniyet makamlari ziyaretlerini
eklemelerine gerek kalmadi. Ustelik ek bir
isleme gerek kalmadan calisma izni kartlari
ile birlikte yabanci adina diizenlenen
yabanct kimlik numaralart da sistemde
otomatik olarak tanimlaniyor. Bu sayede
yabanci kisi adina acilacak banka hesabu,
SGK islemleri gibi siireclerde yasanan
aksakliklarin da 6niine gecilmis olunuyor.

Calisma Bakanliginin degisikliklerin
oturmasi adina simdiye kadar gosterdigi
caba yadsinamaz. Zira siirecin gelismesi
adina gosterilen ¢6ziim odakli yaklasim ve
gerektiginde insiyatif alabilme kabiliyeti
kamuda cok sik karsilastigimiz bir durum

degil.
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Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik

Ozgiir Ekinci
Miidiir

Tel: +90 212 326 6443
ozgur.ekinci@tr.pwe.com

Mevcut sorunlar olarak 6ne ¢ikan konular
elbette ki var.

Bunlarin basinda yabanci ¢alisanlarin aile
tiyelerinin oturma izinleri geliyor. Bu
bagvurulari Gég Idaresi Genel Miidiirliigii
merkezlerine vekéleten hala emniyet
makamlari kabul ediyor. Ayrica siirecte
talep edilen belgelere saglik sigortasi, adresi
ispata yonelik kira kontrati gibi maddelerin
eklenmesi uygulamada yasanan aksakliklari
zaman zaman arttirabiliyor.

Siirecin geliserek degismesi
adina ¢éziime kavusturulmasi
gereken bazt ihtiyaclarin varligt
goze carpiyor.

Yonetim kurulu tiyelerinin seyahatleri,
anlik ihtiyaclara hizli yanit verebilmek
adina muafiyetlerin kapsaminin ve
uygulamalarinin derinlestirilmesi, calisma
izni sahibi yabancinin es ve aile tiyelerinin

._ PwC Uluslararasi Gérevlendirmeler

calisma izni hakki ile ilgili sinirlamalar bu
ihtiyaclarin baglicalari olarak 6ne cikiyor.

Her ne kadar iletisimle ¢6ziimiin

miimkiin oldugu gézlemlense de; gerek
yerel makamlarin gerekse yurtdisindaki
temsilciliklerimizin uygulamalarindaki
farklhiliklarin giderilmesi gerekliligini
sOylemek hata olmaz. Malum,
degisikliklerin oturmasi bizde biraz zaman
aliyor. Dolayistyla yetkililere simdilik biraz
daha zaman verelim.

Degindigimiz tizere, Calisma Bakanlig1
ozel sektoriin ihtiyaclarini dinlemek ve
miimkiinse ¢6ziim getirmek konusunda
oldukca istekli. Bu dogrultuda bagh
bulunulan isveren temsilcilerine
onerilerinizi iletmek iyi bir ¢c6ztim yolu
olabilir.
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Ozliik Dosyalart

s Yasas, isverenin 6zliik dosyasi
diizenlemesini zorunlu tutmakla beraber,
ozliik dosyasinda bulunmasi gerekli evrak
ve kayitlarin neler olacagina iliskin bir bilgi
icermemektedir.

Yasa'da genel bir ifade ile iscinin kimlik
bilgileri, kanunlar uyarinca diizenlemek
zorunda oldugu her tiirlii belge ve
kayitlarin 6zliik dosyasinda saklanmasi
gerektigi belirtilmektedir. Ozliik dosyast
olusturulmamasina iligkin idari para cezasi
uygulanmakta ise de dosya icerigine iliskin
bir yaptirim bulunmamaktadr.

Ozliik dosyasinda
bulunmasi
gereken-onerilen
belgeler

Ozliik dosyalarima iliskin diizenleme 4857
Sayili s Yasasinin 75.maddesinde yer
almaktadir.

“Isveren calistirdig1 her isci icin bir 6zliik
dosyasi diizenler. isveren bu dosyada,
iscinin kimlik bilgilerinin yaninda, bu Kanun
ve diger kanunlar uyarinca diizenlemek
zorunda oldugu her tiirlii belge ve kayitlari
saklamak ve bunlari istendigi zaman yetkili
memur ve mercilere gostermek zorundadir.

Isveren, isci hakkinda edindigi bilgileri
diiriistliik kurallar1 ve hukuka uygun olarak

1 Is sozlesmesi

Siiresi bir y1l ve daha fazla olan ig
sozlesmelerinin yazili yapilmasi sarttir.
Yazih is s6zlesmesi yapilmayan durumlarda
ise baglama tarihinden sonra 2 ay icinde
calisma sartlarini gosteren yazil bir

belge verilmelidir. is sozlesmesinin ya da

is sozlesmesi diizenlenmeyen hallerde
verilmesi gereken yazili belgenin 6zliitk
dosyasinda yer almasi gerekecektir.

2 Ise giris-ayrilis bildirgeleri
Iscinin isyerinde ise baglama ve isten cikig
tarihleri is Yasast ile diizenlenen haklarm
tespiti agisindan 6nemlidir. Bu nedenle
ise giris ve cikis tarihlerinin belgelendigi
bildirgelerin 6zliik dosyasinda saklanmasi
gerekir.

3 Kimlik fotokopisi

Is Yasasinin 75.maddesinde is¢inin kimlik
bilgilerinin 6zliik dosyasinda yer almasi
gerektigi belirtildiginden kimlik belgesinin
fotokopisinin 6zlitk dosyasinda bulunmasi
uygun olacaktir.

kullanmak ve gizli kalmasinda is¢inin hakl
cikar1 bulunan bilgileri aciklamamakla
yiikiimltdiir.”

O halde 6zliik dosyasinda yer verecegimiz
belge ve kayitlar neler olacaktir. 4857 Sayili
Is Yasas1 basta olmak iizere 6331 Sayili is
Saghg ve Giivenligi Yasasi ile diger kanunlar
cercevesinde 6zlitk dosyasinda bulunmasi
gerekli baslica belge ve kayitlar1 asagida
siralamaya calistik.

4 Adpres bilgileri ve kayitlart

Adrese dayali niifus kayit sistemi tizerinden
her vatandasin bir adresi bulunmakta ve
merkezi bir veritabani ile takip edilmektedir.
isciye yapilacak tebligatlarda bu adresin esas
alinmasi nedeniyle iscinin sistemde kayitl
adresini bildirmesi gerekecektir.

5 Aile durum bildirimi

iscinin asgari gecim indiriminden
yararlanabilmesi icin doldurulmasi gerekli
olan aile durum bildiriminin ilk ise giriste
diizenlenerek verilmesi ve bir suretinin de
o6zliik dosyasinda saklanmasi uygun olacaktir.
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6 Saglik raporu

ik ise giriste isyeri hekimi tarafindan
yapilacak muayene sonucu diizenlenecek
saglik raporunun 6zliik dosyasinda yer
almas: gerekmektedir. Isci gece calisacaksa
ya da postalar-vardiyalar halinde ¢alisacaksa
diizenlenecek saglik raporunda bu galigma
sartlar1 acisindan uygun oldugunun da
belirtilmesi zorunluluktur.

7 Ogrenim durumunu gosteren
belge

Bu belgenin varlig1 kariyer mesleklerinde
daha 6n plana ¢cikmaktadir. Ornegin igyerinde
doktor ya da avukat olarak caligan kisinin
meslegi ile ilgili belgeleri 6zliik dosyasinda
bulunmalidir.

8 Varsa 6zel saglik durumunu
gosteren belge

6331 sayili Yasa geregi yapilmasi gerekli

acil durum eylem planlari, ¢alisanlarin

kars1 karsiya kaldiklari risklerin minimuma
indirilmesi i¢in 6nem kazanmaktadir.

Bu cercevede olasi bir ig kazasi ve olayda
calisanlarin korunmasina doniik olarak kan
grubu bilgilerinin ve 6zel saglik durumunu
gosteren belgelerin (ilac alerjisi, plastik-lateks
alerjisi, astim, epilepsi vb.) hizla ulasilabilecek
bicimde 6zlitk dosyasinda saklanmasi
uygundur.

9 Askerlik durumunu gosterir
belge

1111 Sayili Askerlik Kanununda degisiklik
yapan 6318 Sayili Kanunun 18.maddesi
“yoklama kagag1, sakli ve bakayalari

bilerek resmi ve 6zel hizmete alanlar Askeri
Ceza Kanununa gore cezalandirilirlar”
demektedir. Askerlik Kanunu ve Askeri Ceza
Kanunu isverene asker kacaklari ile ilgili

bir ytiktimliiliik getirdigine gore ise alinan
iscilerin askerlik durumlarinin ne oldugunu
gosteren bir kaydin (askerlik yast gecmis
bulunanlar icin)isciden istenerek 6zliik
dosyasinda muhafaza edilmesi uygundur. Bu
belge terhis belgesi olabilecegi gibi tecil ya da
askerlige karar aldirma belgesi de olabilir.

1 0 Fazla ¢caliyma onaylart

4857 Sayili Is Yasasmin 41.maddesi geregince
fazla saatlerde calismak icin is¢inin onayinin
alinmas gereklidir. Bu onay ilk ise giriste is
sozlesmesi ile alinabilir ancak takip eden her
yil basinda ayrica alinarak 6zliik dosyasinda
saklanmalidir.

1 1 Calisma belgesi

Yine Is Yasasinin 28.maddesi geregince isten
ayrilan is¢iye isinin ¢esidinin ne oldugunu ve
sliresini gosteren bir belge verilir. Bu belge
6zliik dosyasinda bulunmalidir.

1 2 Isciye yapilan bildirim ve
savunma yazilart, disiplin kurulu
kararlart

Isciye yapilan bildirimler (gorev degisikligi,
calisma kosullarinda degisiklik vs.) isci

ile ilgili tutanaklar (ise gelmeme, ise gec
kalma, gorevini yapmama vs.) isciden
alinan savunmalarin da 6zliik dosyasinda
muhafaza edilerek olasi bir dava ya da
denetimde yetkililere sunulmak tizere hazir
bulundurulmasi gerekir.

1 3 Yillik izin defteri
diizenlenmiyorsa izin kartlart ya
da formlart

Yillik izin kayitlar: her isci icin ayr1 olarak
kartlarla ya da formlarla takip ediliyorsa
iscinin izin kullandigina iliskin ispat
yiikiimliiliigtintin yerine getirilmesi acisindan
o6zliik dosyasinda bulundurulmasi uygun
olacaktir.

1 4 Akdin feshinde tazminat
bordrolari ve diger 6deme
belgeleri

is sozlesmesi son bulan iscilere 6denen
tazminat ve diger 6demelere iliskin kayitlar,
tazminat bordrolart, is s6zlesmesinin feshinde

alinan ibraname, istifa dilekcesi gibi belgelerin
de 6zliik dosyalarinda bulunmasi yerindedir.
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PwC Tiirkiye

Is Hukuku Kidemli Danismant
Tel: +90 212 326 6421
riza.eroglu@tr.pwc.com

1 5 Iscilerin is saglig ve
giivenligi egitimlerine iliskin
sertifikalart

6331 Sayih Is saghg1 ve Giivenligi Yasasi
geregi iscilere verilmesi zorunlu olan is saglig
ve giivenligi egitimlerine iligkin sertifikalarin
da yiikiimliiliigiin yerine getirildigine iligkin
bir ispat belgesi olarak 6zliik dosyalarinda
bulundurulmast ve olasi bir denetimde is
Miifettislerine ibraz edilmesi uygun olacaktr.

1 6 Performans

degerlendirmeleri

Performans degerlendirmelerine iliskin
kayitlar da olasi bir uyusmazlik ve denetimde
ibraz edilmek tizere 6zliik dosyasinda yer
almalidur.

1 7 Gorevi nedeni ile
bulunmast zorunlu belgeler

Calisanlarin gorevlerini yerine getirmeleri icin
zorunlu olan belgeler de 6zliik dosyasinda yer
almalidir. s giivenligi uzmaninin uzmanlhk
sertifikasi vs. gibi.

1 8 Engelli calisanlarin
saglik raporlart ile Is Kurumu
yazismalart

4857 Sayili Yasanin 30.maddesi geregince
50 kisinin tizerinde isci calistiran isyerlerinin
calisan sayisinin %3'{ oraninda engelli isci
calistirmasi gerekmektedir. Bu cercevede
isyerinde calistirilan is¢ilerin engellerine
iligkin saglik raporlari ile bu kisiler ile

ilgili olarak yapilan talep ve ise baslatma
yazilarinin 6zliik dosyalarinda yer almasi
gerekmektedir.

1 9 Bildirimler

Calisanlara yapilan her tiirlii bildirim,
savunma yazisl, tutanak gibi kayitlarin 6zlitk
dosyalarinda yer almasi daha sonra karsi
karsiya kalinmasi muhtemel idari denetim
ve davalarda ispat yiiktimliiliigiiniin yerine
getirilmesi acisindan yararl olacaktir.

Sonucg

Ozliik dosyasinda bulunmasi gereken
evraklarin bir boliimii mevzuatin
dtizenlenmesini zorunlu tuttugu
evraklardan bir boliimii ise ihtiyati olarak
diizenledigimiz ya da muhafaza ettigimiz
evraklardan olusmaktadir.

Olasi bir denetimde ya da yargi siirecinde
hem siireci hizlandiran hem de ispat
miikellefiyetinin yerine getirilmesine
katkida bulunan bu kayitlarin 6zliik

dosyasinda bulunmasi taraflarin
menfaatinedir.

Bu evraklarin 6nemli bir kismi ¢alisanin
kisisel bilgilerini icermektedir. Yasa
geregi isveren, isci ile ilgili bilgileri
diiristliik kural cercevesinde ve hukuka
uygun olarak kullanmakla miikelleftir.
Gizli kalmasinda is¢inin ¢ikar1 bulunan
bilgileri actklamamakla yiikiimliidiir. Bu
nedenle isveren hem 6zliik dosyalarinin
diizenlenmesinden hem de muhafazasi ve
dosyada yer alan bilgilerin giivenliginden
sorumludur.
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Is ve Sosyal Giivenlik Hizmetleri

Yabancilarin Sosyal Giivenlik Muafiyetindeki

Son Degisiklik

Ciftce vergilendirmenin onlenmesi uygulamalarina
benzer sekilde sosyal giivenlikte de miikerrer sigorta primi
odenmesinin 6nlenmesi amactyla yabancilarin sosyal giivenlik

muafiyeti ile ilgili baz diizenlemeler yapilmugtir.

Bu diizenlemelerden ilkini ikili veya ¢ok tarafli sosyal giivenlik
sozlesmeleri olusturmaktadar.

ikili veya cok tarafli sosyal giivenlik
sozlesmelerinde, “isverenleri tarafindan,
belli bir isin icrast maksaduyla, gecici
olarak diger iilkeye gonderilen isciler
belli siirelerle (1 yil, 2 yil veya iki
tilkenin miistereken mutabik kalmast
sarttyla daha uzun bir siire) ¢alistiklart
memleketin degil, kendi memleketlerinin
sosyal giivenlik rejimine tabi olacaklart”
seklinde diizenleme yapilmistir.

Bu diizenleme sonucunda, sosyal giivenlik
sozlesmesi imzalanmis yabanci tilkedeki
bir isveren tarafindan Tiirkiye’deki bir
isyerine gecici gorevli olarak bir yabanci
iscinin gonderilmesi ve bu yabancinin
sosyal giivenlik primlerinin yurtdisginda

6dendigi hususunun sosyal giivenlik
formdiileriyle (Certificate of Coverage)
belgelenmesi halinde, s6zlesmede belirtilen
siire veya iki iilke yetkili makamlarinin
mutabik kaldig1 uzatma siiresi icinde o
yabanci i¢in Tiirkiye’de ayrica sigorta primi
6denmemektedir.

Yabancilarin sosyal giivenlik muafiyeti

ile ilgili bir diger diizenlemede de, 5510
sayili Kanunu’nun 6 inc1 maddesinin (e)
bendindeki; “Yabanci bir iilkede kurulu
herhangi bir kurulus tarafindan ve o
kurulugs adina ve hesabina Tiirkiye’ye

bir is icin gonderilen ve yabanct iilkede
sosyal sigortaya tabi oldugunu belgeleyen
kisiler ile Tiirkiye'de kendi adina ve hesabina
bagimsiz ¢calisanlardan, yurt disinda ikamet
eden ve o tilke sosyal giivenlik mevzuatina
tabi olanlar sigortali sayimazlar” seklindeki
dtizenlemedir.

Hukuk normlar1 hiyerarsisi iceresinde
TBMM tarafindan onaylanmis olan
uluslararasi sozlesmeler i¢ hukuk
diizenlemelerinin tizerinde oldugundan,
yabancilarin sosyal giivenlik muafiyeti ile
ilgili 5510 sayili Kanunun 6/e bendindeki
bu diizenleme, esas olarak sosyal giivenlik
sozlesmesi olmayan bir {ilkeden Tiirkiye’ye
gecici gorevli olarak gelen yabancilarin
sosyal giivenlik muafiyeti ile ilgili olarak
uygulama alani bulmaktadir.

Bu cercevede, sosyal giivenlik s6zlesmesi
imzalanmamus {ilkelerde o {ilkenin sosyal
giivenlik sistemine tabi calistigini ya da
kendi calismalarindan dolayi aylik aldigini
belgeleyip Ulkemize gecici gorevle calismaya
gelenler herhangi bir siire sinirlamasi
olmadan Tiirk sosyal giivenlik sisteminden
muaf tutulmuslardi.
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Marka iletigim

Sosyal giivenlik sézlesmesi
imzalanmamus tilkelerde,
o lilkenin sosyal giivenlik
sistemine tabi oldugunu
belgeleyip iilkemize
gecici gorevle calismaya
gelenler, en fazla ti¢

ay stireyle Tiirk sosyal
glivenlik sisteminden
muaf olacaklar, tigiincii
aywn bitiminden itibaren
ise, SGK ige giris
bildirgelerinin verilip,
sigorta primlerinin
odenmesi gerekecektir.

Ancak, 11 Eyliil 2014 tarihinde yasalasan 6552
sayiliTorba Kanun ile 5510 sayili Kanunun
yabancilarin sosyal giivenlik muafiyetini
diizenleyen 6/e bendinin “e) Uluslararasi sosyal
giivenlik sozlesmeleri hiikiimleri sakli kalmak
kaydiyla; yabanci bir {ilkede kurulu herhangi
bir kurulus tarafindan ve o kurulus adina ve
hesabina Tiirkiye'ye ii¢ ay1 gegmemek {izere
bir is i¢cin gonderilen ve yabanci tilkede sosyal
sigortaya tabi oldugunu belgeleyen kisiler ile
Tiirkiye’de kendi adina ve hesabina bagimsiz
calisanlardan, yurt disinda ikamet eden ve o
iilke sosyal giivenlik mevzuatina tébi olanlar,”
seklinde degistirilmistir.

S6z konusu diizenleme uyarinca, sosyal giivenlik

sozlesmesi imzalanmamus {ilkelerde, o {ilkenin
sosyal giivenlik sistemine tabi oldugunu
belgeleyip iilkemize gecici gorevle calismaya
gelenler, en fazla ii¢ ay siireyle Tiirk sosyal

giivenlik sisteminden muaf olacaklar, iiciincii

ayin bitiminden itibaren ise, SGK ise giris
bildirgelerinin verilip, sigorta primlerinin
odenmesi gerekecektir.

Bu diizenlenme ile esas olarak, koprii, hava
limany, tlinel, enerji yatirimlar: gibi biiyiik
projelerin tistlenilmesinde sosyal sigorta

prim yiikii nedeniyle Tiirk isverenlerinin
rekabet konusunda 6zellikle ikili sosyal
giivenlik s6zlesmesi olmayan {tilkelere

(Cin, Kore, Japonya, Amerika, Meksika vd)
mensup yabanci isverenler karsisindaki
dezavantajli durumlarinin ortadan kaldirilmasi
amaclanmaktadir.

Sonuc olarak; bundan sonraki siirecte ikili sosyal giivenlik

sozlesmesi imzalanmamus {ilkelerden Tiirkiye’ye gecici gorevli olarak

gonderilen yabancilar {i¢ aydan sonra zorunlu olarak Tiirk sosyal

gtivenlik sistemine tabi olacaklarindan, bu nitelikte yabanci istthdam

eden veya edecek olan isverenlerin gerek is giicii maliyet hesaplarini

yaparken, gerekse SGK nezdinde sigortasiz is¢i calistirma gibi bir

duruma diismemek i¢in yabancilarin sosyal giivenlik muafiyeti
konusundaki stire sinirina dikkat etmeleri gerekmektedir.

Celal Ozcan

is ve Sosyal Giivenlik Hizmetleri
Direktor

Tel:+90 212 326 6734

E-posta: celal.ozcan@tr.pwc.com
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PwC Tiirkiye Business School A
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u m O _PwC Okul egitim@tr.pwe.com | www.okul pwe.com.tr tiimii “sirkete 6zel” olarak da diizenlenmektedir. “Business School egitim tarihlerinde degisiklik yapma hakkim sakli tutar.”

Insan Muhasebe ve Mali I¢ Kontrol, Risk Versi Hulkuk
Kaynaklart Tablolar ve Denetim 8t

ki programlarin

" PwC Tiirkiye Business School
Eyliil-Aralik 2014 Egitim Takvimi

Egitimin ismi

E-Fatura, E-Defter ve E-Arsiv Uygulamalar1 istanbul 23 Eyliil 2014 Vergi
Tiirkiye Ekonomisini Okumak istanbul 24 Eylil 2014 Vergi
Temel Vergi ve Muhasebe istanbul 1-2-3 Ekim 2014 Vergi
Giimriik Mevzuat1 ve Uygulamalar istanbul 16 Ekim 2014 Vergi
ilag Sektoriinde Onemli Vergi Konulart istanbul 21 Ekim 2014 Vergi
Yurtdigina Yapilan Odemeler, Vergisel Problemler, Uyarilar,Oneriler Istanbul 4 Kasim 2014 Vergi
E-Fatura, E-Defter ve E-Arsiv Uygulamalar1 Istanbul 5 Kasim 2014 Vergi
Otomotiv Sektériinde Onemli Vergi Konular: istanbul 11 Kasim 2014 Vergi
Temel Vergi ve Muhasebe Ankara 12-13-14 Kasim 2014 Vergi
ileri Diizey Vergi ve Muhasebe Istanbul 19-20-21 Kasim 2014 Vergi
E-Ticaret Alaninda Vergi Uygulamalart istanbul 20 Kasim 2014 Vergi
Temel Maliyet Muhasebesi istanbul 25-26 Kasim 2014 Vergi
Medikal Sektoriinde Oenmli Vergi Konulart istanbul 27 Kasim 2014 Vergi
Enerji Sektoriinde Ozellikli Vergi Uygulamalari istanbul 28 Kasim 2014 Vergi
Lojistik Sektoriinde Giincel Vergi Konular: istanbul 3 Aralik 2014 Vergi
Temel Vergi ve Muhasebe Istanbul 3-4-5 Aralik 2014 Vergi
Gayrimenkul Sektériinde Onemli Vergi Konulari Istanbul 5 Aralik 2014 Vergi
Perakende Sektoriinde Giincel Vergi Konulari Istanbul 11 Arahk 2014 Vergi
ileri Diizey Vergi ve Muhasebe Ankara 10-11-12 Arahk 2014 Vergi
ileri Seviye Maliyet ve Yonetim Muhasebesi Istanbul 16-17 Aralik 2014 Vergi
E-Fatura, E-Defter ve E-Arsiv Uygulamalar1 Ankara 17 Arahk 2014 Vergi

Egitimin ismi

Kapsamli UFRS/TMS istanbul 17-18-19 Eyliil 2014 Denetim
Finansci Olmayan Yéneticiler igin Finans ve Finansal Tablo Analizi istanbul 25 Eylil 2014 Denetim
Kapsamli UFRS/TMS istanbul 22-23-24 Ekim 2014 Denetim
Finansci Olmayan Yéneticiler i¢in Finans ve Finansal Tablo Analizi istanbul 24 Ekim 2014 Denetim
Kapsamli UFRS/TMS zmir 5-6-7 Kasim 2014 Denetim
Kapsamh UFRS/TMS istanbul 12-13-14 Kasim 2014 Denetim
Finans¢i Olmayan Yéneticiler I¢in Finans ve Finansal Tablo Analizi Tzmir 18 Kasim 2014 Denetim
Finans¢i Olmayan Yéneticiler I¢in Finans ve Finansal Tablo Analizi Istanbul 26 Kasim 2014 Denetim
Kapsamli UFRS/TMS istanbul 10-11-12 Aralik 2014 Denetim
Finansci Olmayan Yéneticiler igin Finans ve Finansal Tablo Analizi Istanbul 24 Aralik 2014 Denetim
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PwC Tiirkiye Business School
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4

" PwC Tiirkiye Business School
Eylil-Aralik 2014 Egitim Takvimi

Egitimin ismi Sehir Tarih Boliim
Yeni [YUK Istanbul 23 Eyliil 2014 Hukuk
Torba Kanun ile SGK’da ve Is Kanunu’nda Yapilan Degisiklikler Istanbul 1Ekim 2014 Hulkuk
Giincel Degisikliklerle Sosyal Giivenlik ve Is Hukuku Mevzuatu istanbul 93-24 Ekim 2014 Huluk
Uygulamalart

Is Davalarini neden kaybediyoruz? Istanbul 13 Kastm 2014 Hukuk
Vergi Incelemelerinde Siklikla Elestirilen Konular Istanbul 19 Kastm 2014 Hukuk
Is Saghgi ve Giivenliginde Risklerimiz Istanbul 12 Aralik 2014 Hukuk

Egitimin ismi

IK Uzmanlik Programu I. Modiil
igveren Markasi (kurum ici ve kurum dist iletigim)

iK’nin Diinii, Bugiinii ve Gelecegi . . insan
Organizasyon Semalari ve I§ Tamimlar1 Olusturma Istanbul 22-23 Ekim 2014 Kaynaklar1
Yetkinlik Modeli Kurma ve Isgiicii Planlama ve Ise Alim Siireci
Tasarlama
IK Uzmanlik Programu II. Modiil -
Performans Y6netimi Sistem Tasarimi istanbul 6-7 Kasim 2014 Kavnaklar,
Ucret Yonetimi Sistem Tasarimi ve Bordro Uygulamalar: v
IK Uzmanlik Programu I11. Modiil
.Qayh§an Gfe.h§1m1 }(one.tlr.m (Egltlm -Kariyer-Yetenek Yonetimi) istanbul 20-21 Kasim 2014 Insan
IK’nin Degisim Yonetimi Roli Kaynaklart
is Hukuku
IK Uzmanlik Programu IV. Modiil
Uluslararas: Gorevlendirmeler insan
Calisma Hayatinda is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Denetimleri istanbul 4-5 Aralik 2014
; PPN Kaynaklart
IK’cilar Icin Finans
iK Metrikleri ve Kurumlarin insan Yonetimi Performansi

1 8 (Y)etkin iK @ WWW.pwc.com. tr I @ www.ikportal.com I o /PwCTurkeyHRS

Eyliil - Ekim | www.ikportal.com
2014


www.twitter.com/pwcturkeyhrs

www.pwc.com.tr 0= <

PwC Tiirkiye

PwC, tiim diinyada en iist diizey sektor uzmanligi ile sundugu denetim, vergi ve danigsmanlik hizmetleri
ile miisterilerine aradiklar1 degeri katar.

157 iilke 184.000'i agkin ¢alisani ile PwC yeni bir yaklasim ve pratik tavsiyeler tiretmek iizere
miisterileri ile diislince, deneyim ve ¢6ziim Onerilerini paylasir.

PwC 1981'den bugiine faaliyet gésterdigi Tiirkiye’de, Istanbul’da iki, Ankara’da, Bursa’da ve Izmir’de
birer ofis olmak tizere toplam 5 ofiste, yaklasik 1.400 kisilik profesyonel kadrosu ile Tiirk is diinyasinin
aradig1 degeri yaratmak icin hizmet sunmaktadir.

- PwC Tiirkiye Ofisleri {b Diger PwC Tiirkiye Siteleri

Goriis ve onerileriniz icin

PO B

© 2014 PwC Tiirkiye. Tiim haklar1 saklidir. Bu belgede “PwC” ibaresi, her bir {iye sirketinin ayr1 birer tiizel kisilik oldugu PricewaterhouseCoopers International Limited’in bir {iye sirketi olan
PwC Tiirkiye’yi ifade etmektedir. “PwC Tiirkiye”, Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S., Basaran Nas Yeminli Mali Miisavirlik A.S. ve PricewaterhouseCoopers
Damismanhk Hizmetleri Ltd. $ti. ticari unvanlari ile Tiirkiye’de kurulmus tiizel kisiliklerden olusan PwC Tiirkiye organizasyonunu ifade ve temsil etmektedir.
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