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PwC Insan Yonetimi Biiltenimiz

olan (Y)etkin IK’min yaz
sayisindan merhaba.

Yaz aylari genellikle
kurumlarin bir sonraki

yila hazirlik yapmak icin
planladiklari organizasyonel
gelisim projelerini hayata
gecirme donemi. Bu aylarda,
kurumsallagma calismalarina
hiz katmak isteyen sirketlerin,
hem Insan Kaynaklari Yonetimi
sistemlerine yatirim yapmak,
hem de bu konudaki trendleri
ve mevzuatsal gelismeleri takip
etmek icin zaman ve kaynak
ayirdigini goriiyoruz.

Insan Kaynaklar1 yénetimi
siireclerinin merkezinde
Performans Yonetimi duruyor
diyebiliriz. Son zamanlarda
yapilan bazi arastirmalar
kurumlarin performans
yonetimi siireclerini ne kadar
etkin yiiriittiglinii sorguluyor
ve ilging sonuglar ortaya
koyuyor. Biz de konuyla ilgili
yapilan geneli yurtdisi kaynakli
arastirmalara deginerek,
konuyla ilgili bazi pratik
sonuclar ortaya koymak istedik.

insan Kaynaklar siirecleri
gelisirken, teknoloji kullanimi
git gide 6nemli bir konu olmaya
basliyor. Bazi kurumlar biiyiik
yatirimlar ile bu konuda

ciddi yol almigken bazilari

ise yeni yeni adapte oluyor.
PwC Tiirkiye olarak 2015’de
gerceklestirdigimiz “insan
Kaynaklar1 Teknolojileri”
arastirmasina dair carpici
sonuclar1 bu sayimizda
bulabilirsiniz.

Bu sayimizda da, sosyal
giivenlik alaninda yasanan
degisimleri 6zetleyecegimiz 3
farkli yaziya yer verdik. Issizlik
sigortasindan yararlanma
kosullari, sigorta prim tesvikleri
ve ¢eyiz & konut ve dogum
yardimi uygulamalari ile
baglantili yazilarimizi keyifle
okuyacaginizi umuyoruz.

Yabanci uyruklu yonetici ve
personel istihdam eden ¢ok
uluslu firmalarin ¢alisma
izinleri ile ilgili yazimizda
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da, ézellikle IK yetkilileri ile
baglantili yasanan gelismeleri
sizlerle paylasiyoruz.

Insan Kaynaklar1 yonetiminde,
arastirmalar ve kiyaslama
calismalari biiyiik degere sahip.
Kisa kisa boliimiimiizde,

PwC Tiirkiye olarak baslatmay1
planladigimiz 11. Yeni Mezun
Ucretleri Arastirmasi ve Sosyal
Ise Alim Arastirmasi ile ilgili
kisa duyurularimizi ve global
arastirmalarimizla ilgili bilgileri
bulabilirsiniz.

Keyifle okuyacaginizi
umuyoruz.

Bir sonraki sayimizda goriismek
uzere...

Bilgiitay Yasar

PwC insan Kaynaklar1 Hizmetleri
Sirket Ortag:

Tel: +90 212 326 6094
bilgutay.yasar@tr.pwc.com
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Hizmetleri
Sosyal Giivenlik Uluslararasi
Hizmetleri Gorevlendirmeler

@ WWWwW. ])\NC.COID.[]’

@ www.ikportal.com O /PwCTurkeyHRS


www.pwc.com.tr
https://twitter.com/PwCTurkeyHRS
www.ikportal.com

Kisa kisa

PwC 2014 Global
Mobilite Arastirma

sonuclart aciklandt

k)

Global sonuglar ile ilgili detayli bilgiye asagidaki linkten
ulasabilirsiniz.

2014 yilinda 193 yoneticinin katilimiyla gerceklesen
“Global Mobilite Arastirmasi”nin sonuglari aciklandi.

One ¢cikan basliklar soyle:

Arastirmaya katilan kurumlarin % 89’u gelecek 2
yil icinde uluslararasi calisan dolasimini artirmayi
planliyor.

Katilimer kurumlarin hali hazirda calisanlarinin
ylizde 1,6’s1 uluslararasi gorevlerde bulunmakta.

Katilimer kurumlarin yiizde 96’s1 uluslararasi
gorevlendirmenin nedenini is ihtiyaclari olarak
aciklarken, yiizde 85’i gérevlendirme yapilan
lokasyondaki yetenek acigini kapamak olarak
acikliyor. One ¢ikan bir diger sonuca goére

ise, katilimci kurumlarin yalnizca yiizde 32’si
uluslararasi gorevlendirmelerin nedeninin
calisanlara global bakis acis1 kazandirma oldugunu
belirtiyor.

Katilime1 kurumlarin sadece yiizde 8'i gelismis ve
yenilik¢i bir uluslararasi gérevlendirme programi
olduguna inaniyor.

Arastirma, uluslararasi gorevlendirmelerin ana
islevinin “operasyonel”’den “stratejik”’e kaydigini
gosteriyor. IK'nin gitgide gelecekteki mobilite
ihtiyaclarina cevap vermesi ve global yetenegin
gelisimine 6nem vermesi bekleniyor.

B

PwC Kiiresel Aile
Sirketleri Arastirmast
icin tiklayiniz

40 tilkede toplam 2378 farkli kurumdan gelen goriisler
dogrultusunda hazirlanan “PwC Kiiresel Aile Sirketleri
Arastirmast”, aile sirketlerinin tiim diinyada ekonomilere
ve toplumlara yaptig1 6nemli katkinin altini ¢iziyor.

11. PwC Baslangic Ucret
Arastirmasi Baslada...

Tiirkiye’de faaliyet gosteren sirketlerin yeni mezun
calisanlari icin sagladiklar iicretler ve yan hak
uygulamalari ile ilgili giincel kaynak olusturma

cabasi ile gerceklestirilen PwC Yeni Mezun Ucret

ve Yan Haklar Arastirmasi'nin 11.si bashiyor. Ucret

ve yan hak uygulamalari ile ilgili kurumlar icin dis
kiyaslamaya yonelik bir “referans noktasi” olusturmayi
hedefleyen arastirmamiza veri saglayarak katilmak ve
raporu {icretsiz edinmek istiyorsaniz bizimle irtibata
gecebilirsiniz. p goznur.ermerak@tr.pwc.com
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Sirketinizi
ne kadar iyi
taniwyorsunusz?

@ Teste ulasmak icin linke tiklayiniz.

.......................................................... Insanlarin kisilikleri oldugu gibi

sirketlerin de kigilikleri var.

Peki, sirketinizin kisiligini ne kadar iyi

tantyorsunuz?

Strateji& “10 minutes on organizational DNA” bu

soruya yanit vermenizi sagliyor. Bu testte sirketinizin

kisiligini tespit etmeye yardimci olan 8 farkl bilesen

yer almakta olup her bir bilesen, hedeflemis oldugunuz
St]_‘ategy& kurum stratejileri dogrultusunda sirketinizin giiclii ve
Formerly Booz& Company  zay1f yanlarini tespit etmeye yardimei oluyor.

S (0 syal PwC tarafindan bu sene ilki

diizenlenecek olan PwC Sosyal

i §e Allm Ise Alim Arastirmast basliyor.

Bu arastirma ile, ise alim

Ara§ tlrmas l siireclerinde sosyal medya

kullaniminin etkinligi,
B a § llyo r. .o sosyal medya kullaniminin
isveren markasina katkisi,
ise alim goriismelerinin
elektroniklesmesi gibi konular1
sorguluyoruz. Arastirmaya
katilmak ve raporu {icretsiz
edinmek istiyorsaniz bizimle
irtibata gecebilirsiniz.

) ezgi.roylas@tr.pwc.com

Ezgi Roylas Goznur Ermerak
Danisman Danigsman
PwC Insan Kaynaklar1 Danismanhg: PwC insan Kaynaklar1 Danismanhg
Tel: +90 212 326 6029 Tel: +90 212 326 6960
ezgi.roylas@tr.pwc.com goznur.ermerak@tr.pwc.com
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Bireysel Performans
Yonetiminde Yeni

Ufuklara

Bir kismi bilimsel incelemelere dayanan bir kismi ise dogrudan
kurumsal deneyimlerden kalkarak ortaya konulan bulgular, temel
olarak suna isaret ediyor; “6zellikle gecmis performansi
elestirmeye odaklanan performans degerlendirme anlayist
ve calisanlarin notlanmast, kisinin performanst iizerinde
sandigimiz kadar etkili olmayabilir”!

“Yiiksek Performans”1
Tanimlamak

Elbette her sektor ve her kurum
kendi dinamikleri dogrultusunda
tasarlanmis yaklasimlara ihtiyac
duyuyor. Kurum icin yiiksek
performansin tantminin
yapilmast ve performans
sisteminin amacinin ortaya
konulmasi gerekiyor.

Ornegin, bireysel yaraticilik ve Dolayisiyla, kurumun icinde
esneklik gerektiren islerde bulundugu sektor, kurumun
yiiksek performans kiiltiirii kiilttird, isgiicii yapisi ve
yaratmak nihai amac beklentiler, amaci sekillendirirken
olabilirken, prosediirel ve risk dikkatle incelenmeli.

odakli bakmay: gerektiren islerde, Bahsedgcegimiz yeni yaklasim
belirli bir isi belirlendigi sekliyle gglenegl rafa kaldirmaktan
yerine getirmesi beklenen biiyiik  ziyade, ozellikle yiiksek

bir calisan havuzu performanst tesvik etmek
olusturmak ve bunu isteyen kurumlar icin dikkate
korumak nihai amag olabilir. alinmas gereken bazi somut

gercekleri ortaya koymay1
amacliyor. Fakat oncelikle
performans yonetiminin kisa
tarihine bir goz atalim.

5| (Vetkinik
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davranis ve kiiltiirii
bigimlendirir

(" Sirketin kurumsal degerleri

-

Yeni isler ve kazanilan zaferler
motivasyonu ve performansi arttirir

/
N /] Kiltiir ¢alisan motivasyonunu ve i§\
Yiiksek performans ‘ yapis seklini ve kurum kimligini
Y, \_ etkiler )

‘ Calisan moti\-/asyonu is
ciktilarini etkiler kurum
kimligini giiclendirir
Performans
Yonetiminin Kisa
Tarihi

Ozellikle yakin tarihe odaklanacak olursak,
performans yonetiminde calisanlarin
derecelendirilmesi ve siniflandirilmasi
anlayisi 1970’lerde gelismeye basliyor.
Genellikle 5’li ya da 3’lii degerlendirme
skalalar1 kullanilmakla birlikte, skalalarin
orta degeri genellikle beklenen performansi
ifade edecek sekilde tasarlaniyor. Bu
donemlerde yoneticilerin calisanlarin
neredeyse tiimiiniin skalanin tam ortasinda
yigilacak sekilde puanlama yapmaya egilimli
olmasi, zorunlu dagilim ilkesini doguruyor
ki makalede bu yontemin Jack Welch’in
onciiliigiindeki General Electric ile basliyor.
Buna gore her performans siifinda zorunlu
olarak bulunmasi gereken calisanlarin orani
tanimlaniyor ve not dagilimi bu ilke etrafinda
yapiliyor. Wall Street Journal’in 2012’de
yaptig1 bir arastirmaya gore Fortune 500’deki
sirketlerin yaklasik %60’1 bu yaklasimi
kullaniyor.*

*Kaynak: Strategy&, strategy+business issue 76
autumn 2014, “Kill Your Performance Ratings,
Neuroscience shows why numbers-based HR
management is obsolete”

|
/

Mevcut Performans
Yonetimi Sistemlerinde
Sorun Nerede?

PwC US tarafindan 2014’te yapilan bir
arastirmadan ¢ikan 6nemli sonuglar soyle;
Katilimcilarin %71’i hedef belirleme

siirecinin zor ve karmasik oldugunu ifade

ediyor.
“71
e Katilimcilarin %89’u yoneticilerin

calisanlariyla negatif anlamda elestirel bir
diyalog kurmaktan kacindigini ya da bu
konuda yetkin olmadigini dile getiriyor.

0/ * Geleneksel performans yonetimi sistemi
(0 araglarinin en iyi ihtimalle ¢alisanlarin
bireysel katkilarinin ayirt edilmesine ve

kisiye gore 6diillendirme yapilabilmesine
olanak tanidig1 séyleniyor. Katilimcilarin
sadece %151, bu sistemlerin calisan
baglilig1 ve motivasyonuna olumlu etki
yaptigini ortaya koyuyor.

 Katilimcilarin %96’s1 performans yonetimi
sisteminin kurum stratejileri ile iligkili
olmasi gerektigini dile getiriyor, fakat
yalnizca %50’si bunu etkin yapabildigini
soyliiyor.

*15

Kaynak: http://www.pwec.co.uk/human-resource-
services/getting-more-value-from-performance-
management.jhtml

6 | (Wetkin ik
Haziran-Temmuz- | www.ikportal.com
Agustos
2015

@ WWWw.pwc.com.tr |

@ www.ikportal.com | o /PwCTurkeyHRS



IK Danismanlhig

Sirketler mevcut
yvaklasimin ne gibi
dezavantajlarint
vaswyorlar?

e Karmagsik performans yonetimi
sistemleri, calisanlarin benimsemesi,
uygulamasi ve siirekliliginin
saglanmasi agisindan problem
yaratabiliyor.

* Glintimiizde ¢oklu yonetici ile farkli
projelerde yer alma tarzinin gitgide
artmasi ve bunun degerlendirme
siirecini zorlastirmasi degerlendirme
stireclerini zorlastirabiliyor ve
objektifligi tehlikeye atabiliyor.

Geri bildirimlerin genellikle donem
sonlarinda verilmesi egilimi, gecmise
yonelik degerlendirmelerin niteligini
diisiirebiliyor. Yoneticiler genellikle,
zor diyaloglardan ve olumsuz geri
bildirimlerden kacinma egiliminde
olabiliyorlar.

Sayilar1 gitgide artan yeni nesil,
geleneksel performans yonetimi
prosedyiirlerinin faydasina inanmiyor
ve yoneticilerinden “gercek”
yonlendirmeler bekliyor.

e Performans notlarinin zorunlu
dagilim gibi siniflandirmaya dayali
uygulamalar, calisanlarin digerleri
ile kiyaslandig algisini pekistirdigi
icin adalet ve giiven duygusunu
sarsabiliyor.

Strategy& tarafindan yayimlanan bir
arastirmada ise 6zellikle performans
yonetimi sisteminde calisani
“notlama” olgusunun negatif
etkilerine odaklaniliyor;

* Calisanlarin notlanmasi olgusunun,
biiytiik bir ¢alisan grubu igin —
performanslari iyi olsa bile- dogal bir
“karst koyma?” refleksi yarattigi
dile getiriliyor ve bunun kisi i¢in
“vahsi bir hayvan ile kars1 karsiya
olma” durumundakine benzer
bir nérolojik etki yarattigindan
bahsediliyor. Bu durum geri
bildirime kapali olma halini de
beraberinde getirdigi ifade ediliyor.

* Geleneksel performans
degerlendirme anlayisinin, ¢alisanin
“daha iyisini yapabilecegine”
olan inancini sarsabilecegi ifade
ediliyor. Arastirma ayni zamanda,
calisanlarin basarisizlik olasiligt
barwindiran & risk tasyyan
eylemlere egilimini gitgide
azaltabilecegi ifade ediliyor.

Dolayisiyla yiiksek performansi
hedefleyen kurumlarin, her
calisanin organizasyonda oynadigi
kendine has rolii benimseyerek,
kiyaslama ve siniflandirmaya
odaklanmadan kisinin
kabiliyetlerini arttirmaya
gayret etmesi gerektigini soyliiyor.

*Kaynak: Strategy&, strategy+business issue
76 autumn 2014, “Kill Your Performance
Ratings, Neuroscience shows why numbers-

based HR management is obsolete”
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Peki, alternatif

nedir?

Bu konuda yapilan

arastirma ve yenilikgi calisanlarca
uygulamalarwn tarihi hissedilebilir

cok eskiye uzanmasa da
ozellikle batida, genellikle
teknoloji odakli sirketlerde

kendini gésteriyor. Bu
uygulamalarin ortak

noktalart ise sunlar;
Geri bildirim verirken
odagin gecmisten
ziyade gelecek olmasini
saglamak; yani calisanin
basarisizliklarina
degil, alinabilecek
dersler 1s181nda gelisim

. alanlarina odaklanmak ve

IK’nin yonetici — calisan
diyaloglarini sansa
birakmamak adina gériisme
stireclerini de tiim detaylar1
ile yapilandirmak ve
ideal goriisme stireclerini
ornekleyen yonetici —
calisan kilavuzlari, 6rnek
geri bildirim videolar1 gibi
araclarla performans yonetimi
becerilerini desteklemek

kogluk vermek

Donemsel performansi parasal
tesviklerle iligkilendirirken
adalet ve giiven duygusunu

tatmin etmenin 6nceligini
saglamak, en az donem sonu
parasal tesvikler kadar, anlik
odiillendirmeye, kariyer
gelisimine ve egitim & gelisim
aktivitelerine odaklanmak ve
birey kadar takim olgusunu da
o6n plana gikarmak

Kurum degerlerinin

olmasini saglamak ve
calisanlardan beklenen
davranissal yetkinlikleri
degerler etrafinda
bazt iyi uygulama ornekleri sekillendirmek

Yillik performans
yonetimi dongiisiinde
karsiligini bulan rutin

sene sonu goriismelerinin
yerini stirekli gozden
gecirmeye ve anlik geri
bildirime birakmasini
saglamak

Performans yonetimi
sistemi tasarimlarinda
stirecin teknik ve
altyapisal isleyisi kadar
yonetici becerilerine de
yatirim yapmak

Performans
yOnetimi siirecinin
calisanlarca nasil
algilandiginin ve etkin
isleyip islemedigini
stirekli sorgulamak
ve iyilestirme
aksiyonlarini
planlamak

Temel degerlere
sadik kalmak
suretiyle calisan
cesitliligini &
farkhiliklar: tegvik
etmek.

Emrah Akbalaban
Kidemli Danigman
PwC insan Kaynaklar1 Danigmanligt
Tel: +90 212 326 65 41
emrah.akbalaban@tr.pwc.com
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Bizler de PwC insan Kaynaklari
Danismanlig1 ekibi olarak, insan
Kaynaklar’'nda teknoloji kullanimina

Insan Kaynaklaruun yonelik, Tirkiye'de faaliyet gosteren

kurumlarin mevcut uygulamalarini,

Te kno leiyle S inavi gelecek planlarini, beklentilerini ve

deneyimlerini ortaya koydugumuz

bir arastirma gerceklestirdik. Nisan
Giintimiizde bilgi teknoloji ¢6ziimleri, 2015'te yayinladigimiz “insan

kurumlarin neredeyse biiyiik cogunlugu Kaynaklari1 Teknolojileri”
tarafindan farkli is sﬁreglerinde gerek is raporumuzda’ farkh demograﬁk
verimliligini artirmak, gerek zaman veya ozelliklere sahip toplam 56 kurumu
maliyetten tasarruf saglamak adina tercih temsil eden goriisleri derledik.
edilmekte. Ozellikle insan kaynaklar1

fonksiyonuna yatirim yapan kurumlarda, insan

kaynaklar1 teknoloji ¢oziimlerinin kullanimina

ve bunun yayginlastirilmasina yonelik yatirimlar

yapildigin goriiyoruz. Insan kaynaklarinin ‘
“personel isleri” statiistinden, “stratejik

insan kaynaklari’na dogru adim attigi

olgunlasmis kurumlarda, bircok farkli iK

siirecinde teknoloji ¢6ziimlerine gecis yapma

ihtiyac1 doguyor. Bu sayede, IK teknolojilerinin

sagladig1 kolay raporlama, analiz, takip gibi

mekanizmalar ile IK calisanlarinin bu konular

icin harcadiklar1 “operasyonel” eforun,

“stratejik” birer sirket ortagi olma yolunda

harcanmasina olanak saglandigini séyleyebiliriz.

i
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Aragtirmaya gore, kurumlarin
cogunlugunda iK teknolojilerine
yonelik bir yol haritast mevcut,
yani kurumlar IK teknolojileri ile

ilgili yatirimlarini, biitcelerini ya

da uygulama takvimlerini plana
dokmekteler. Bu yol haritalar1
dogrultusunda, kurumlarin hangi
vadede, hangi siirecler icin yatirimlar
yapmayi1 planladiklari da ayr1 bir
giindem konusu. Kurumlarin iK
teknoloji ¢ozlimlerine yapmay1
ongordiikleri yatirnmlar kapsaminda
ontimiizdeki 0-3 y1l icerisinde
kurumlarin ilk 3 6nceligi, “Performans
Yonetimi”, “Yetenek Yonetimi” ve
“Ucretlendirme Yonetimi” siirecleri
olarak karsimiza ¢ikiyor. Bununla
birlikte, kurumlarin biiyiikliikleri ya da
olgunluk seviyesinden bagimsiz olarak
biiyiik cogunlugunun personel 6zliik

bilgileri yonetiminde ve uzaktan egitim

¢oziimlerinde hali hazirda teknolojik
¢oziimler kullanmakta oldugunu
goriiyoruz. Personel 6zliik bilgileri

ile birlikte bordro yonetimi gibi en
temel iK siireclerinde, kurumlarin hali
hazirda agirlikli olarak dis kaynakli
teknoloji ¢oziimleri kullandigini
gormekteyiz.

%80

IK teknolojilerine yénelik bir yol
haritastnin mevcut oldugunu
belirten kurumlarin orani

Kurumlarin yarisma yakini IK
teknolojilerine yonelik biitcelerinde
artis planladigini belirtmekle beraber,
yatirimlarinda ne kadar yenilikgi
olacaklar da dikkat cekiyor. Ozellikle
son donemde adin1 hepimizin sikca
duydugu “Cloud” ¢oziimleri IK
profesyonellerinin de giindeminde.
Arastirma katilimcilarinin yarisi,
yapacaklar1 yeni iK teknoloji
yatirimlarinda Cloud ¢oztimlerini
kullanmay1 degerlendiriyor. Buna
karsilik, mevcutta bu teknolojiden
faydalanan kurumlarin oraninin
%10’un altinda olmas: dikkat gekici.

Yeni teknoloji yatirimlarinda
Cloud c¢oziimleri kullanmayt
degerlendiren
kurumlarin orant

Bir diger yenilikci ¢6ziim de kuskusuz
“mobil uygulamalar”. Arastirma
sonucuna gore, insan Kaynaklari
siireclerinde, 6zellikle is akis
onaylarinin gerceklestirildigi formlar
tizerinde (performans formu onaysi,
ise alim onayi gibi) calisanlar mobil
olarak islemlerini yapabilmekteler.
Bunun disinda calisan fihrist kullanimu,
calisanin ekibi ya da kendisi ile ilgili
personel bilgilerini goriintiilemesinde
de mobil teknolojilerden
faydalanilmakta.

Katihmcilarin %57’si IK'nin
farklu stireclerinde mobil
teknolojilerden faydalantyor

10
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IK Danismanhg

Yine yenilikci, ancak artik giintimiizde
hemen her kurumun kendini i¢inde
buldugu “sosyal platformlar” da
Insan Kaynaklari tarafindan yaygin
olarak kullanilmakta. Kurumlarin
%82’si, kurumsal iletisim, ise alim
siireci, isveren markasi calismalari gibi
ozellikle kurumun dis diinyaya doniik
faaliyetlerinde sosyal platformlardan /
eklentilerden faydalaniyorlar.

Kurumlarin sadece %20
’si kullandiklart IK teknoloji
coziimlerinden %75-%100
seviyesinde memnun
olduklarinau belirtiyor

Kurumsal iletisim, ise alim, isveren
markast gibi farkli stireclerde
sosyal platformlardan
yararlanan kurumlarin orant

Kurumlarin i¢ veya dis kaynaklar
kullanarak biiyiik yatirimlarla hayata
gecirdigi teknoloji c6zlimlerinin,
her zaman kurumun beklentilerini
karsilamadigini gorebiliyoruz.

Bu anlamda, kurumlarin iK
teknolojilerinden beklentileri

hiz, icerik ve kullanim kolayligi
agisindan oldukca yiiksek olabiliyor
ya da teknoloji yatirimlari i¢in
ihtiyaca en uygun tedarikgi ve

iirtin seciminde dogru tercih
yapilamayabiliyor. Arastirma da
bize gosteriyor ki, dis kaynaklardan
yararlanan kurumlarin yaklasik
%80’ IK teknoloji ¢oziimlerinin
seciminde {irliniin “fonksiyon”u ve
diger sistemler ile “entegrasyon
ve esneklik kabiliyeti’ni goz
oniinde bulundurmakta. Buna
karsilik, kurumlarin sadece 5’te 1’i
mevcutta kullandiklar1 iK teknoloji

¢oziimlerinden yiiksek derecede
(kullanilan iiriinler talepleri %75-
%100 seviyesinde karsiliyor)
memnuniyet seviyesi belirtiyorlar. Bu
sonuca paralel olarak, dis kaynakli
IK teknolojilerinden yararlanan
kurumlarin yine yaklasik 5’te 1i
yaptiklar1 yatirimin geri dontisiini
alarak, bekledikleri tiim fayday1

elde ettiklerini diistiniiyor. Bu
noktada, IK teknolojilerine yapilan
yatirimlarda kurum beklentilerini
karsiulayacak tedarikgi ve iiriin
secimine dikkat edilmesinin yani
sira yapilan yatirimlarin geri

takip mekanizmasinin bulunmasi da
Onem tasiyor.

doniisiiniin 6lciilmesine yonelik bir

Insan Kaynaklari teknolojileri
kullanicilarii ilk basta sadece IK
fonksiyonu calisanlari olarak diisiinsek
de, son kullanicilarin biiyiik bir
cogunlugunu yonetici ve ¢alisanlar
olusturmakta. Ozellikle “self-servis”
hizmetler olarak da adlandirdigimiz
izin, e-bordro, performans yonetimi
gibi stireclerde, tiim kurum calisanlari
ayni zamanda son kullanicilar.
Dolayisiyla, iK teknolojilerinden
duyulan memnuniyet seviyesi ya da
kullanimda karsilasilan sikintilar
sadece IK'nin degil, tiim calisanlarin
kullanici deneyimlerine, dolayisiyla
kullanicilarin kullanim becerilerine
bagli olarak sekillenebiliyor.
Arastirmada ortaya ¢ikan sonuca
gore, Insan Kaynaklari ¢alisanlari self
servis IK teknoloji uygulamalarinda,
kendi ekiplerinin kullanim
becerilerini yiiksek seviye olarak
degerlendirirken, yonetici ve calisan
gruplarinin kullanim becerilerini

orta / limitli seviyede oldugunu
diistinmekteler. Bu noktada da,

insan Kaynaklarr'nin yonetici ve
calisanlardaki kullanim becerilerinin
artirilmasina yonelik aksiyonlar
almasi ve IK teknolojilerinin kurum
genelinde kullaniminin yayginlasmasi
ile birlikte, tiim seviyeden calisanlarin
kullanim becerilerinin gelisecegini
ongoriilebiliriz.
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Is ve Sosyal Giivenlik Hizmetleri 0= ¢

Issizlik sigortasindan

kimler, nasil
yararlanabilir?

Issizlik sigortast; bir isyerinde calisirken ¢alisma istek,
yetenek, saglik ve yeterliliginde olmasina ragmen,
kendi istek ve kusuru disinda isini kaybedenlere,

ugradiklari gelir kayiplarini kismen de olsa karsilayarak
kendilerinin ve aile fertlerinin zor duruma diismelerini
onleyen, sigortacilik teknigi ile faaliyet gosteren, Devlet
tarafindan kurulmus zorunlu bir sigorta koludur.

Kimler igsizlik sigortast

kapsamindadir?
° 551(? Sa}{lg S“(fslzlzl' Sigortalar e Istekleri halinde; Sigortali igsizlere
ve Genel Saglik Sigortasi .
Kanununun 4 {incii maddesinin » 4857 sayili Kanuna gore kismi hang1 hizmetler
birinci fikrasinin (a) bendi stireli is sozlesmesi ile calisan sunulmaktadir?
ile ikinci fikrasi kapsaminda sigortalilar, Sigortali igsizlere Kanunda
olanlardan bir hizmet akdine belirtilen esas ve usuller
dayali olarak calisan sigortalilar, ~ P Ticari taksi, dolmus ve cercevesinde, ISKUR tarafindan
benzeri nitelikteki sehir ici asagida belirtilen 6demeler
* 506 sayilh Sosyal Sigortalar toplu tagima araci igyerleri ile yapilmakta ve hizmetler
Kanununun gecici 20 nci Kiiltiir ve Turizm Bakanli§inca saglanmaktadir;
maddesinde agiklanan belirlenecek alanlarda kismi
sandiklara tabi sigortallar, stireli is sozlesmesiyle bir veya e igsizlik 6deneginin verilmesi,
birden fazla kisi tarafindan .
calistirilan ve calistiklar kisi * 5510 sayih Kanun geregi genel
yaninda ay icerisinde calisma ﬁaghk 51g9rta51 primlerinin
giin say1s1 10 giinden az olan 6denmesi,
kisiler, * Yeni bir ig bulma,
igsizlik sigortasinin kapsaminda * Meslek gelistirme, edindirme ve
bulunmaktadir. yetistirme egitimi verilmesi.
1 2 (Y)et;kin iK @ WWW.pwc.com. tr | @ www.ikportal.com | o /PwCTurkeyHRS
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Is ve Sosyal Giivenlik Hizmetleri

Issizlik sigortast
hizmetlerinden
yararlanabilme kosullart
nelerdir? Hangi belgeler
ile nereye bagvurulmasi
gerekmektedir?

* 4447 sayih Issizlik Sigortasi
Kanununa gore, issizlik sigortasi
kapsaminda bir isyerinde calisirken;
calisma istek, yetenek, saglik ve
yeterliliginde olmasina ragmen,
kendi istek ve kusuru disinda isini
kaybetmek

Hizmet akdinin feshinden 6nceki son
120 giin i¢inde prim 6deyerek siirekli
caligmis olmak

Son ti¢ y1l icinde en az 600 giin siire
ile igsizlik sigortasi primi 6demis
olmak

Hizmet akdinin feshinden sonraki 30
giin icinde en yakin ISKUR birimine
sahsen ya da elektronik ortamda
www.iskur.gov.tr portali izerinden
bagvurarak is almaya hazir oldugunu
bildirmek

kosulu ile issizlik sigortasi
hizmetlerinden yararlanilabilmektedir.

Miicbir sebepler disinda 30 giin
icerisinde bagvurulmamasi halinde,
basvuruda gecikilen siire, toplam hak
sahipligi siiresinden diisiilmektedir.

Issizlik 6denegi ne kadar
stire ile 6denmektedir?

Hizmet akdinin feshinden onceki son
ti¢ yil icinde;

* 600 giin issizlik sigortasi primi
6demis olanlara 180 giin,

* 900 giin issizlik sigortasi primi
6demis olanlara 240 giin,

* 1080 giin issizlik sigortasi primi
6demis olanlara 300 giin,

siire ile igsizlik 6denegi (kanunda yer
alan diger sartlar1 tasinmasi kaydiyla)
verilmektedir.

Issizlik 6deneginin miktart
ne kadardir?

Giinliik issizlik 6denegi,
sigortalinin son dort
aylik prime esas
kazanclari dikkate
alinarak hesaplanan
giinliik ortalama net
kazancinin

%40..

Ancak, bu sekilde hesaplanan
igsizlik 6denegi miktar1 4857 sayili Is
Kanununun 39 uncu maddesine gore
on alt1 yasindan biiytik isciler icin
uygulanan aylik asgari iicretin briit
tutarinin %80’ini gecememektedir.

Issizlik 6deneginden
herhangi bir kesinti
yapilmakta muduwr?

issizlik 6denegi damga vergisi haric
herhangi bir vergi ve kesintiye tabi
tutulmamaktadir. Ayrica, nafaka
borc¢lar1 disinda haczedilememekte ve
baskasina devredilememektedir.

Issizlik 6denegi alirken
saglik hizmetlerinden
yararlanilabir mi?

Issizlik 6denegi alan kisiler ve
bakmakla yiikiimlii olduklari kisiler,
odenek aldiklari siirece SGK tarafindan
genel saglik sigortasi kapsaminda
saglanan saglik hizmetlerinden
yararlanabilmektedirler.

Sigortali issizler, issizlik
ddeneklerini ISKUR’a
basvurduktan sonra ne
zaman, nasil ve nereden
alabilirler?

flk issizlik 6denegi 6demesi, 6denege
hak kazanilan tarihi izleyen ayin
sonuna kadar yapilmaktadir. Sigortali
issizler, TC Kimlik Numarali Niifus
Ciizdani ile birlikte her hangi bir

PTT subesine basvurarak issizlik
odeneklerini alabilmektedirler.

issizlik 6denegi alirken bir iste
calismaya baslanmast halinde ne
yapilmast gerekmektedir?

Issizlik 6denegi alirken gelir getirici bir
iste calismaya baslayanlarin (bir giin
dahi olsa) ise girdigi tarihi takip eden
giinden baglayarak 15 giin icinde en
yakin ISKUR birimine bilgi vermeleri
gerekmektedir.

Burcu Bozkus

PwC Tiirkiye Sosyal Giivenlik
Hizmetleri

Kidemli Danisman

Tel: +90 212 326 6530
burcu.bozkus@tr.pwe.com
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Sigorta Prim Tesvikleri'nde
dogru tercih yapmak daha
onemli hale geldi!

Bu cercevede, sigorta primi tegvikleri

ile ilgili olarak agagida belirtilen ve

yiiriirliikte olan on ayr1 sigorta primi

tesviki s6z konusudur.

+ Malulliik, yashlik ve 6liim

sigortalar1 primi isveren hissesinden

bes puanlik prim indirimi,

* Yurtdisina gotiiriilen/gonderilen
sigortalilar hakkinda genel saglik
sigortasi primlerinin isveren
hissesinden bes puanlik prim
indirimi,

+ Onve iizerinde sigortali ¢alistiran
isverenlere yonelik bes puanlik
prim indirimine ilave alt1 puanlik
sigorta primi tegviki,

* Yatirimlarda Devlet Yardimi
Hakkinda Kararlar cercevesinde

isverenlere saglanan sigorta primi
tesviki,

Issizlik 6denegi alan sigortalilar:
istthdam eden isverenlere yonelik
sigorta primi tesviki,

Genc ve kadin istthdamina yonelik
sigorta primi tesviki,

Geng ve kadin istihdami ile mesleki
egitimin 6zendirilmesine yonelik
sigorta primi tesviki,

Engelli sigortalilarin istthdamina
iliskin sigorta primi tesviki,

 Aragstirma ve gelistirme

faaliyetlerinin desteklenmesine
yonelik sigorta primi tesviki,
Kiiltiir yatirim ve girisimlerinin
desteklenmesine yonelik sigorta
primi tesviki,

Bolgesel gelismislik
farklarinin ortadan
kaldirilmaszy, istihdam
maliyetlerinin
azaltilmast, genclerin
ve kadinlarin iggiiciine
katiliminin artirilmasi,
mesleki ve teknik
egitimin 6zendirilmesi,
oziirliilerin istihdam
edilebilirliginin
saglanmasi, ekonomik
krize bagliisten
ctkarmalarin éniine
gecilmesi, kiiltiir yatirim/
girisimlerinin ve Ar-Ge
faaliyetlerinin tegvik
edilmesi gibi amaclarla
sigorta primi tesvik ve
destekleri ile ilgili cok
sayida yasal diizenleme
vapumastir.
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Is Hukuku

Mevcut sigorta primi tesvik
uygulamalarinda, bir sigortalinin

ayni ayda birden fazla sigorta primi
tesviki kapsamina girmesi/yararlanma
sartlarinin bulunmas: durumunda,
isverenlerin bahse konu sigortaliy1
tercih edecekleri herhangi bir prim
tesvikinden SGK’ya bildirmeleri
miimkiin bulunmaktadir.

Ancak, sigorta primi tesvikleri ile ilgili
diizenlemelerin bir kisminin sosyal
glivenlik mevzuatinda, bir kisminin da
farkli mevzuat icerisinde diizenlenmis
olmasi, istihdam tesviklerinin
uygulanmasi ile ilgili olarak ¢ikarilmis
olan ikincil mevzuatin (Kararname,
Teblig, Genelge) yaklasik 800-1000
sayfadan olusmasi, cikarilan ikincil
mevzuatta kanunda olmayan ve
istihdam tesvikinden yararlanmay1
zorlastiran pek cok sarta yer verilmis
olmasi isletmeler ve uygulayicilar i¢in
mevzuatin izlenmesini zorlastirdigi
gibi, isyeri icin en avantajli sigrota
primini tesvikini belirlemelerini
gliclestirmektedir.

Bu cercevede, bugiine kadarki
uygulamada, herhangi bir kanunda
ongoriilen prim tegvikinden
yararlanmis olan isverenlerin
sonradan bu tercihlerini degistirerek,
kendileri acisindan daha avantajli olan
sigorta primi tesvikinden diizeltme
yapmak (iptal/ek-asil bildirge
diizenlemek) suretiyle geriye dogru
yararlanabilmekteydiler.

Ornegin; Isverenler icin en avantajli
sigorta primi tesviki olan 4447 sayil
Kanuna 6111 sayili Kanunla eklenen
gecici 10. maddede 6ngoriilen tesvik
kapsamina girmelerine ragmen,
05510 sayilt kanun numarasi secilerek
diizenlenen aylik prim ve hizmet
belgeleri ile bildirilen sigortalilar icin
sonradan geriye yonelik olarak 05510
sayili kanun numarasindan iptal,

06111 sayili kanun numarasindan
asil/ek nitelikte aylik prim ve
hizmet belgesi diizenlenerek SGK’ya
verilmesi halinde, gecikmeli de olsa
geriye yonelik avantajli bir tesvikten
yararlanabilmekteydiler.

Ancak, bu uygulama SGK’nin
18.03.2015 tarihli, 2015/10 sayil1
Genelgesi ile ortadan kaldirilmistir.

Buna gore, 18.03.2015 tarihinden
sonraki donemde, aylik prim

ve hizmet belgelerini tercih

edilen sigorta primi tesvikine

iligkin kanun numarasi se¢cmek
suretiyle diizenleyip tesvikten
yararlanildiktan sonra, sigorta primi
tesviki tercihinin geriye yonelik
degistirilmesi yoniindeki talepler
isleme alinmayacaktir.

Bundan béyle sadece, Sosyal
giivenlik il miidiirliigiince/
sosyal giivenlik merkezince;

* Yatirim tesvik belgelerine istinaden
isyeri tescil isleminin yapilamamasi
veya gec yapilmasi,

Isverenlerce ibraz edilen belgelerin
ilgili sosyal giivenlik il miidiirliigiince/
sosyal giivenlik merkezince uygun
goriilmesine ragmen sisteme tanimlama
isleminin yapilamamasi veya ge¢
yapilmasi,

Ekonomi Bakanliginca gonderilen
bilgilerin igverenlere hig¢ bildirilmemis
veya geg bildirilmis olmasi,

nedenleriyle isverenlerce, zorunlu
olarak baska bir sigorta primi
tesvikinden yararlanmak iizere ilgili
kanun numaralarindan verilen aylik
prim ve hizmet belgeleri yerine
yatirim tegvik belgesi ile saglanan
sigorta primi tesviki, Ar-Ge sigorta
prim tesviki ile kiiltiir yatirimi ve
girisimi sigorta primi tesvikinden
yararlanmak istemeleri halinde,
isverenlerin iradesi disinda olusan bu
durumlar nedeniyle geriye yonelik
yararlanma talepleri kabul edilecektir.

Sonug olarak;

SGK'nin 2015/10 sayili Genelgesi

ile yapilan diizenleme sonucunda
18.03.2015 tarihinden sonraki
donemde diizeltme yapmak suretiyle
avantajli bir sigorta primi tesvikinden
geriye yonelik yararlanma imkani
ortadan kaldirildigindan, isyerlerinin
faaliyet konusu, bulundugu bolge,
istihdam edilen personelin cinsiyeti,
yasi, engellilik durumu, ticret
seviyeleri gibi hususlar dikkate alinarak
kendileri icin en avantajli olan sigorta
primi tesvikini bastan belirlemeleri
ve calisanlarini bu sigorta primi
tesvikinden yararlanacek sekilde
SGK’ya bildirmeleri gerekmektedir.

Sigorta primi tesviklerinin
amaclarindan en 6nemlisi isletmelerin
isgiicli maliyetlerini asag1 cekmek
oldugu dikkate alindiginda, sigorta
prim tesvikleri ile ilgili dogru tercih
yapabilmek icin gerekirse bu konuda
profesyonel destek de almak suretiyle
igyeri icin “sigorta primi istihdam
tesvik stratejisi” olusturulmasini
Onermekteyiz.

Celal Ozcan

PwC Tiirkiye Sosyal Giivenlik
Hizmetleri

Direkt6r

Tel: +90 212 326 6734
celal.ozcan@tr.pwe.com
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Sosyal Giivenlik Hizmetleri 0= o

Sg Ceyiz
A cKonu . yardimi uygulamalar1

Yapilan niifus projeksiyonlarinda uzun

/) o donemde yaslh niifusun artacagi izerine
’x D O gum tahminler yapilmakta ve su anda sahip
oldugumuz genc niifusun firsat penceresi

olarak korunmasi gerekliligi cok sik dile
getirilmektedir. Yine, {ilkemizdeki tasarruf
oranlarinin diisiikliigii sik tartisilan
konulardan birini olusturmaktadir.

Bu gergevede’ bir yandan ceyiz yardlml Ceyiz yardimina iliskin devlet katkis1
evliligin ve dosureanlisin o0demesi, hesapta biriken toplam
- gl i .gu X 8 8 devlet katklsl tutarin yilizde 20’sini ve azami 5 bin
ozendirilmesi, bir i d devi Tiirk Lirasi'ni gegemeyecektir.

e ardimai deviet
yandan da genel tasarruf Ceyizy Bu cercevede, ceyiz hesabinda

oraninin artirilmasi katkisina hak biriktirilen tutarin 25 bin Lira olmasi

. . e Tii ii let destegi bin TL
tarihli Resmi Gazete’de Tiirk vatandagi olmak veya Turk  devlet desteginden (5 bin TL)
N vatandash@indan izin almak suretiyle yararlanilabilecektir. Azami tutar, her
yayimlanarak yiiriirliige ctkmis olmak (Mavi kart sahipleri) yil yeniden degerleme orani kadar
giren 6637 sayili Torba « Bankada ceyiz hesabi actirmak, artinnlacaktir. Ayrica, Bakanlar Kurulu
. . isterse azami tutari ii¢ katina kadar
z{a?un’la k:l’nUt; ‘}e}l’lz’:’e . Eilt ;Za i yil boyunca bu hesab aktif artirabilecektir.
() m yaraimina uisKin s
d ..gu 1 Y 1 1 ¥ ¢ « 27 yagin doldurmadan ilk evliligini Ceyiz yardimina iliskin devlet katkisi,
uzenlemeler yaptimistir. yapmak hak sahibine hesabin bulundugu banka

« Evliligin ardindan ilgili bankaya araciligryla defaten 6denecektir.

basvuru yapmak gerekmektedir.
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Sosyal Giivenlik Hizmetleri

Konut devlet
katkist

Konut Yardimi
Devlet katkisina hak
kazanilabilmesi i¢in;

¢ Konut sahibi olmamalk,
* Tiirk Vatandasi olmak,
* Konutun yurt icinde satin alinmasi,

e Satin alinacak konutun ilk ve tek
konut olmasi,

* Bankada Tiirk Lirasi cinsinden konut
hesabr actirilmasi,

* En az 3 y1l boyunca sistemde
kalinmasi,

e Konutun satin alinmasini miiteakip
ilgili bankaya basvurulmasi,
gerekmektedir.

Konut yardimina iligkin devlet
katkis1 6demesi, hesapta biriken
toplam tutarin yiizde 20’si kadar
olacak, ancak bu tutar 15 bin Liray1
gecemeyecektir. Bu ¢ercevede, konut
hesabinda biriktirilen tutarin 75

bin Lira olmas1 halinde maksimum
diizeydeki devlet desteginden (15 bin
TL) yararlanilabilecektir.

Diger taraftan, azami tutar, her

yil yeniden degerleme orani kadar
artirilacak, ayrica Bakanlar Kurulu
azami tutari ti¢ katina kadar
artirabilecektir.

Konut yardimina iliskin devlet katkisi,
hak sahibine hesabin bulundugu banka
araciligiyla defaten 6denecektir.

Dogum yardimi

Dogum yardimindan
vararlanabilmek i¢in;

* Anne ve/veya babanin Tiirk
Vatandasi olmasi veya Tiirk
Vatandasligi'ndan izin almak
suretiyle ¢citkmis olmasi
(Mavi kart sahipleri)

* Cocugun canli dogmasi
¢ Talepte bulunulmasi gerekmektedir.

Dogum yardimina hak kazanabilmek
icin cocuk sayisi ve cocugun belli

bir siire yasamis olmasi gibi sartlar
bulunmamaktadir. Diger taraftan, evlat
edinilen cocuklarla ilgili herhangi bir
yardim yapilmasi s6z konusu degildir.

Dogum
yardimi
kapsaminda;

\

Birinci ¢cocuk i¢in
3007
fkinci cocuk icin

400 v

Uciincii ve daha fazla cocuk icin

600

yardim yapilacaktir.

S6z konusu dogum yardimlari bir
defalik 6deme niteliginde olup,
belirlenen tutarlar vergi veya baska bir
adla kesinti yapilmaksizin net olarak
odenecektir.

Erkan Getin

Sosyal Giivenlik Hizmetleri Midiirii
Tel: +90 212 326 6839
erkan.cetin@tr.pwc.com
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Uluslararast Gorevlendirmeler 0= ¢

“Yabanci uyruklu yonetici ve

Yab anc l I s ti hdaml personel istihdam eden cok uluslu

firmalarin IK yetkilileri icin calisma
izinleri ve ilgili siirecte yasanan
Yas a Tas arls l gelismeler 6nemini korumaya

devam ediyor.”

onemli degisiklikler getirildi. Bunun e Nitelikli personel, uzman ve AR-GE
Diinya ve Avrupa’daki takibinde de kisa siireli ve proje bazl merkezlerinde istihdam edilecek
ekonomik daralma, nitelikli is tilkemize gelen teknik personelin yabancilara siire ve sartlarda bir
giiciiniin iilkemiz gibi gelisen seyahatlerine kolayliklar saglandu. takim kolayliklar getirilecek,
ekonomilere yénelmesine neden Ancak bu gelismeler siirecte yasanan e Yabanci mithendis ve mimarlarin

diger aksakliklarin ¢6ziimii noktasinda

oluyor. yeterli olamadi mezun oldugu okullarin halihazirda

Bunun yani sira, cografyamizda YOK tarafindan taninmis olmasi
gelisen olaylar nedeniyle, son Degindigimiz bu konulara ek olarak durumunda ek bir denklik siirecine
birkac yil icerisinde, Tiirkiye’ye tilkemizin nitelikli yabanc isgticti gerek duyulmadan calisma

yeni bir hayat kurma amacl ve yatirimeilar agisindan bir ¢ekim iznine dogrudan basvuruda
siginan yaklasik 2 milyon merkezi haline getirilmesi, istihdami bulunulabilecek,

500 bin sigmmaci oldugu yasal boyutuyla yonetme ve bunlarin
sdylenmekte. yaninda kayitdisi ¢alismalarin da

ontine gecme hedefleri, yeni bir
mevzuati elzem hale getirdi.

Yabanci calisanin beraberinde
getirdigi esi 5 y1l ikamet kosulu
aranmadan dogrudan calisma iznine

Siireg, siginmacilar, ev hizmetlerinde ) _ bagvurabilecek,

(;ag:gmall( uzia re ?jlli?kril.iZi tercihletd.en g;lbl;ip;?gi%gﬂ:%g:jgiﬂ;ﬂlyem Ayrica yeni tasariya gore, bir yabanci
yabancilar ile nitelikli personel i¢in o

biiyiik oranda benzer islemlerin hazirlayarak gectigimiz aylarda ilgili ilihfuiﬁfn?:;lglgii lilrlul)lingz
tamamlanmasini gerektiriyor. komisyona génderdi. Komisyondan $ p YOr.

kurul calisma izinleri konusunda
sivil toplum yetkilileri ve isveren
temsilcileri ile birlikte goriismeleri

fire vermeden gecen tasar1 meclis
tatilinden 6nce genel kurula
gonderilebildi ancak secimler ve

Mevcut kanunumuz, calisma
izinleri verme yetkisini Calisma

Bakanligrnin inisiyatifine biraksa da yogun giindem nedeniyle oylanamadu. yliriitecek ve degerlendirmelerde
bagvuru stirecinde I¢isleri ve Disisleri bulunacak.

Bakanhg da aktif rol oynuyor. Bu Yil sonuna dogru Oldukca dinamik olan bu siirecte
ok kollu sij'r e, bitrokrasiyl vz n yasalagsmastimun kuvvetle i Verer(i temsilcilerinin bu kuruglu

VT standardizasyondan uzak bir hal muhtemel oldugu yasada 1t?esleyerek gelismelerle ve piyasanin
aer dikkat ¢eken konulara beklentileriyle ilgili geri bildirim
Tiim bu bilgiler goz 6niinde kisaca deginelim; saglamast, ilgili siirecin uzun vadede

bulunduruldugunda 6zellikle ¢cok
uluslu sirketler ¢alisma izni konusunda
ciddi sorunlar yasayabiliyor.

iyilestirilmesi anlaminda oldukga

e Ulkemize montaj, bakim, onarim, X
onemli goziikiiyor.

staj, is toplantilar1 gibi kisa siireli
gelenlere iliskin calisma izni

Gectigimiz y1l ytiriilige giren 6458 muafiyetlerini verme yetkisi
say1li kanun ile yabanci personelin Disisleri Bakanhgrndan Calisma Oszgiir Ekinci
.. . R . . . Miidiir
(;ah§ma 1Z1n1er1 ve alle Uyelerlnln Bakanhgl’nda deVredllecek, PwC Uluslararas1 Gérevlendirmeler
oturma izinleri stireglerine iliskin Tel: +90 212 326 6443
ozgur.ekinci@tr.pwc.com
1 8 (Y)etkin IK @ WWW.pWC.com. tr I @ www.ikportal.com I O /PwCTurkeyHRS
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PwC Tiirkiye

PwC, tiim diinyada en iist diizey sektor uzmanligi ile sundugu denetim, vergi ve danigsmanlik hizmetleri
ile miisterilerine aradiklar1 degeri katar.

157 iilke 195.000i agkin calisani ile PwC yeni bir yaklasim ve pratik tavsiyeler iiretmek iizere
miisterileri ile diislince, deneyim ve ¢6ziim Onerilerini paylasir.

PwC 1981’den bugiine faaliyet gésterdigi Tiirkiye’de, Istanbul’da iki, Ankara’da, Bursa’da ve Izmir’de
birer ofis olmak {izere toplam 5 ofiste, yaklasik 1.400 kisilik profesyonel kadrosu ile Tiirk is diinyasinin
aradig1 degeri yaratmak icin hizmet sunmaktadir.

- PwC Tiirkiye Ofisleri {b Diger PwC Tiirkiye Siteleri

Goriis ve onerileriniz icin

DO B

© 2015 PwC Tiirkiye. Tiim haklar1 saklidir. Bu belgede “PwC” ibaresi, her bir tiye sirketinin ayr1 birer tiizel kisilik oldugu PricewaterhouseCoopers International Limited’in bir iiye sirketi olan
PwC Tiirkiye’yi ifade etmektedir. “PwC Tiirkiye”, Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S., Basaran Nas Yeminli Mali Miisavirlik A.S. ve PricewaterhouseCoopers
Danigsmanlik Hizmetleri Ltd. Sti. ticari unvanlari ile Tiirkiye’de kurulmus tiizel kisiliklerden olusan PwC Tiirkiye organizasyonunu ifade ve temsil etmektedir.
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