‘ PwC Calisma Hayatinda Annelik Arastirmasi

* “Cocuk da yaparim kariyer de” sozii giiniimiizde ne kadar gecerhi?

* Kadwn calisanlarin kurumlardan beklenti ve oncelikleri neler?

* Kurumlarda anne adaylar: ve anneler icin hangi olanaklar sunuluyor?

Kurumlarin ve calisan kadinlarin yanmtlarindan derledigimiz arastirma

sonuclarimiz sizlerle paylasmaktan mutluluk duyariz.

PwC Insan Yénetimi ve Organizasyon Damismanhgi

pwec

www.pwc.com.tr



‘ Calisma Hayatinda Annelik
Katilimci Profili

Bu rapor, Nisan 2017de PwC Insan Yénetimi ve Organizasyon Damsmanhdi tarafindan gerceklestirilen «Calhsma Hayatinda Annelik» arastirmasina iliskin sonuclar
sunmaktadir. Arastirma; 170+ bireysel, 30+ kurumsal katihmcimin iki farklhh ankette beyan ettikleri bilgiler dogrultusunda hazirlanmistir*. Kurumlara yonelik hazirlanan
anketle kurumlarin genel uygulama ve yaklasimlarimt anlamak, kadin calisanlar icin hazirlanan ayri anketle de kurumlardan beklentilerini anlamak amaclanmstir.
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wc *Arastirma sirasinda edinilen her tiir bilgi kesinlikle gizli tutulmaktadir. Bu rapor hazirlanirken herhangi bir kurumun bir digeri hakkinda dogrudan bilgi edinmemesi icin
p gerekli onlemler ahnnustir. Kullanilan veriler katilimcilarin beyanina dayanmaktadir.



‘ Calisma Hayatinda Annelik

Bireysel Katilmcilarin Yanitlar
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than annelerin

7 S l hamailelik

doneml ve dogum sonrasinda is
hayatwyla ilgili en az 1
problemle karsilastigini
belirtiyor.

Dogum oncesi ve sonrasinda is yeri ile ilgili en cok
karsilasilan 3 problem:

Dogum sonrasi is-o0zel hayat dengesi kurmak

m Calisma ortamimin fiziksel imkanlari

Kariyer gelisimi

Katilimer kadinlarin yalmizea 1 / 4

12 kadindan 11

dogum sonrasi ise donme endisesi yasadi veya
yasayacagim diisiintiyor.

,..

kariyerinde ilerlerken ailesi ve cocuguyla yeterli zaman
gecirebildigini diistiniiyor. 2013 yihinda yaptigimiz
arastirma sonuclarinda bu oran 1/3 olarak karsimiza

ctkwor.



‘ Calisma Hayatinda Annelik

Bireysel Katilmcilarin Yanitlar

«Bir kurumun kadwin

Anne olduktan sonra is hayatindan uzun siireli (dogum I I .
. e . ¢ . cee calisanlarin is
izninize ek olarak) ayr kaldigimiz, kariyer molasi verdiginiz hayatinda yerinin
bir donemin sonrasinda yer:ll bir is I.))ulma stirecinde sikinti artimlmasina yénelik
yasaaimz mu: politika ve
uygulamalarimin
Kariyer molasi sonrasi is olmasi, o kurumu
bulmakta sikint1 yasamadim. isveren olarak 91 Katiliyorum

secmemde onemli bir - Kararsizim

kriterdir» '
7 Katilmiyorum

Kariyer molas1 sonrasi, is

bulmakta sikint1 yasadim.
Uzun stireli kariyer

molasi vermedim.

’ ( X J
Katiimct kadinlarin 2 / 3 u is

basvuru siirecinde evlilik/cocuk
sahibi olma planlar ile ilgili
sorulara maruz kaldigim belirtiyor.

Anne olduktan sonra uzun siireli kariyer molast veren kadinlarin
yarisindan fazlasu is bulmakta zorlandiklarim belirtiyor.

.
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‘ Calisma Hayatinda Annelik

Bireysel Katilmcilarin Yanitlar

«Cocuk sahibi olmanmn kariyerime herhangi bir olumsuz etkisi ) o . . ] .
olmad / olmayacagum diisiiniiyorum.» «Finansal thtiyaglar olmasa ¢cocuguyla vakit gegirmeyi
calismaya tercih ederim.»

Katilmiyorum

m Kararsizim o . .
«Kariyerimde ilerleme adina ¢ocuk sahibi olmay

tkinci planda tutmay diistinmiiyorum.»

m Katihyorum

Annelerin %44’ cocuk sahibi olmamn kariyerlerine olumsuz etkisi

oldugunu belirtirken; anne olmayan kadin calisanlarda bu oran %35. «Dogum sonrast yasal izin siiresinin iizerine iicretsiz izin

kullanmak isterim.»

.
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‘ Calisma Hayatinda Annelik

Madalyonun Diger Yiizii: Kurumlar

Kurumlarin goziinden kadinlarin calisma hayatindak:i yerini artirmamn oniindeki en biiyiik 2 engel:

Annelik iznine ¢ikilmas: durumunda is giicii kaybinin olusacag diistincesi

m Pozitif ayrimcilik veya cesitlilige yonelik kurum uygulamave politikalarinin yeterli olmamasi/etkin isletilmemesi

Kurumlarin %6 0 3’iinde annelik nedeniyle isinden uzun

stireli ayr kalan (kariyer molasi veren) kadin calisanlari
is hayatina geri kazandirmaya ve kariyerlerine kaldiklar:
yerden devam etmelerine yonelik yapilandiribmas bir
program veya politika bulunmuyor-.

@ Kurumlarin yarisindan fazlasimin benzer profesyonel

tecriibe ve yetkinlikteki kadin ve erkek calisanlar arasinda
olusabilecek ticret farklhiliklarim tespit etmeye yonelik
diizenli bir takip mekanizmasi yok.
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‘ Calisma Hayatinda Annelik

Madalyonun Diger Yiizii: Kurumlar

Kurumunuzda cocuk yardinm yapilmakta madwr?

Her dogum sonrasu tek seferlik
bir parasal ¢cocuk yardimi
yapilmaktadir.

Yapilmamaktadar.

Nakdi olmayan yardim
yapilmaktadir. (Dogum hediye
paketi, altin vb.)
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,..
Kurumlarin yaklasik 3/4 U limit

gozetmeksizin dogum izni sirasinda tam
licret oderken; bu kurumlarin cogu,
calisanlarin SGK’dan aldig1 gecici is
goremezlik 6deneginin tamamimin kuruma
geri odenmesini istiyor.

Katihmer kurumlarn 2682 ’Si baba olan

calisanlar ic¢in yasal babalik izni disinda
farkh bir izin uygulamasina sahip degil.



‘ Calisma Hayatinda Annelik

Kwaslamal Yanitlar

J .
Katilmcr kadinlarin 1/2 S1 siit iznini haftada 1

tam giin olarak kullanmak isterken, bu oramn stit iznini

toplu olarak tek seferde kullanmak isteyenler takip
ediyor.

)
Kurumlarn /O 90’1 da giinde 1.5 saat siit izni

uygulamasim farkh sekillerde (topluca ya da ¢calisanin
istegine birakarak) kullandirdigim belirtiyor.

ﬁlL\
l Calisan kadinlarin kurumlardan beklentileri
(ilk 3 oncelik)

Esnek calisma imkani1 (Mobil veya

evden calisma

E Dogum sonrast yar:1 zamanh calisma
(Yasal siirelere ek olarak)

Kurum biinyesinde kres

hizmetinin saglanmasi

.
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Calisan kadinlarin % 8 7’si

esnek calisma imkanina sahip
olmak istedigini belirtirken; bu
imkam saglayan kurumlarin

yiizdesi yalmzca %3 2.

Kurumlar i¢in bu oran 2013te
%16 1d1.

Kurumlarin dogum oncesinde ve sonrasinda
kadwin calisanlara yonelik uygulamalar
(en yaygin 3 uygulama)

Ofis icinde ayrilmis ozel alanlar (Stit

sagma, emzirme odast vb.)

m Dogum sonrast yari zamanh calisma
(Yasal siirelere ek olarak)

3 Esnek calisma imkani1 (Mobil veya
evden calisma)




‘ Calisma Hayatinda Annelik

Kwaslamal Yanitlar

Iletisim
Kurumunuzda benzer profesyonel tecriibe ve yetkinlikteki kadin ve erkek
calisanlarimiz arasinda iicret esitsizligi oldugunu diisiiniiyor musunuz? Arashrmamza ilgi gsteren titm kanhmeilarimiza cok

tesekkiir ederiz. Arastirma hakkinda daha fazla bilgi
almak icin:

Kurumlar:
%8
/O 2 Haylr, IrmakAydlnol
e . ayvdinol.irmak@tr.pwc.com
diisiinmiiyorum.

Merve Karaca
merve.karaca@tr.pwe.com

Bireyler:

%5 6 Hayr,

diistiinmiiyorum.

PwC Insan Yonetimi ve
Organizasyon Danmismanhgt
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Kadin ¢cahisanlarin yarisina yakim kurumlarinda kadin ve erkek calisanlar arasinda

ucret esitsizligi oldugunu diisiiniirken; kurumlarin biiyiik cogunlugu ise cahsanlar

arasinda olusabilecek ticret farklhihklarimi tespit etmeye yonelik diizenli bir takip
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