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Bazilan icin bu bir giin batimi gibi gorunebilir.
Ama bu yeni bir safak.
Chris Hadfield
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Simdiye kadar 6zel sekt6rin uzay
faaliyetlerine katilma konusunda
bu kadar ilgi duydugu bir donem
olmamisti.

Sadece 50 yil dnce Ay’a ilk inis gibi zaferler kutlanirken
bugiiniin diinyasinda algak ydringeli ticari uguslara
bilet satiliyor ve Mars’in kolonilestirmesi hayal ediliyor.
GUnumuz uzay ekonomisinin gogunun uydu ve Ar-Ge
faaliyetlerinden olusmasina ragmen; uzay turizmi, uzay
madenciligi ve lojistik gibi sektorler glin gectikce dnem
kazaniyorlar. Her ne kadar gelecegin ne getirecegini
bilemesek de, Morgan Stanley’e gére 2040 yilina kadar
kiresel uzay ekonomisinin 1 trilyon ABD Dolar’ndan
fazla gelir elde etmesi beklendiginden, dnimizdeki
yillarda uzay endustrisine yatinm yapmak yikselen bir
trend olacak gibi goriintyor.! Dahasi, UBS tarafindan
on ylil icinde uzaydan yapilan (outer space) yliksek hizli
seyahatlerin yillik en az 20 milyar dolarlik bir pazari
temsil edecegi ve bu sektoriin uzun mesafeli havayolu
ucuslaryla rekabet edecegi tahmin ediliyor. UBS
ayrica, suresi 10 saatten fazla olan uzun mesafeli ugak
ucuslarinin, roketler Gzerinde noktadan noktaya (point-
to-point) yapilan uguslar tarafindan ele gecirilebilecegini
bile tahmin ediyor.2

" morganstanley.com

2 cnbc.com

Ancak, uzay ekonomisi hala nispeten erken bir asamada
oldugundan, sektérdeki gelir artisi simdilik sinirli kaliyor.
Bu, simdiye kadar elde edilen bu gelirlerin cogunun

ilgili Glkelerdeki devletler tarafindan klasik sekilde
vergilendirildigi anlamina geliyor. Bununla birlikte biz

bu makalede, 6zel sektor firmalar uzay faaliyetlerinde
daha aktif olarak gelir elde etmeye basladiginda,
gelecekte bizi nelerin bekledigini kesfetmek i¢in daha
derinlere dalmak istiyoruz. Bu sebeple burada, uzayda
artan 6zellestirmenin etkilerinin ne olabilecedi ve bunun
bireyler ve igletmeler igin ne anlama gelecegi konusunda
6ngoride bulunmayi ve degerlendirmeler yapmayi
amagladik. Sonugta, diinyamizin ve “normal” dedigimiz
seyin bugunlerde hi¢ olmadigi kadar hizli degistigini
disinursek, kendimizi yillik iznimizi kullanirken

Mars’a giden bir uzay gemisinde bulmamiz ¢ok uzun
surmeyebilir.

Gelecek zaten burada, ancak
heniiz esit olarak dagitilimadi.
William Gibson


https://www.morganstanley.com/ideas/investing-in-space
https://www.cnbc.com/2019/03/18/ubs-space-travel-and-space-tourism-a-23-billion-business-in-a-decade.html
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Uzay Endiistrisi
Nedir ve Endiistride

Ortaya Cikan Bazi
Trendler Nelerdir?

PwC, uzay enddstrisini, yenilikgi arastirma
faaliyetlerinden baglayarak son kullanicilara

kadar uzanan urln ve hizmet tedariki dahil uzay
sistemlerinin ve ilgili altyapinin gelistirilmesi, Gretimi,
isletimi ve kullanimi ile ilgili tim kamu ve 6zel
kuruluglar igeren endUstri olarak tanimlamaktadir.
Uzay endustrisi, 6zellikle “Yeni Uzay” kavraminin
yukselisine bagl olarak gectigimiz yillarda katlanarak
blyUmektedir. PwC, sektdriin toplam piyasa
degerinin 2020’de 371 milyar ABD dolarina ulastigini
tahmin etmekte. Bu degerin blyUk bir kismi (226
milyar ABD dolari), tiiketici ekipmani ve uzay
hizmetlerini iceren satisa dénik (downstream) alan
faaliyetlerine atfedilirken, bir sonraki en blytk pay
kurumsal arastirma ve gelistirme, uzay arastirmalar
ve savunma sistemleri ile ilgili butcelerden olusuyor.®

Uzay endustrisi, uydu iletisimi, yerytzi gézlemi,
navigasyon, firlatma araclar ve uzayin kesif gibi
cesitli alanlar iceren alt sektdrlerden olusmaktadir.

3 pwC Fransa, Main Trends and Challenges in the Space Sector, 2nd Edition, December 2020


https://www.pwc.fr/fr/assets/files/pdf/2020/12/en-france-pwc-main-trends-and-challenges-in-the-space-sector.pdf

5 | Uzay Ekonomisi ve Vergilendirme

Uzaya yayilmadikca insan irkinin 6nimuzdeki 1000 yil boyunca hayatta kalacagini
diisiinmilyorum. Tek bir gezegende yasamin basina gelebilecek cok fazla kaza var.
Ama ben iyimserim. Yildizlara ulagsacagiz.

Stephen Hawking
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Yeryuzii Gozlemi

Yerylzi gozlemi, hassas uygulamali tarim, sivil koruma, sigorta, dogal kaynak izleme, petrol ve
dogalgaz arama ve meteorolojiye kadar farkl sektorlerde bircok uygulama ile blytyen bir sektdrdur.
Pazarin degeri 2020 yilinda 5,3 milyar ABD dolar olarak tahmin edilmis ve sektérdeki katma degerli
hizmetlerin ortalama yillik buyiime orani 2014-2019 déneminde %15 olmustur.

Yeryiizii gdzlemi pazarinin dinamikleri son zamanlarda degismektedir. Ornegin, pazardaki birgok
oyuncunun 6lcek ekonomilerinden kaynaklanan sinerjilerden yararlanmak icin dikey entegre is
modellerine gegmeye basladigini gériyoruz. Ayrica, yerylzi gdzlemi tabanlh trln ve hizmetler icin
sektdrde artan bir farkindalik var. Bununla birlestiginde, artan talep ve arz yonli kaymalar nedeniyle
fiyatlar Gzerinde asagi yonli bir baski oldugu da gériyoruz.*

Uydu Haberlesme Endustrisi

Uydular; medya yayinlari, iletisim, navigasyon, hava tahmini, glvenlik, iklim ve cevre izleme ve daha pek
cok alanda kullaniimaktadir. Uydu endustrisi, uzay sektérinin en kazangh alanlarindan biridir ve guinlik
kisisel, finansal ve sosyal hayatimizin diizglin isleyisinin merkezinde yer almaktadir. Uydu hizmetleri

icin kiresel pazarin tahmini degeri 2020°de 153 milyar ABD dolari olarak kayda gecmistir ve Kasim
2019 itibariyla SpaceX ve OneWeb tarafindan génderilen 900’den fazla uydu yériingede bulunmaktadir.
SpaceX, OneWeb, Amazon ve Telestat gibi oyuncularin gelecekte binlerce uydu daha firlatmasi
beklenmekte olup bu durum sektdrdeki rekabeti siddetlendirmektedir.

Uydu sektortiniin son zamanlarda geleneksel Yer Sabit Yoriinge’de bulunan (geostationary orbit) blylk
uydu takimyildizlarindan Algak Yoriinge’de (Low-Earth orbit) bulunan kiigik uydu takimyildizlarinin
olusturulmasina dogru hareket etmesi de dikkate degerdir. Bu degisim, isletmeler igin daha distik
sermaye gereksinimi anlamina gelmektedir ve bdylece daha fazla sayida uydunun firlatiimasina olanak
tanimaktadir. Bununla birlikte, endustrinin bliyimesi sadece uzaydaki uydu sayisinin artmasiyla sinirli
degildir. Mobilite, IoT (Nesnelerin interneti) ve M2M (aygitlar arasi iletisim) gibi yeni pazar segmentlerine
olan talebin gittikge arttigi gorilmektedir ve bu durumun ileride uydu sektérinde kokli degisikliklere
sebep olabilecegi ifade edilmektedir. Son olarak arz tarafinda ytikselen trendlerden biri de dagitim
ortakliklar (distribution partnerships) olarak ortaya ¢ikmaktadir. Distriblitér ortakliklan sektordeki
operatorlerin nis bolgesel pazarlara erisim elde etmek ve gelismekte olan pazarlarda satiglar artirmak icin
yerel distribltérlerle ortaklik kurmasini gerektirdiginden, sirketlerin is yapis bicimlerini de degistirmektedir.®

Uzaya Erisim ve Uzayin Kesfi

Uzaya erisim, uzay endUstrisinin tim alt sektdrlerini birbirine baglayan bir alandir. Nitekim uzaya erisimin
olmamasi, insanligin uzayda seyahat eden bir medeniyet olma yéntindeki tim ¢abalarini 6nemsiz hale
getirmektedir. Bu alandaki en 6nemli teknolojilerden biri olan firlatma araclarinin (launcher) arkasindaki
Ar-Ge sureci firlatma sisteminin tasarlanmasiyla bagslar ve yonetim, izleme ve firlatma goérevinin kendisi
gibi islemleri icerir. Firlatma sektori, kurumsal sirketlerin yerel diizeydeki uzay operasyonlari icin faaliyet
gosterdigi kurumsal segment ve su anda SpaceX ve Arianespace arasinda bir duopoli olan ticari
segmenti iceren ticari hizmetler olmak tzere iki bolime ayrilmistir.

Uzay araglarini bagimsiz olarak uzaya firlatabilecek teknolojiye sahip olmak, hem 6zel sirketler hem de
dinyanin her yerindeki hiikimetler icin son derece énemlidir clinkli uzay yarisinda bagimsiz olmanin
anahtarndir. Firlatma araglari, uzay yolculugu yapan ulkeler igin stratejik varliklardir ve sektériin dinamik
dogasi, tim 6zel ve kurumsal oyuncularin yerel ve uluslararasi uygulamalari stirekli olarak takip etmesini
gerektirmektedir.

4 pwC Fransa, Main Trends and Challenges in the Space Sector, 2nd Edition, December 2020
5 pwc Fransa, Main Trends and Challenges in the Space Sector, 2nd Edition, December 2020


https://www.pwc.fr/fr/assets/files/pdf/2020/12/en-france-pwc-main-trends-and-challenges-in-the-space-sector.pdf
https://www.pwc.fr/fr/assets/files/pdf/2020/12/en-france-pwc-main-trends-and-challenges-in-the-space-sector.pdf
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Bununla birlikte PwC, stratejik 6nemi nedeniyle hikiimetler tarafindan stibvanse edilmesine ragmen,
firlatma sektoriintin gelecekte azalan hilkimet finansmaniyla karsi karsiya kalmasinin beklendigini ifade
ediyor. Pek cok Ulkenin uzaya bagimsiz erisimi olmasa da, sektordeki artan sayida 6zel sirket rekabeti
kérikllyor ve oyunculari gelistirme, Uretim ve isletme maliyetlerini disiirmeye zorluyor. Sirketler, yeniden
kullanilabilen mikro firlatici sistemlerini (Micro Launcher Systems) veya moduiler firlatma sistemlerini
giderek daha fazla tercih ediyor ve bu da, bu tir araglara iliskin operasyonlarin barindirilacagi uzay Usleri
gelistirme ihtiyacini yaratiyor.®

Uzay Turizmi

Ote yandan, uzaya erisim ve uzayin kesfedilmesine iliskin operasyonlarin git gide gelismesi, uzay
turizminin de gelismekte olan bir alt sektdr olarak ortaya ¢gikacagi anlamina geliyor. Uzay turizmi,
turistlere astronot olma ve eglence, rekreasyonel veya is amacli uzay yolculugunu deneyimleme firsatini
vermeyi amaglayan havacilik endustrisinin nis bir bolimudur. Yiksek irtifa jet avcl ugagi uguslari,
atmosferik sifir yercekimi ucuslari, kisa sireli yoériinge alti uguslari ve uzaya uzun sureli yériinge gezileri
gibi farkli uzay yolculugu tirleri bulunmaktadir. Blue Origin, SpaceX ve Virgin Galactic gibi sirketler
sektdrdeki dnemli oyuncular arasinda yer almaktadir. NSR’nin Uzay Turizmi ve Seyahat Piyasalari
raporu, sirasiyla 2020 ve 2021’de baglayarak ydrtinge alti ve yériinge turizm hizmetlerinin 2028 yilina
kadar 14 milyar ABD dolar kiimilatif gelir elde edecegini tahmin ediyor.?

Uzay Madenciligi

Son olarak uzay madenciligi, uzay kesif uygulamalari ile birlikte gelisecek yiksek ekonomik potansiyele
sahip diger sektérlerden biri olarak karsimiza ¢ikiyor. Uzay madenciligi veya asteroit madenciligi,
asteroitlerden ve Diinya’ya yakin nesneler de dahil olmak Uzere diger kiiglik gezegenlerden gelen
hammaddelerin gikariimasini ve islenmesini icermektedir. Demir ve nikel gibi metaller ve platin,

altin, iridyum, paladyum, osmiyum, rutenyum ve rodyum gibi nadir metaller, Diinya’da bulunandan
birkag kat daha yliksek bir konsantrasyon seviyesinde asteroitlerde bulunur.® Asteroit madenciligi
endustrisinin kiresel piyasa degeri 2017’de 712 milyon ABD dolarina ulagsmistir. Bu rakamin 2025 yilina
kadar yaklasik 3,87 milyar ABD dolarina yiikselecegi tahmin ediliyor.’® Uzay madenciliginin basarisi,
ozellikle islemcilerin, enerji hiicrelerinin (energy cells) ve nihayetinde kuantum bilgisayarlarin tretiminde
Duinya’daki elektronik icin potansiyel buyuk bir sicrama olacaktir.



https://www.pwc.fr/fr/assets/files/pdf/2020/12/en-france-pwc-main-trends-and-challenges-in-the-space-sector.pdf
https://www.sciencedirect.com/topics/social-sciences/space-tourism
https://www.nsr.com/nsr-report-space-tourism-market-ready-to-take-off/
https://www.manufacturing.net/technology/blog/21113380/asteroid-mining-could-solve-rare-metal-shortage
https://www.statista.com/statistics/1023115/market-value-asteroid-mining/#:~:text=The%20global%20market%20value%20of,some%203.87%20billion%20U.S.%20dollars.
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Ozellestirmenin Uzay

Ekonomisinde Yiikselisi

Amerika Birlesik Devletleri Senatosu, 2015 yilinda ABD
Ticari Uzay Rekabet Yasasini (US Commercial Space
Launch Competitiveness Act veya “Uzay Yasas!”) kabul
ettiginde, bu yasal degisiklik sadece ABD sirketlerine
sektordeki ticari faaliyetlerini 2023 yilina kadar herhangi

bir diizenleyici denetim olmaksizin devam ettirme hakkini
vermekle kalmadi, ayni zamanda onlara elde ettiklerini uzay
kaynaklarina sahip olma, tasima, kullanma ve satma gibi
haklar da tanidi. Bu, 6zellikle Planetary Resources veya
Deep Space Industries gibi asteroid madenciligi sektoriinde
faaliyet gosteren sirketler icin iyi bir haberdi. Hatta bazilari,
Uzay Yasas!’nin uzay enddustrisinin 6zellestirilmesinde altin
bir cagin baslangicini isaret ettigini bile iddia etti. Ornegin,
Ticari Uzay Ugusu Federasyonu (Commercial Spaceflight
Federation) baskani Eric Stallmer, s6z konus gelismenin
“uzay endustrinin buytmesine, gerekli testleri yiritmesine
ve gelismesine Uzerlerine diisen diizenleyici (yasal) ¢cekicin
golgesi olmadan gelismesine izin veriyor”, dedi.' Bununla
birlikte, Cin’deki Harbin Teknoloji Enstitlisi’nde avukat

olan Fabio Tronchetti gibi bazilari da 2015 Uzay Yasasi’'nin
devletlerin gékcisimleri Gzerinde mulkiyet haklarini ileri
stirmesini yasaklayan Dis Uzay Antlasmasi’ni (Outer Space
Treaty) ihlal edecegini savundu.'? Gorlinen o ki, Uzay
Yasasr’nin hukuki ve ekonomik sonuglar gelecekte de
uluslararasi 6lgekte tartisiimaya devam edecek ve giderek
daha fazla sirket ve devlet uzay sektortine girdikce, bu konu
gittikce daha da hararetli bir konu haline geliyor olacak.

Mevcut diizenlemeler uzay faaliyetlerinin 6zellestiriimesini
gitgide daha fazla desteklemeye baslamis olsa da, insanligin
uzay kesiflerine yonelik ilk somut ¢abalarinin kékenleri,
Sovyetler Birligi’nin Sputnik 1 uydusunu uzaya ilk firlattigi

4 Ekim 1957’ye, yani devlet tarafindan atilan adimlara
dayaniyor. Ancak her ne kadar, ilk uzay goérevleri tamamen
devlet tarafindan finanse edilmis girisimler olsa da, bu
surecte yani insanlik SpaceX, Virgin Galactic, Deep Space
Industries gibi uzay madenciligi ve uzay turizmi gibi alanlarda
faaliyetler ylruten sirketlere sahip olmadan énce sektérde
cokca sey degisti. Glnimuzde PwC tarafindan yapilan
tahminler, ticari oyuncular tarafindan uzay kesfi alaninda
yurltilen uzay faaliyetlerinin esas olarak diinya disinda
surdirllebilir uzun sire kalma (sustainable long-staying),
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popsci.com

PwC Fransa-Main trends and challenges in the space sector, pg 22
ESPI, Commercialization of Space and Its Evolution. 2007. Pg 8.

indianexpress.com

Journal of Economic Perspectives. Space, The Final Frontier by Matthew Weinzerl. 2018. Pg. 173-174

uzay tasimaciligi ve altyapi gelistirmeye odaklandigini
belirtiyor.'® Bizler bu tir yiksek profilli gorevleri yerine
getirme slirecindeyken, uzayin kesfinden ticarilestiriimesine
dogru gegis yasanan bu zamanda uzay sektorleri birgok
ticari, bilimsel ve hatta askeri faaliyetin gelistirilmesinin
arkasinda, dzellestirmenin baskin bir glic olarak hakim
olmaya basladigi bir alan olarak ortaya ¢cikmaya bagladi.

Uzay endustrilerinde 6zellestirmenin artmasinin arkasindaki
en blyuk nedenlerden biri, devletler tarafindan uzay
hizmetlerinin dis kaynak kullanim yoluyla (outsourcing)

yani 6zel sirketlerden saglanarak hayata gecirilmesine
yonelik olarak izlenen tutarli politika olarak ortaya c¢ikiyor.
Bu durumun da 6zel isletmelerin uzay sistemlerini ve
teknolojilerini bagimsiz olarak gelistirmek icin ilgili bilgi,
deneyim ve teknolojik uzmanhgi kazanmasina yardimci
oldugu goriliyor.' Siireg icerisinde ortaya gikan

uzay altyapisi insa etmenin yliksek maliyeti ve uzay
operasyonlarini ytrattrken karsilasilan zorluklar, hilkimetleri
bu sektérden daha da uzaklastirmis gériiniyor. Oyle ki,
ABD Uzay Arastirmalar Politikasini Uygulama Bagkanlk
Komisyonu’nun (President’s Commission on Implementation
of U.S. Space Exploration Policy ) 2004 Raporunda (Tavsiye
3-1), “Komisyon, 6zel sektdriin NASA'ya hizmet saglamada
ve Alcak Diinya Yoriingesi’ne erisim saglanmasinda

birincil roll Ustlenmesine izin verilmesi amaci ile uzay
operasyonlarinda ¢ok daha buyik bir 6zel sektor varligini
tanimasini ve uygulamasini tavsiye ediyor. NASA kararlarinda,
operasyonel faaliyetler icin yapilan segimler, tamamen 6zel
sektor ve kar amaci glitmeyen kuruluslarla s6zlesmeler
yapllmasina ydnelik olmalidir ve NASA’nin roll, énerilen
faaliyeti yalnizca hikiimetin gerceklestirebilecegine dair
reddedilemez gdsterimin oldugu alanlarla sinirl olmalidir.”
sozleri gecmektedir. Ayrica, NASA'nin ABD GSYiH’sindeki
roltintin, 1960’larin ortalarinda GSYIiH’nin ylzde 0,7’sinden
fazlasini olusturdugunu ancak bu seviyenin 1960’larin
sonlarinda aniden disttigini ve daha sonra éniimuzdeki
40 yil boyunca istikrarli bir sekilde diiserek bugiin ABD
GSYiH’sinin ylizde 0.1’ine kadar indigini belirtiyor.'s

NASA’nin ABD GSYIiH’ndeki payindaki diisiis, 6nemli
olmasina ragmen uzay ekonomilerindeki 6zellestirmenin
yukselisinin yalnizca bir gdstergesi. Hindistan ve Cin gibi
sektorin diger 6nde gelen Ulkeleri de 6zellestirmenin hakim
oldugu bir uzay ekonomisine dogru ilerlemekte.

/

y


https://www.theverge.com/2015/11/16/9744298/private-space-government-regulation-spacex-asteroid-mining
https://www.popsci.com/it-could-soon-be-legal-to-mine-asteroids/?dom=newscred&src=syn
https://www.pwc.fr/fr/assets/files/pdf/2020/12/en-france-pwc-main-trends-and-challenges-in-the-space-sector.pdf
https://www.files.ethz.ch/isn/124766/commercialisation.pdf
https://indianexpress.com/article/explained/in-space-india-space-missions-private-participation-isro-6476532/
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Aslinda Hindistan, Haziran 2020’de, Hindistan Uzay Arastirma Orgitii Bu makale yazilirken, Tiirkiye
(Indian Space Research Organisation-ISRO) ile 6zel sektdr sirketleri kendi ulusal uzay endiistrisini
arasindaki iligkileri kolaylastirmasi beklenen Hindistan Ulusal Uzay .

Tesvik ve Yetkilendirme Merkezi’nin (Indian National Space Promotion inga etme amaciyla ayrintil

and Authorisation Centre-IN-SPACe) kuruldugunu duyurdu. Merkez, bir uzay kampanyasi duyurdu.
egitim kurumlan da dahil olmak lizere ézel sektor sirketlerinin taleplerini Program Ay’a inisi (baslangic
degerlendirecek ve ISRO ile istisare icinde taleplerine uyum saglamanin olarak yalnizca kapsiil ile -

yollarini ariyor olacak.'® Ote yandan, ABD hiikiimeti tarafindan finanse

edilen IDA Bilim ve Teknoloji Politika Enstitlisi’ne gére, Cin’de ticari hard-landmg)’ ulusal firlatma

uzay sektorine yapilan yatinm 2014-18 yillarinda yaklasik 600 milyon ila iStasyonla”m! uzay gazleme"ini!
900 milyon dolar arasinda gerceklesmistir ve bunun biiyiik bir kismi son yeni uydu firlatmalarini ve
iki yilda olmustur. IDA ayrica bu yatirimlarin gogunun devlet tarafindan hatta uzaya bir personel

yoénlendirilen fonlarin yani sira, 6zel risk sermayesi fonlarindan ve

ondermeyi iceriyor. Makalemiz
bireylerden geldigini de tespit etmistir."” 9 yrigerly

program duyuruldugunda son
Uzay sektorlerinde 6zellesmenin artmasina dair biatin bu gelismeler ayni halini alm|§ ve bu nedenle bu
zamanda start-up’larin uzayda 6ézellestirmenin énctileri olarak ortaya i i
cikmalarina da sebebiyet vermistir. Sektér yavas yavas Space X, Blue yazida detayh bir analize yer
Origins, Virgin Galactic ve Planet Resources gibi devlerin egemenliginin verilmemistir. Bu calismanin
Otesine geciyor ve “space unicorn”larinin'® son yillarda biylk miktarda ikinci baskisi, ekonomi
kctesinde a2 bikag yida ayc drtin, bii teknoloier ve vergilendirme alanlar
donanimi ve uydu ve roket firlatma kapasitesi gibi uzay altyapisini baglammda Turkiye’nin yerel
(space infrastructure) ilgilendiren alanlarda ve bunlari ilgilendiren uzay uzay programi hakkinda daha
turizmi, uydu genis bant hizmetleri, medya, uzay turizmi ve hatta asteroit fazla bilgi igerecektir,
madenciligi gibi alanlardaki firsatlari kesfetmek igin ytzlerce girisimin
kuruldugu belirtiliyor.”™ Dahasi, sektérdeki start-up’larin 2019 yili boyunca
5,7 milyar dolar finansman ¢ekerek, dnceki yila ait olan 3,5 milyar dolarlik
rekoru kirdigi géruliyor. S6z konusu artista, yatinmcilarin endistrinin
onemli sirketlerine aktardigi yliksek miktarlarda sermayenin de payi olsa
da, start-uplar tarafindan alinan fonlarin% 71’i risk sermayelerinden
(venture capital) geldigi goriliyor? ve bu, yeni gelisen pazara yonelik
olumlu beklentilere ve glivene isaret ediyor.

1 —

Diinya, ¢cok buyuk bir evrende
bircok mahalleye sahip
kucuk bir kasaba.

Ron Garan

€ indianexpress.com ( —_

17 marketwatch.com
/ 18 «Unicorn” kavrami zellikle girisimcilikte kullanilan bir kavram olup bir milyar dolar degerlemeye ulasan girisimler i¢in kullaniimaktadir.
morganstanley.com
Bryce Space and Technology- Start Up Space. Update On Investment in Commercial Space Ventures.


https://indianexpress.com/article/explained/in-space-india-space-missions-private-participation-isro-6476532/
https://www.marketwatch.com/story/private-sector-is-no-longer-a-bit-player-in-chinas-big-space-plans-2020-01-06
https://www.morganstanley.com/ideas/future-space-economy
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Peki, Simdi
Ne Olacak?

Sektore iliskin sayisal verileri bir kenara birakirsak,

bu umut verici ekonomik potansiyel ve 6zel sirketlere
yonelik yiksek miktarda sermaye girisi, sektdrde gittikce
hizlanan teknolojik gelismeleri de kolaylastiracak gibi
g6riiniyor. Bu tiir gelismeler, kiiresel GSYiH’ye ve
istihdam diizeyine katki, Ar-Ge gelismeleri, internete
erisimin artmasi ve hatta Uzay Kaynak Kullanimi (Space
Resource Utilization) sayesinde su gibi potansiyel
dogal kaynaklarin kesfedilmesi gibi uzay ekonomisinde
bazi olumlu yayilma etkilerinin (spillover effect) ortaya
cikmasina neden olmasi da muhtemel.

Bununla birlikte, madalyonun diger tarafinda, insanligin
yakin gelecekte muicadele edecegdi bazi olumsuz

etkiler de ortaya gikabilir. Ornegin uzay ¢opligui

(space debris), artan uzay faaliyetlerinin en ciddi
olumsuz sonugclarindan biridir ve uzayda islevselligini
yitirmis insan yapimi nesnelerin birikmesiyle git gide
daha da ciddi hale gelmektedir. Ozellikle Yeryizii
Gozlemi ve Uydu iletisimi sektorlerindeki kiigiik uydu
takimyildizlarinin yikselen trendi, uzay ortaminin
surdurilebilirligi icin daha blylk bir risk yaratmaktadir
ve uzay ¢opligi sorununu azaltmak igin Uzay Trafik
Yonetimi’ne iligskin (Space Traffic Management) daha
genis uygulamalar ylrittilmesine yoénelik ihtiyaci bir kez
daha vurgulamaktadir. Uzay Kaynak Kullanimi (UKK) ise
mulkiyet haklar ve UKK faaliyetlerinin gerceklestiriimesi
icin glvenli bélgelerin belirlenmesine iliskin sorunlara
neden olabilmekte ve bu nedenle uluslararasi kabul
gormis yonetmelik ve prosedurlerin olusturulmasini
gerektirmektedir. Bunlara ilave olarak gelismis uydu
teknolojisi nedeniyle ortaya cikabilecek mahremiyet
ihlalleri ve ortak kaynaklarin yanlis tahsisinden?!
(misallocation of common goods) kaynaklanan olasi
piyasa basarisizliklarina iliskin maliyetler gibi bazi
olumsuz sonuglar, endstrinin yasal, ekonomik ve sosyal
buyldmesinin uygun sekilde gelismesine karsi bir tehdit
olusturmaktadir. Oyle ki bu durum, uzay ekonomisinin,
tipik DUnya gezegeni ekonomilerinde gdrdiklerimize
benzer piyasa basarisizliklarina maruz kalabilecegi
gOsteriyor.

Sektorin 6ziinde olan ytiksek giris engelleri (barriers to
entry), sektoérde elde edilen karin muhtemelen birkag
blyik sirketin elinde yogunlasacagi ve uzay ekonomisinin
ciktilarindaki standardizasyon eksikliginin tiiketiciler icin
daha yiksek gecis maliyetleri (switching cost) anlamina
gelebilecegini gosteriyor.2? Hatta pastada daha biiyiik
payi olan sirketlerden birinin, rekabeti engelleyecek ve
saglanan mal ve hizmetlerin fiyatini artiracak bir tekel
olarak ortaya ¢ikmasi bile muhtemel gézikuyor.

Bu tir neticelerin oldugu ve giderek 6zellestirilen bir
ortamda, yukarida bahsedilenler gibi potansiyel piyasa
aksakliklarini gidermede hikimetlerin rolli hakkinda
spekllasyon yapmak neredeyse kaginilmaz hale geliyor.
Uzay sektdrleri icin mulkiyet haklarinda ve isgucti
piyasasi dizenlemelerinde bir politika degisikligi gerekli
midir? Hikumetler, rekabet eksikliginden kaynaklanan
olumsuz sonugclari (negative externality) dengelemek ve
maliyetleri ve sektdre giris engellerini disurmek icin uzay
ticaretini finansal olarak desteklemeli mi? Uzay ¢copligu
(space debris) sorununu énlemek icin sirketlere taninmis
“kirletme kapasiteleri” (pollution permits) mevcut olmali
mi? Bu sorularin isiginda, uzay ekonomilerinin kamu
menfaati agisindan nasil bir catismaya neden oldugunu
ve yukaridaki sorularin neden cevap gerektirdigini daha iyi
anlamak icin Weinzerl’den asteroid madenciligi 6rnegini
ele alabiliriz. Weinzerl, burada yatan ekonomik meselenin
6zUnl anlayabilmek i¢in uzay madenciligi 6rnegini veriyor.
Sorunun, asteroitlerde bulunan kaynaklari kimin gikarma
ve dolayisi ile kimin bu kaynaklardan yararlanma hakkina
sahip olduguna karar vermekte yattigini belirtiyor.

—

Heyecan ve ilham verici bir
gelecege sahip olmamiz icin,
bu gelecegin insanligin uzayda

yasadigi bir gelecek olmasi gerekli.
Elon Musk

21 Ortak mallarin trajedisi veya ortak mallarin trajedisi, herkesin ortak bir kaynagi kullandigi bir durumda, kendi gikarlari dogrultusunda bagimsiz hareket eden
bireysel kullanicilarin, toplu eylemleri yoluyla, paylasilan kaynag tiiketerek veya bozarak tiim kullanicilarin ortak yararina aykiri davranmasidir.

2 oxera.com


https://www.pwc.fr/fr/assets/files/pdf/2020/12/en-france-pwc-main-trends-and-challenges-in-the-space-sector.pdf
https://www.oxera.com/agenda/moonshots-and-market-failures-the-economics-of-space/
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Ayrica, “asteroidlerden elde edilebilecek ticari ¢ikarlar,
halkin uzaya iligkin bilimsel kesif yapmasiyla veya
insanligin uzaya yerlesmesine iliskin olan ¢ikarlariyla
catisirsa - 6rnegin, madencilik, uzaya yerlestigimiz
zaman yararl olabilecek materyalleri ¢cikarirken ve
satarken bilim adamlarinin ilgisini ceken materyalleri yok
ediyorsa yani uzaya yerlesmemize katki saglayabilecek
bilimsel gelismeleri engelliyorsa- bu tir ¢catismalar nasil
¢ozllmelidir?2®

Asteroid madenciligi 6rneginin gosterdigi sey, uzay
ekonomisinin yarattigi catismalarin temelinin, tim
insanliga ait ortak bir kaynak olarak uzayin simdiye kadar
yalnizca 6zel bir azinlik tarafindan sémurtlmesinden
kaynaklandigidir, bu da bir kamu ve 6zel sektér catismasi
yaratmaktadir. Elbette, sektdrin ileri teknoloji ve buyik
miktarlarda sermayeye duydugu yiksek ihtiya¢ nedeniyle
uzaya erisimin kolay olmasini beklemek mimkin
olmayacaktir. Ancak bununla birlikte, sektérde yatan
gerek maddi gerekse sosyal olarak elde edilebilecek
karlarin sinirh dogasi, bu ortak kaynaktan elde edilen
faydalarin nasil tahsis edilmesi gerektigine iliskin

g6z ardi edilemeyecek bir sosyal ve hatta etik ikilem
yaratmaktadir. Bu ikilem gerektigi sekilde ele alinmadigi
slrece, sadece sektérde uygun bir diizenleyici ortamin
saglanmasi agisindan bir risk olusturmakla kalmaz, ayni
zamanda PwC’nin de bahsettigi lizere daha ¢ok denizcilik
hukukunda gérilen; yolcular, diger uzay araglari ve gevre

icin potansiyel glvenlik tehlikeleri yaratabilecek,
sagladigi ekonomik veya siyasi avantajlardan étura bir
Ulkenin digerlerine gore tercih edildigi bir “kolay bayrak”
sorunu bile yaratabilir.24?®* Konunun genis ¢apli etkisi
dusundldiginde, 6zel sektorin ortak olarak ihtiyac
duyulani saglamada yetersiz kaldigi durumlarda, devlet
midahalesinin hayati bir unsur haline geldigini ve bir
¢6zim igin uluslararasi bir yaklagimin hayati 6nem
tasidigini gérmek 6nem kazanmaktadir. Tegvikler, kanuni
yaptinm veya fiyat kontrolleri gibi iktisadi araclarla
uzaydaki ticari faaliyetleri dizenlemenin cesitli yollari

olsa da, bu makale uzay ekonomisindeki
piyasa aksakliklarini ve bu konuda ortaya
cikabilecek sorunlara cevap vermenin

bir araci olarak vergilendirmeyi ele

almaktadir. Vergilendirme her zaman sirketlerin

ve bireylerin toplumlarin yénetimine ve igleyisine
katkida bulundugu bir ara¢ olmalidir ve mevcut durum,
vergilendirmenin yillar icinde yukarida bahsedilen
ikilemi ele alabilecek, uzay ekonomileri icin adil bir
diizenleyici sistemin ayrilmaz bir parcasi olarak ortaya
ciktigini gostermektedir. Ancak, 6zel sektor faaliyetleri

vergilendirilecekse, o zaman Kim tarafindan, ne
kadar ve neye dayanarak vergilendirilecek
bunu gerekcelendirmemiz gerekir.

23 Journal of Economic Perspectives. Space, The Final Frontier by Matthew Weinzerl. 2018. Pg. 188

2 denizhaber.com Kolay bayrak kullanimi her hangi bir tilke armatériiniin gemisini kendi tilkesinin bayragi altinda galistirmak yerine kendince daha avantajli olan bagka bir tilkenin bayragi altinda
galistirma uygulamasidir. Bu avantajlar vergi 6dememek ya da daha diislk vergi 6demek gibi ekonomik olabilecegi, siyasi de olabilmektedir ve hatta kétli amaglara da hizmet ederek deniz

sahtekarliklarina ve ter6r olaylarina dahi yardimei olabilmektedir.

25 PwC Fransa-Main trends and challenges in the space sector, pg 25


https://www.denizhaber.com/dunya-filosu-ve-kolay-bayrak-makale,100769.html#:~:text=Kolay%20bayrak%20kullan%C4%B1m%C4%B1%20her%20hangi,olabilece%C4%9Fi%20gibi%20siyasi%20de%20olmaktad%C4%B1r
https://www.denizhaber.com/dunya-filosu-ve-kolay-bayrak-makale,100769.html#:~:text=Kolay%20bayrak%20kullan%C4%B1m%C4%B1%20her%20hangi,olabilece%C4%9Fi%20gibi%20siyasi%20de%20olmaktad%C4%B1r
https://www.denizhaber.com/dunya-filosu-ve-kolay-bayrak-makale,100769.html#:~:text=Kolay%20bayrak%20kullan%C4%B1m%C4%B1%20her%20hangi,olabilece%C4%9Fi%20gibi%20siyasi%20de%20olmaktad%C4%B1r
https://www.pwc.fr/fr/assets/files/pdf/2020/12/en-france-pwc-main-trends-and-challenges-in-the-space-sector.pdf
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Uzay Faaliyetlerinin Vergilendirmesi
ile Ilgili Potansiyel Sorunlar ve

Bu Sorunlarin Coziimii

Ozel uzay faaliyetlerinin vergilendiriimesi agisindan
ortaya ¢ikan sorunlarin basinda, uluslararasi
anlasmalar Uzerindeki belirsizlik, hiikimetlerin
harekete gegme konusundaki isteksizligi, uluslararasi
farkindaligin eksikligi, is birligi ve yasal bir otoritenin
yoklugu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Uzay hukukuna
kisa bir bakig, uzay hukukunda halihazirda bes ana
uluslararasi antlasma oldugunu ortaya koymaktadir ve
bu antlagmalarin her biri, uzay, uzayda gerceklestirilen
faaliyetler ve uzaydan ne tur faydalar elde edilebilecek
olursa olsun, uluslararasi ig birligini tesvik etmeye
vurgu yaparak bunlarin tim Glkelerin ve insanhgin
refahini artirmak icin kullanilmasi gerektigini salik
vermektedir.26 Bu anlasmalardan, 1967’de, uzay
arastirmalarinin hentiz yeni bagladidi bir zamanda
olusturulan Dig Uzay Antlagsmasi (Outer Space Treaty),
yuzden fazla imzaci ile hala en yaygin kabul géren
antlasmadir. Bu anlasma, uzay hukukunun temellerini
belirlemeyi amaclamig ve “uzay; egemenlik iddiasliyla,
kullanim veya isgal yoluyla ya da baska herhangi bir
yolla ulusal tahsisata tabi degildir”, “Ay ve diger gok
cisimleri yalnizca baris¢il amaglarla kullaniimalidir; “ ve
“Dis uzay, tim Devletler tarafindan kesif ve kullanim
icin serbest olacaktir” diye belirtmektedir.

Geriye kalan anlagmalar igerisinde Ay Anlasmasi
disindaki digerleri, esas olarak Dig Uzay Antlagsmasi
hidkUmlerinin daha fazla detaylandinimasindan
olugsmaktadir ve bugiin karsilastigimiz denetim
sorunlarina iliskin konularda somut bir sey
onermemektedir. CUnkl uzay faaliyetlerinin
dizenlenmesi icin genel ilkelerin olusturulmasi
anlaminda bazi temel adimlar atiimasina ragmen,
uluslararasi anlagsmalarin hig¢biri uzayin ticari kullanimi
konusunda ayrintili bilgi icermemektedir.

6 unoosa.org

27 financierworldwide.com
28 PwC Fransa-Main trends and challenges in the space sector, pg 24

Uzay hukuku, bir vergi avukatinin uzay faaliyetlerinin
vergilendirilip vergilendirilemeyecegini veya nasil
vergilendirilebilecegini degerlendirmek igin sormasi
gereken en temel sorulara bile tam anlamiyla yanit
verememektedir. Dahasi, uzay hukuku sadece bu

bes uluslararasi antlagsma ile sinirlandirnimamis olup,
ayni zamanda ¢esitli hukuki unsurlar da icermektedir.
PwC’nin son makalelerinden birinde, milli uzay
yasalarini yurlrlige koyan devletlerin son derece farkl
yaklasimlar sergilediklerine ve bazi llkelerin yalnizca
ulusal bir uzay yasasina sahip olduguna, digerlerinin
ise sadece bir dizi diizenlemeye sahip olduguna isaret
ediliyor. Cogu devletin yasal / dlizenleyici gergevesini
ulusal uzay enddstrisinin, ticari uzay faaliyetlerinin

ve ulusal yoénetimin durumuna gore belirledigi da
belirtiliyor.22 Bu durumda, mevcut ulusal ve uluslararasi
cercevenin gesitliligi géz 6ntne alindiginda, uzayla

ilgili vergilendirme meseleleriyle ilgili diger bir temel
sorun, diizenleyici gercevede uluslararasi fikir birliginin
olmamasi ve en dnemlisi, uzayda gelisme kat etmis
Ulkelerin bu tur bir fikir birligi olusturmak icin adim atma
konusundaki isteksizligi olarak ortaya ¢ikiyor. Uzay
sektorinin potansiyel olarak bulundurdugu ekonomik
cikarlar o kadar fazla ki evrensel ve ulusal cikarlar
arasindaki rekabet, ekonomik ve yasal ¢catismalar
yaratmaktadir. Ay Anlasmasi’nin sadece 11 imzacisinin
olmasi, kaynaklarin tahsisi, mulkiyet, sorumlu kullanim ve
ulusal egemenlik gibi konulari diizenlemeyi amagclayan
tek antlasma oldugu icin bu uluslararasi isteksizligin
varligini mikemmel bir sekilde géstermektedir.

\



https://www.unoosa.org/oosa/en/ourwork/spacelaw/treaties.html	
https://www.financierworldwide.com/can-space-activities-be-taxed#.X8vDCWgzZPZ
https://www.pwc.fr/fr/assets/files/pdf/2020/12/en-france-pwc-main-trends-and-challenges-in-the-space-sector.pdf
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Ayrica, Dis Uzay Antlasmasi’nin yapildigi dénemde,
uzay faaliyetlerine iliskin gelismislik seviyesinin ve
insanhdin bu anlamda kazandigi basarilarin, antlagsmanin
imzalanmasindan sonraki 10 yil icinde buyuk élctide
degistigini anlamak da énemlidir. Bunun da 6tesinde,
uzay hukukunun olusmaya basladigi sirada deniz
hukukundan blyik &lgide etkilendigi de géz 6énliinde
bulunduruldugunda,?® séz konusu diizenleyici ve
denetleyici sistemi uzay faaliyetlerinin mevcut ilerleme
seviyesinin ortaya koydugu daha karmasik sorunlara
ve durumlara gore ayarlamak i¢in daha dinamik bir
yaklasim gerektigi ortaya cikmaktadir. Etkili bir sistem,
uzay kaynaklarinin bir “ilk gelen alir” (first come first
served) yaklasimi ile mi yoksa uzay bilgisi agisindan
Ulkeler arasindaki farkliliklar dikkate alan bir yaklagimla
mi paylastinlacagdi dahil olmak tzere mulkiyet haklarina
isik tutmalidir. Gelecekte uzayda yiritilen faaliyetlerde
fiziki olarak gorev alacak galisanlar igin uygun bir
gelirin belirlenmesi ve hatta uzay calisanlari icin sosyal
guvenlik saglanmasi dahil olmak Uzere isglicl piyasasi
dizenlemelerinin ele alinmasi ve sirketlerin / bireylerin
kurum / gelir vergilerini ne kadar ve nerede 6deyecekleri
gibi vergilendirme konular tartigilmalidir.

29 financierworldwide.com

S0 Space.com

Dahasi, lojistik konularin da degerlendirilmesi gerekir.
Ornegin isgiiciiniin tasinmasiyla ilgili sorunlar nasil ele
alinmalidir (6r. Ay’da oteller gibi insan yasam alanlar
olacaksa, temizlik ve bakim isini kim Ustleniyor olacak?
Nitelikli personel (6rnegin bilim adamlari) veya uzayda
calisacak olan mavi yaka galisanlar icin uzun vadede
finansal ve lojistik olarak kaynak yaratmamiz gerekiyor).
Hatta Dinya’ya dénen astronotlarin su anda oldugu
gibi gercekten gimrikten gecip gegcmemesi gerektigini
dizenlememiz bile gerekiyor. Astronotlar icin “gimrik
beyannamesi” prosedurlerini, Apollo 11 astronotlar
Dlinya’ya indikten sonra daha énce yaptigimiz gibi, ay
taslan, ay tozu ve diger ay 6rneklerini beyan ettirme
yéntemini devam ettirmek yerine, s6z konusu “gimrik
beyanlarin” gerceklestirmenin daha verimli bir yolunu
bulabilir miyiz?3°

Son olarak, mevcut diizenleyici ve denetleyici sistemin
yetersiz kaldigi ve bu nedenle uzay yasasinin miadini
doldurmus yo6nlerini yeniden diizenleme ihtiyacini daha
da guglendiren bir bagka mesele de uzay ve Dinya
arasindaki sininn dogru bir sekilde tanimlanmasidir.
Yukarida sunulan diger tim konulari bir kenara biraksak
bile, dogasi geregi vergilendirme, sinirlar agisindan yargi
yetkisinin acik bir sekilde anlagiimasini gerektirir. Bu
ozellikle, daha énce bu kadar kritik bir sorun olmayan
uydu ve yériinge alti ugus faaliyetlerini vergilendirmede
onemli hale gelmektedir.3' PwC 6niimiizdeki yillarda biyiik
bir cogunlugu takimyildiz (sirali uydular) programlarindan
gelecek 500 kg'in altindaki uydu firlatmalarinin artacagini
6ngoruyor. PwC ayni zamanda gelecekte uydu
sektdrlerine yonelik olusacak talebinin% 80’inin ticari
Dinya g6zlemlerinden (commercial Earth observation) ve
iletisim takimyildiz uydularindan gelen talebin tesvik ettigi
ticari pazar tarafindan yoénlendirilecegini de 6ngoriyor.3?
Uzay hukuku ve hava hukuku birgcok konuda ortiisse de,
uzayin nerede basladigi da dahil olmak Uizere bugiinden
itibaren uzayin sinirlandiriimasi konusuna 1sik tutabilecek
entegre bir havacilik hukuku rejiminin olusturulmasi i¢in
gerekli olan bircok noktada da ¢elismektedirler.

31 financierworldwide.com ** “uydu etkinlikleri” ile burada kastettigimiz, Yer Sabit Yoriinge’ye (Geostationary Orbit) veya Algak Diinya Yoriingesi’ne yerlestirilmis
uydular degil, Dlnya ylizeyinden yaklasik 100-200 km uzaklikta gcok daha dusuk rakimli uydulardir.

32 PwC Fransa-Main trends and challenges in the space sector, pg 19



https://www.financierworldwide.com/can-space-activities-be-taxed#.X8vDCWgzZPZ
https://www.space.com/7044-moon-apollo-astronauts-customs.html
https://www.financierworldwide.com/can-space-activities-be-taxed#.X93LkdgzZPY
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Gokytizi Sinirdir
Diyoruz Ama Bu Sinir
Nerede Basliyor?

Hava hukuku, devletlerin kendi karasulari Gzerinde tam

ve minhasir egemenlige sahip olabileceklerini belirtirken,
Uzay Hukuku, devletin dig uzay (outer space) lizerinde
egemenliginin yasak oldugunu belirtir. Diger yandan
Chicago Soézlesmesi’'nin sirasiyla 3. ve 6. maddeleri “higbir
Devlet ugaginin izni olmadan baska bir Devletin topraklari
Uzerinden ugamayacagini” ve “hicbir ticari hizmetin baska
bir Devletin topraklari Gzerinde veya iginde o devletin

izni olmadan verilemeyecegini” belirtmektedir. Disg Uzay
Antlagsmasr’nin 2. maddesine gére ise “uzay, egemenlik
iddiasiyla ulusal tahsisata tabi degildir” diye belirtiimektedir.
Bazi Ulkeler Karman hattini deniz seviyesinden 100 km
yukseklikte oldugu tahmin edilen dis uzayin bir siniri
olarak kabul etse de, uluslararasi fikir birligi hala uzayin
nerede basladigi konusunda olusturulabilmis degildir. Bu
noktada, dzellikle yéringe alti uzay turizmi araglarinin

ve bazi uydu faaliyetlerinin yaklasik 100 km yikseklige
sahip oldugu dustnuldiginde, uzay boslugunun nerede
basladigi ve hava sahasinin nerede bittigi konusunda bir
fikir birligi olmadan bu faaliyetler nasil vergilendirilecektir?
Bu konu énemlidir, ¢linki bu ¢izgiyi belirledigimiz yerde,
bu tlr uzay faaliyetlerinin bir devletin “karasal hava
sahasi” i¢cinde degerlendirilip degerlendiriimeyecegini

ve dolayisiyla bu yetki alani dahilinde vergilendirmeye

tabi olup olmayacagini veya herhangi ulusal sinirlara tabi
olmadiklar dis uzayda kapsaminda mi degerlendirilecekleri
meselesine I1sik tutmaktadir. Bu nedenle, uzay ve dinya
arasindaki siniri tanimlamak, uzay faaliyetlerini diizenlemek
ve vergilendirmek i¢in saglam bir uluslararasi yasal ve
ekonomik cergeve getirmede adimlar atiimadan énce
acikliga kavusturulmasi gereken en temel konulardan biri
olarak goértinmektedir.
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15 | Uzay Ekonomisi ve Vergilendirme

Gokyuziunun sinir olmadigini biliyorum
cunku Ay’da ayak izleri var ve bazilarini ben
yaptim!

Buzz Aldrin

Sonug olarak, mevcut kosullar, uzay endstrilerini
dizenlerken, uluslararasi kabul gérmus bir vergi rejimi
ortaya koymadan 6nce ele alinmasi gereken ig ice

gecmis bir dizi yasal ve ekonomik belirsizlik oldugunu
gOstermektedir. Goriinen o ki, uzayda 6zellestirmenin
artmasi, uzay ekonomisindeki piyasa basarisizliklarinin

ele alinmasinin aciliyetini kaginilmaz olarak artiracak.
Yerlesik, verimli bir uzay piyasasi olusturmayi basarsak
bile, uzayda 6zellestirme 6ncelikli bir yaklagim pesinde
kosmanin kamuya hakkettigi gibi hizmet edecegine veya
insanhgin etik degerlerine saygi duyacagina dair hicbir
garantimiz yok. Bu noktada anliyoruz ki uzay ekonomisi
Uzerinde duzenleyici ve denetleyici bir mekanizma
olusturamazsak, sektdriin mesruiyeti - ve dolayisiyla
basarisi - baltalanacaktir.®® islevsel ve verimli bir diizenleyici
ve denetleyici mekanizma ve operasyonel bir vergilendirme
sistemi olustururken, kavramsal belirsizlikten kaynaklanan
sorunlarla oldugu kadar uluslararasi farkindalik, is birligi

ve yasal otorite eksikliginden kaynaklanan sorunlarla da
ilgilenmemiz gerekiyor. Bununla birlikte, uzayla ilgili herhangi
bir sosyoekonomik veya yasal meseleye hitap etmeyi
amaglayan ¢ézimlerin kisa vadecilik mantigi ile getirildigi
sUrece islevsel olmayacagini ve gelecekte kalici sonuglar
vermeyecegdini de unutmamaliyiz. BugUnki eylemlerimizin,
insanligin ¢ok gezegenli bir medeniyet haline gelmesine ve
bir sonraki yuvasini yaratmasina yardimci olabilecek uzay
endustrilerinin sonuglarini belirleyecegdini hatirlamalyiz.

33 Journal of Economic Perspectives. Space, The Final Frontier by Matthew Weinzerl. 2018. Pg. 188
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