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Yatinm Tesviklerine Sektorel Bakis PwC 3

Yatirnm tesvik sistemi Mayis 2025 itibariyla 6nemli bir
doniisiim gecirmistir. Onceki sistemde yer alan Genel,
Bolgesel ve Stratejik Tesvik kategorileri kaldinlarak, tesvik
sistemi iki temel baslik altinda yeniden yapilandiriimisgtir:

1. Tiirkiye Yiizyili Kalkinma Hamlesi Programi
2. Sektorel Tesvik Programi

Tuarkiye Yuzyih Kalkinma Hamlesi Programi

Bu program {i¢ ana bilesenden olugsmaktadir:

* Teknoloji Hamlesi
* Yerel Kalkinma Hamlesi
 Stratejik Hamle

Bu yeni model, 6zellikle kurumlar vergisi indirimi ve nakit destekler acisindan
avantajli bir yap1 sunmaktadir. Ayrica yatirim konusu ekipman alimlarinda KDV ve
Gumriik Vergisi istisnasi siirdiiriilmekte; yatirimlara %40 ile %50 arasinda degisen
oranlarda yatirima katki oram saglanmakta ve 180-240 milyon TL araliginda
azami faiz destegi verilebilmektedir.

Faiz desteginden yararlanmayacak yatirimcilara ise alternatif olarak, “Makine
Destegi” ad1 altinda yeni bir nakit destek kalemi sunulmustur. Bu kapsamda,
degeri 2 milyon TL {izerindeki makinelerin %25’ine kadar olan kismi nakit olarak
talep edilebilmekte, {ist limit yine program tiiriine gore 180-240 milyon TL
araliginda degismektedir.

Programlardan faydalanabilmek i¢in yatirimin asagidaki kriterleri karsilamasi
gerekmektedir:

* Teknoloji Hamlesi: Yatirim konusu {ir{iniin, yayimlanacak ¢agri listesinde
yer almasi.

* Yerel Kalkinma Hamlesi: Yatirimin yapilacagi ilin, desteklenen yatirim
konular1 listesinde yer almasi.

» Stratejik Hamle: Kararda belirtilen beg sarttan en az iicliniin saglanmasi
ya da en az 50 milyon TL tutarinda yesil/dijital doniisiim projesinin
gerceklestirilmesi.
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Sektorel Tesvik Programi

“Sektorel Tesvik Programi1” altinda oncelikli yatirimlar veya hedef yatirimlar
bulunmaktadir.

Oncelikli yatirimlarin destek oranlar1 hedef yatirimlara kiyasla daha yiiksektir.
Her iki tegvik tiiriinde de KDV ve Giimriik Vergisi istisnas1 uygulanmakta, yatirima
katki oran1 %20 ya da %30 olarak degismektedir. Ancak bu sistemde nakit
destekler daha sinirli olup yalnizca belirli bolgelerde faiz destegi verilmektedir;

* Hedef yatirimlar: Dordiincii, besinci ve altinci bolgelerde maksimum
12 milyon TL
¢ Oncelikli yatirimlar: Maksimum 24 milyon TL

Sigorta primi isveren hissesi destegi acisindan degerlendirildiginde, 6nceki
sistemde oldugu gibi destek siireleri il bazinda farklilik gostermektedir. 1.
Bolge’den 6. Bolge’ye dogru kademeli olarak artan sekilde, 0-12 yil arasinda
destek siiresi uygulanmaktadir. Tiirkiye Yiizyil1 Kalkinma Hamlesi programi
kapsamindaki desteklerde ise bu siireler 8 veya 12 yil olarak sabitlenmistir.

Bu sistemlere ek olarak, Yesil Doniisiim ve Dijital Doniisiim programlari son
donemde stratejik bir 5nem kazanmuistir. Dongiisel ekonomi anlayisi sayesinde
kaynak verimliligi artirilirken, atiklarin azaltilmasi ve yeniden kullanimi yoluyla
hem cevresel siirdiiriilebilirlik saglanmakta hem de maliyet avantajlar1 elde
edilmektedir. Boylece, Tiirk ihracatcilarinin AB pazarinda cesitli regiilasyonlarda
rekabet giiciiniin korunmasi ve arttirilmasi da hedeflenmektedir.

Ote yandan, dijitallesme ile birlikte {iretim siirecleri daha izlenebilir, 6l¢iilebilir
ve optimize edilebilir hale gelmekte; bu da isletmelere hiz, kalite ve rekabetcilik
anlaminda 6nemli katkilar sunmaktadir. Bu iki doniisiim ekseni, gelecegin
sanayisini sekillendiren temel yap1 taslar haline gelmistir.

Yesil Dontisiim ve Dijital Doniisiim programlari imalat sanayisinde faaliyet
gosteren KOBI'ler ve biiyiik 6lcekli firmalara hitap etmektedir. Bahsedilen
programlar asagidaki gibi 6zetlenebilir.
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Yesil Donusum Programi

2053 Net Sifir Emisyon Hedefi dogrultusunda, Tiirkiye’de
fosil yakitlardan uzaklagsmaya yonelik adimlar atilmis ve yesil
doénisim yatinmlar tesvik edilmigtir.

Yeni mevzuata gore, Yesil Doniisiim Programr’'ndan, asgari sabit yatirim tutarinin
saglanmasi sartiyla, Sektorel Tesvik Programi kapsaminda Oncelikli Yatirimlar
Tesvik Programi ve Tiirkiye Yiizy1l1 Kalkinma Hamlesi'nin Stratejik Hamle
Programi araciligiyla yararlanilabilir.

Yatirimcilardan, tesislerinde gerceklestirecekleri yesil doniisiim uygulamalarin
iceren bir yol haritasi raporu hazirlamalar1 beklenmektedir. Raporda, projenin
amaci, mevcut durum analizi, problemler ve ¢6ziim 6nerileri ile proje

hedefleri aciklanmalidir. Projelerin somut ve 06l¢iilebilir iyilestirmeler icermesi
gerekmektedir. Ayrica, projelerde Bakanliktarafindan belirlenen performans
gostergelerinden en az bir gostergede (enerji tiiketimi, sera gazi emisyon
miktari, hava kirletici emisyon miktari, karbon ayak izi, su ayak izi, hammadde
tliketimi, atik miktari, su tiiketimi, atik su miktari, atik su kirlilik yiikii, tesis
atiklarindan geri doniistiiriilmiis girdi miktar1) %75 oraninda iyilesme saglamasi

sart1 aranmaktadir.
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Dijital Donusiim Programi

Sanayi ve teknoloji politikalarinin merkezine duran dijital
doénisium, artik sadece bir vizyon degil; rekabette kalmak
isteyen her igsletme icin kacinilmaz bir zorunluluk haline
gelmistir.

Ancak bu doniisiim, sadece teknoloji yatirimiyla degil, dogru planlama ve dogru
destek mekanizmalariyla miimkiindiir. Tam da bu noktada Dijital Doniistim
Programi, sanayi isletmeleri icin 6nemli bir firsat penceresi agmaktadir.

Yatirimlarin dijitallesme boyutuna gore siniflandirildig1 programda, “Stratejik
Hamle” ve “Oncelikli Yatirimlar” olarak iki tesvik paketi bulunmaktadir. Vergisel
avantajlardan sigorta primi desteklerine, finansman maliyetlerini diisiiren faiz/kar
pay1 desteklerinden makine destegine kadar bircok baslikta katki sunulmaktadir.

Devlet desteklerinden yararlanmanin ilk adimi, dijitallesme yolculugununun
ne noktada oldugunun objektif sekilde belirlenmesidir. Bu noktada, Dijital
olgunluk degerlendirmesi, sadece bir belge degil, yol haritanizin temel tas1
haline gelmektedir. Bu degerlendirme, sirketlerin yatirim planinin ve teknoloji
altyapisinin nasil sekillendirmesi gerektigini de gostermektedir.

‘ ‘ 2019-2023 doneminde
dijital doniisim yatirimlar: hizla
artarak, Endtistriyel IoT ve akilli
fabrikalar pazari iki katindan

fazla biyliylip tiretimde devrimi
hizlandirdi.”
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Proje Bazli Devlet Yardimi ve HIT-30

Yukarida belirtilen programlar disinda, proje bazl tesvikler hala yiiriirliikte
olup, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan saglanan en avantajli tesvik
mekanizmasidir. Bu program, {ilke ekonomisine yiiksek katki saglayacak,
teknoloji ve sanayi ekosistemini doniistiirecek biiyiik 6lcekli projeleri
kapsamaktadir. Bu nedenle stratejik biiyiikliige sahip yatirimlar i¢in 6ncelikli
degerlendirme konusu olmalidir.

2024 yili itibariyla, proje bazl tesvik sisteminin bir uzantisi olarak “HIT-30
Programi” hayata gecirilmistir. Bu program, yiiksek 6ncelikli teknoloji alanlarinda
ihtiyaca 6zel ¢oziimlerle destek saglanmasini hedeflemektedir.

Desteklenecek sektorler sunlardir:

* Yariiletkenler, mobilite, yesil enerji, ileri imalat, saglikli yasam, dijital
teknolojiler, haberlesme ve uzay, deger zincirini tamamlayan yatirimlar

HIT-30 kapsaminda verilen destekler:

* Kurumlar vergisi indirimi, istihdam destekleri, faiz/kar pay1 destegi, enerji
destegi, diger hibe destekleri, diger vergi tesvikleri, pazar gelistirme destekleri,

yatirim yeri imkanlari, finansman destegi, yiiksek diizeyli politika destegi

Sektor Bazli incelemeler

Yenilenen tesvik mekanizmasi ve yesil doniisiim, dijital doniisiim gibi vizyoner
programlar araciligiyla hem yerli hem yabanci yatirimcilara finansal ve yapisal
avantajlar sunulmaktadir. Ozellikle 2053 Net Sifir Emisyon hedefi dogrultusunda
fosil yakitlardan uzaklasilarak, siirdiiriilebilir {iretim ve dongiisel ekonomi
projelerinin desteklendigi; dijitallesmenin ve veri merkezleri yatirimlarinin sanayi
politikalarinin merkezine oturdugu belirtilmektedir. Bu kapsamda, stratejik
planlama ve mevzuata hakimiyetin 6nemine dikkat ¢ekilerek, Tiirkiye’nin hem
ulusal hem de kiiresel pazarlarda rekabet giiclinii artirmay1 amaclayan kapsamli
ve entegre bir yatirim ortami olusturulmasi hedeflenmektedir.

Bu calismada, Tiirkiye i¢in son donemde stratejik 6neme sahip olan enerji,
motorlu kara tasitlari, tekstil, kimya ve ila¢, maden, savunma sanayi ve yari iletken
sektorlerine ve veri merkezi yatirimlarina yonelik tesvik firsatlari ele alinmustur.
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Enerji Sektorii

Turkiye’de enerji yatinmlarina devlet tesvikleri:
Neler degisti, neler miimkin?

Enerji sektoriine yatirim yapmayi diisiinenler i¢in Tiirkiye’de firsatlarin kapisi

son yillarda daha da aralanmistir. Hem yenilenen tesvik sistemi hem de yesil
doniisiim vizyonu dogrultusunda gelistirilen programlar, yatirimcilara finansal ve
yapisal avantajlar saglamaktadir. Ancak bu firsatlardan yararlanmak icin stratejik
planlama ve mevzuata hakimiyet gerekmektedir.

Gilines, riizgar ve jeotermal yatirimlar dogru teknik donanim ve yerlilik sartlarini
saglamak kaydiyla cesitli destek kalemlerinden yararlanabilmektedir. Ozellikle

giines panelleri ve riizgar tiirbinleri icin yerlilik 6nemli belirleyiciler arasindadir.

N

S
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* Enerji sektoriindeki baz1 yatirimlar 6ncelikli yatirim kapsamina alinarak, daha
cazip destek unsurlariyla tesvik edilmektedir. imalat sanayii isletmelerinin 6z
tiiketimine yonelik olarak gerceklestirilecek enerji iiretimi faaliyeti kapsaminda
baglant1 anlasmasindaki s6zlesme giicii ile sinirli olmak kaydiyla, giines
enerjisine dayal elektrik {iretim tesisi yatirimlari ile riizgar enerjisine dayali
elektrik iiretim tesisi yatirimlar1 bu kapsamda 6rnek olarak gosterilebilmektedir.

e iklim dostu iiretim altyapilarina yonelik destekler de eneriji yatirimlarinin
odak noktasi haline gelmistir. Yesil doniisiim siirecine katki saglayan projeler,
makine-techizat destegi, danismanlik harcamalari ve belgelendirme giderleri
dahil olmak iizere genis kapsamda desteklenmektedir.

* Asgari 2 milyar TL yatirim gerekliligi bulunan Proje Bazli Tesvik Programu ise
yiiksek teknoloji ve istthdam odakli yatirimlar icin 6zel firsatlar sunmaktadir.
Bu kapsamda fotovoltaik giines paneli {iretimi yatirim konusu ile proje bazl
tesvik alan sirket mevcuttur.

* Hit-30 Programi, yeni donemde, 6zellikle riizgar ve giines yatirimlari icin
Hit-Giines ve Hit-Riizgar cagrilar1 dikkat cekmektedir. Offshore tiirbinler ve
entegre iiretim hatlarina yonelik yatirimlara, %20’ye varan hibe destegi ve
%60’a varan vergi destegi sunulabilmektedir.

‘ ‘ 2026 sonrasinda riizgar enerjisi
tesviklerinden yararlanmak icin

kanat, kule ve jeneratoriin yerli tiretim
olmasi sart1 aranacak; ancak mevcut
YEKA projeleri ile 6n lisans ve lisansli
yatirimlar bu kuraldan muaf tutulacak.”

Enerji sektoriine yatirim yapmayi diisiiniiyorsaniz, hangi tesvik sisteminin
projeniz i¢in en avantajli oldugunu dogru belirlemek, destekten tam anlamiyla
faydalanabilmeniz i¢in kritik 6nem arz etmektedir.
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Otomotiv Sektori

Motorlu kara tasitlari yatirnmlari icin yeni karar
ile yeni firsatlar

Motorlu kara tasitlari sektorii, Tiirkiye’de hizla biiyiiyen ve devlet tesviklerinden
biiyiik 6l¢lide faydalanan 6nemli bir alan haline gelmistir. Elektrikli arac {iretimi,
yerli tiretim tegvikleri ve cevre dostu teknolojilere olan artan talep, yatirimcilar
icin giiclii firsatlar yaratmaktadir. Yeni karar ve yeni uygulama tebligi ile tesvik
sisteminde koklii bir degisiklik yapilmis ve bu degisikliklerden en biiyiik fayday1
saglayacak sektorlerden biri de motorlu kara tasitlar: olmustur.
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‘ ‘ HIT-30 Programi kapsaminda
elektrikli arac tiretimine toplam 5
milyar dolar biitce ayrilmistir.”

* Yeni tegvik sisteminde motorlu kara tasitlari sektorii i¢in cesitli firsatlar
sunulmaktadir. ilk olarak, Oncelikli Yatirimlar Tesvik Programu,, istanbul
disindaki motorlu kara tagitlar1 imalat yatirimlarina 6nemli avantajlar
saglamaktadir. Teknoloji Hamlesi Programi gercevesinde orta-yiiksek
teknolojili tirlinler arasinda yer alan bu yatirimlar, yatirimcilarin biiyiime
firsatlarini artirmaktadar.

* Eger motorlu kara tasitlar: iiretimi, 6ncelikli yatirnmlar kapsaminda yer
almiyorsa, Hedef Yatirimlar Tegvik Programi devreye girmektedir. Bu
tesvik, 6zellikle belirli bolgelerde yapilan yatirimlar icin cazip firsatlar
sunar. 1. ve 2. Bolge’de asgari 12 milyon TL, diger bolgelerde ise 6 milyon TL
yatirim tutari ile bu sistemden faydalanmak miimk{indiir.

» Stratejik Hamle Programy, iilkenin kritik ihtiyaclarini karsilayacak, katma
degeri yiiksek yatirimlara destek saglamay1 hedefler. Dijital Doniisiim
Programi ve Yesil Dontisiim Programi da bu kapsamda yer alir. Yiitksek
teknolojili tirtinlerde 100 milyon TL, diger yatirimlarda ise 200 milyon TL
asgari sabit yatirim tutar1 sart1 aranirken, basvuru sartlari arasinda ihracat
orani ve katma deger orani gibi kriterler bulunmaktadir.

* Teknoloji Hamlesi Programai, 6ncelikli iiriinler veya teknolojilere yonelik
yatirimlar1 tesvik eder. Teknoloji odakli projeler, Teknoloji Hamlesi Komitesi
tarafindan degerlendirildikten sonra tesvik belgesi almaya hak kazanir.
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Proje Bazli Tesvik Programui, asgari 2 milyar TL yatirim gereksinimi ile
yiiksek teknoloji ve istthdam odakli yatirimlar icin 6zel firsatlar sunmaya
devam etmektedir. Elektrikli arac ve elektrikli batarya iiretimi yatirimlari da

12

Hit-30 Programi kapsaminda degerlendirilebilmektedir. Bu program, 2 milyar

TL yatirim tutari ile bu alandaki projelere 6zel tesvikler saglamaktadir.

Yeni karar ile CKD (montaj icin ithal edilen parcalar) ithalati icin

glimriik vergisi muafiyeti kaldirilmistir. Artik yalnizca makine ve techizat
icin glimriik vergisi muafiyeti saglanmaktadir. Ayrica, AB/2018/858
yonetmeligi cercevesinde, MI ve N1 kategorisindeki arac ithalatina yonelik
yeni diizenlemeler getirilmistir. Icten yanmali motorlarda 1600 cm3 ve
elektrik motorlarinda 160 kWh giic sinir1 belirlenmis olup, hibrit arac
iretimi durumunda motor {iretim kapasitesinin %15’i kadar ek ithalat hakki
saglanmaktadir. Glimriik vergisi muafiyeti icin ise ithalat sirasinda vergi
indirimi tutar1 kadar teminat mektubu ibraz edilmesi gerekmektedir.

Otomotiv sektoriinde siirdiiriilebilirlik, yogun enerji tiiketimi, hammadde
kullanimi ve cevreye zararli iiretim siirecleri nedeniyle giderek daha
onemli hale gelmektedir. Ayrica, cevre dostu iiretim yontemlerine ve geri
doniistiiriilebilir arac parcalarina olan talep hizla artmaktadir. Bu sebeple,

Yesil Doniisiim Programi otomotiv sektorii icin de kritik bir 6neme sahiptir.

Bunun yani sira, otomotiv sektoriinde dijital doniisiim, {iretim verimliligini
artirarak maliyetleri diisiiriirken, iiriin gelistirme siireclerinde hiz ve kalite
saglamakta, pazara uyum ve rekabet giicli kazandirmaktadir. Bu nedenle,
yatirimcilar, stirdiiriilebilir biiyiime ve karlilik icin Dijital Doniisiim
Programlarimi mutlaka dikkate almalidir.

9903 sayil1 Yatirim Tesvik Karar1 ve uygulamalari, motorlu kara tasitlar

sektoriinde yatirimcilar i¢cin 6nemli firsatlar sunmaktadir. Yeni tesvikler ve

diizenlemeler, sektordeki biiylime potansiyelini artirirken, yerli iretimin ve

cevre dostu teknolojilerin gelismesine de katki saglamaktadir. Yatirimcilar, bu

tesviklerden yararlanarak sektérdeki konumlarini giiclendirebilir ve Tiirkiye'nin

ekonomik kalkinmasina katkida bulunabilir.
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Tekstil Sektorii

Tekstil sektorii diinya genelinde Tiirkiyenin gii¢lii oldugu sanayi kollarindan biri
olarak hem yerel hem de uluslararasi yatirimcilar tarafindan ilgi géormektedir.
Tiirkiye'nin tekstil yatirimlarinda avantajlar elde etmesi, Tiirkiye'nin kiiresel

tedarik zincirinde énemli bir oyuncu olarak 6éne ¢ikmasina katki saglamaktadir.




Yatinm Tesviklerine Sektorel Bakis | Tekstil Sektori PwC 14

Tekstil ve hazir giyim sektorii icin mevcut
yatinm tesvikleri

Yeni Yatirim Tesvik Programi’na gore, Tekstil ve Hazir Giyim sektorii Tiirkiye
Yiizyili Kalkinma Hamlesi altinda; Yerel Kalkinma Hamlesi Programi ve Stratejik
Hamle Programi ile, Sektorel Tesvik Programi altinda ise Hedef Yatirimlar Tesvik
Programi ile desteklenmektedir. Buna ek olarak, Tekstil ve hazir giyim sektoriinde
yapilacak yesil ve dijital doniisiim yatirimlari da ilgili programlar kapsaminda
desteklenebilmektedir.

* Yeni mevzuata gore, “Tekstil iriinlerinin imalat1” (belirli kisitlamalar
dahilinde) Sektorel Tesvik Programi altinda yer alan Hedef Yatirimlar Tesvik
programindan faydalanabilmektedir.

* Yerel Kalkinma Hamlesi Programi kapsaminda bolgelerarasi gelismislik
farklarinin azaltilmasi ve bolgelerin rekabet giiclerinin artirilmasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda, bazi sehirler icin bazi tekstil yatirimlari
desteklenmektedir (6rn. Tekirdag - Tekstil Boyama ve Benzeri Tekstil
Makineleri Imalati; Gaziantep - Orta ve yiiksek teknolojili tekstil makineleri
(triko, fikse, biikiim makinesi vb.)

¢ “Ileri teknoloji iiretim prosesi iceren teknik tekstil {iriinleri” yatirimlar1
stratejik hamle program kapsaminda desteklenmektedir. Stratejik
Hamle Programi kapsaminda sunulan desteklerden faydalanmak isteyen
yatirimcilarin miiracaatlarini kararda belirtilen kriterler ¢ercevesinde 6n
degerlendirmeye tabi tutmaktadir.

» Tekstil sektoriinde, yiiksek su tiiketimi, cevreye zararl iiretim siirecleri gibi
sebepler nedeniyle siirdiiriilebilirlik biiyiik bir 6neme sahiptir. Bu sebeple,
Yesil Doniisiim Programu tekstil sektorii icin de biiyiik 6nem arz etmektedir.

* Ayrica, Tekstil sektoriinde dijital doniisiim, iiretim verimliligini artirarak
maliyetleri diisliriirken, pazara uyum ve rekabet giicii saglamaktadir. Bu
nedenle yatirimcilar, siirdiiriilebilir biiyiime ve karlilik i¢in Dijital Déniisiim
Programlarimi mutlaka dikkate almalidir.
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Kimya ve
[la¢ Sektorii

Kimya ve ilac sektorii, hem yiiksek katma deger yaratma potansiyeli hem de
stratejik nemi nedeniyle Tiirkiye’'nin sanayi politikalarinda 6ncelikli alanlar
arasinda yer almaktadir. Ar-Ge, {iretim ve ihracat kapasitesini artirmaya
yonelik gelistirilen yatirim tesvikleri, bu sektorlerde faaliyet gosteren firmalara
onemli firsatlar sunmaktadir. 2025 yili itibariyla yiiriirliige giren yeni yatirim
tesvik programi, 6zellikle kimya ve ila¢ yatirimlari i¢in daha cazip ve kapsamli

destekler icermektedir.
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Turkiye’de kimya ve ila¢ sektorine yonelik
yatinm tesvikleri

Teknoloji Hamlesi, ilac etken maddeleri, biyoteknoloji, ilac {iriinleri
ve kimyasal bilesenler gibi basliklar1 kapsamaktadir. Bu nedenle, sektor
temsilcileri bu programi 6ncelikli olarak degerlendirmelidir.

Yerel Kalkinma Hamlesi kapsaminda ise bircok ilde kimya, ilac,
biyoteknoloji, dermokozmetik, gida katki maddeleri gibi alanlar desteklenen
yatirim konular1 arasinda yer almaktadir. Bu nedenle yatirimin yapilacagi ilde
yayimlanan listeler dikkate alinarak bagvuru degerlendirilmelidir.

Stratejik Hamle programi 6zelinde ise ithal bagimliligi ve yiiksek katma deger
kriterleri 6n plandadir. Bu alanlarda yapilacak yatirimlarin ilgili programa
uygunlugu basvuru 6ncesi mutlaka analiz edilmelidir.

Kimya ve ilac sektorii yatirimlari, Sektorel Tesvik Programi altinda 6ncelikli
yatirimlar veya hedef yatirimlar olarak degerlendirilmektedir. Avrupa
Istatistik Ofisi (Eurostat) teknoloji siniflandirmasina gore; kimya sektorii
tirtinleri “orta-ytliksek teknoloji”, ilac sektorii iirtinleri ise “yiliksek teknoloji”
kategorisinde yer almaktadir. Bu iiriinler belirli sartlar1 sagladiginda 6ncelikli
yatirim olarak tesvik edilmektedir. Oncelikli yatirimlarin destek oranlar1 hedef
yatirimlara kiyasla daha yiiksektir. Her iki tesvik tiiriinde de KDV ve Giimriik
Vergisi istisnas1 uygulanmakta, yatirima katki orani %20 ya da %30 olarak
degismektedir. Ancak bu sistemde nakit destekler daha sinirli olup yalnizca
belirli bolgelerde faiz destegi verilmektedir.

Asgari 2 milyar TL yatirim gerekliligi bulunan Proje Bazli Tesvik Programai,
yiiksek teknoloji ve katma deger odakli yatirimlar icin ilag ve kimya
sektorlerinde 6zel firsatlar sunmaktadir. Bu kapsamda 6zellikle biyoteknolojik
ilac tiretimi, as1 gelistirme ve {iretimi, ileri kimyasallar, petrokimya {iriinleri

ve hammadde bagimliligini azaltacak ara {iriin yatirimlari, Proje Bazli Tesvik
kapsaminda 6ncelikli olarak degerlendirilebilecek stratejik alanlar arasinda
yer almaktadir.
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* Proje Bazl Tesvik Programi'nin bir uzantisi niteliginde olan HIT-30
Programi kapsaminda da ila¢ ve kimya sektorlerine yonelik yatirimlar
degerlendirilebilmektedir. Kimya ve ilag sektorii yatirimlari, 6ncelikli sektorler
arasinda siiflandirilan “Saglikli yasam” ve “Yesil enerji” bagliklari altinda
degerlendirilerek HIT-30 kapsamina alinabilecek niteliktedir. Ozellikle
yiiksek teknoloji icerigi ve kiiresel tedarik zincirine etkisi olan projeler icin bu
program biiyiik firsatlar sunmaktadir.

+ flac ve kimya sektorlerinde siirdiiriilebilir iiretim anlayisi, artan cevresel
hassasiyet ve uluslararasi diizenlemelere uyum zorunlulugu nedeniyle her
gecen giin daha fazla 6nem kazanmaktadir. Ozellikle kimyasal atiklarin
azaltilmasi, enerji tiiketiminin diisiiriilmesi ve cevreye zararli girdilerin
en aza indirilmesi gibi alanlarda déniisiim gereklidir. Ote yandan, geri
doniistiiriilebilir iiriinler ile biyolojik temelli hammaddelere yonelik
talebin artmasi, sektorde yesil iiretim modellerine gecisi zorunlu kilmaktadir.
Bu cercevede, Yesil Doniisiim Programy, ila¢ ve kimya alanindaki yatirimlar
acisindan 6nemli bir kaldirag gorevi gorebilir.

* Diger yandan, dijital teknolojilerin entegrasyonu, bu sektorlerde sadece
iiretim siireclerini degil, ayn1 zamanda Ar-Ge, kalite kontrol ve tedarik zinciri
yonetimini de koklii bicimde doniistiirmektedir. Veriye dayali karar alma,
otomasyon, gercek zamanl takip gibi uygulamalar hem maliyet avantaji
saglamakta hem de uluslararasi pazarlarda rekabet giiciinii artirmaktadir.

Bu nedenle, yatirimcilarin Dijital Déniisiim Programr’ni dikkate almasi;
verimliligi artirma, uyum siireclerini hizlandirma ve siirdiiriilebilir biiytimeyi
destekleme acisindan kritik 6nem tasimaktadir.

Kimya ve ilac sektoriinde faaliyet gosteren firmalar icin gerek Tiirkiye Yiizyili
Kalkinma Hamlesi gerekse Sektorel Tesvik Programi, Proje Bazl Tesvikler

ve HIT-30 Programi 6nemli avantajlar sunmaktadir. Yatiriminizin tiiriine,
lokasyonuna ve teknoloji seviyesine gore bu destek modellerinden bir veya birkagi
kapsaminda 6nemli tesvik unsurlarindan faydalanmaniz miimkiin olmaktadir.
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Maden Sektoriu

Tiirkiye’de maden sektoriindeki yatirimlari, {ilkenin dogal kaynak zenginligi
nedeniyle genellikle yiiksek bir ilgi géormektedir. Tiirkiye'nin maden sektoriine
yapilan yatirimlar, ekonomik biiyiimeye katki saglamakla birlikte, isttihdam

firsatlarini da artirmaktadar.




Yatinm Tesviklerine Sektorel Bakis | Maden Sekt6ri PwC 19

Maden sektoru icin mevcut yatinm tesvikleri

Yeni yatirim tesvik sistemine gore, maden sektorii Sektorel Tesvik Programi
altinda; 6ncelikli yatirimlar sistemi ve hedef yatirimlar tesvik sistemi ile
desteklenmektedir.

¢ Oncelikli yatirimlar kapsaminda “Maden istihrac yatirimlari ve/veya maden
isleme yatirimlar1” ve “3213 sayili Kanuna istinaden diizenlenmis gecerli
arama ruhsati veya sertifikasina sahip yatirimcilarin ruhsath sahalarinda

yapacagl maden arama yatirimlari ile”,

* Hedef yatirnmlar kapsaminda, Maden Kanununda tanimlanan 1. grup
madenler, altin madenciligi, micir yatirimlari ve rodovans sdzlesmesine
istinaden gerceklestirilecek madencilik yatirimlar: hari¢ olmak iizere,
miiracaat sahibi firma adina diizenlenmis isletme ruhsati ve isletme iznine
haiz maden istihrac yatirimlari ve/veya maden isleme yatirimlari, Maden
Kanunu’'na istinaden diizenlenmis gecerli arama ruhsati veya sertifikasina
sahip yatirimcilarin ruhsatli sahalarinda yapacagi maden arama yatirimlari ile
ham petrol ve dogalgaz ¢ikarimi yatirimlari desteklenir. II. grup madenlerde
istihrac yatirimlari, ayni il sinirlari icinde ve isleme yatirimlari ile entegre
olmas1 kaydiyla desteklenebilir. Ancak, Istanbul ilinde gerceklestirilecek
yatirimlar desteklenmez.

‘ ‘ Birinci sinif madenler

olan kum, cakil, kil ile altin
madenciligi ve micir disinda kalan
maden yatirimlari tesviklerden
yararlanabilir.”
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Savunma Sanayi
Sektorii

Tiirkiye, son yillarda savunma sanayisini stratejik bir 6ncelik olarak
konumlandirarak yerli ve milli iiretim kapasitesini 6nemli 6l¢lide artirmistir.
Kiiresel tehdit ortamindaki degisim ve bolgesel giivenlik ihtiyaglari
dogrultusunda; yiiksek teknolojiye dayali, disa bagimlilig1 azaltan ve ihracat
potansiyeli yiiksek savunma sistemleri gelistirmek amaciyla kamu ve 6zel sektor
yatirimlar: hiz kazanmastir.

Ozellikle insansiz hava araclar1 (IHA/STHA), elektronik harp sistemleri, radar
ve fiize teknolojileri, zirhl1 platformlar ve savunma yazilimlar1 gibi alanlarda
kiiresel 0lcekte rekabet edebilecek ¢oziimler iiretilmektedir. Devlet destekli
tesvik mekanizmalari, teknoloji transferi politikalari ve giiclii AR-GE altyapisiyla
desteklenen bu yatirimlar, Tiirkiye’nin savunma sanayisinde siirdiiriilebilir bir

ekosistem olusturma hedefini pekistirmektedir.
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Bu amaclar dogrultusunda yatirim tesvik mevzuati kapsaminda ilgili yatirimlara

asagidaki destekler saglanmaktadir.

Yerel Kalkinma Hamlesi kapsaminda ise bircok ilde “Paketlenmis Hazir
Gida Uretim Tesisi (Savunma sanayine yonelik gida iiretim, hazir yemek kiti
vb.), ve Is Giivenligi Amach Ayakkabi ve Savunma Sanayinde Kullanilan Bot
Uretimi” konular1 yer almaktadir. Yatirim yapilacak illerin bu kapsamda olup
olmadiginin kontrolii uygun olacaktir.

ithal bagimliligini diisiiren ve yiiksek katma deger sunan yatirimlar,

Stratejik Hamle Programr’nin 6ncelikli alanlar1 arasinda yer almaktadir.
Planlanan yatirimin bu niteliklere uygunlugu, basvuru éncesi mutlaka gézden
gecirilmelidir.

Savunma Sanayi yatirimlari, Sektorel Tesvik Program altinda 6ncelikli
yatirimlar veya hedef yatirimlar olarak degerlendirilmektedir. Avrupa
Istatistik Ofisi (Eurostat) teknoloji siniflandirmasina gére; silah ve mithimmat
imalat1 “orta-yiiksek teknoloji” yatirimlar kategorisinde yer almaktadir.

Bu iiriinler belirli sartlar1 sagladiginda oncelikli yatirim olarak tesvik
edilmektedir. Oncelikli yatirimlarin destek oranlar1 hedef yatirimlara kiyasla
daha yiiksektir. Her iki tegvik tiiriinde de KDV ve Giimriik Vergisi istisnasi
uygulanmakta, yatirima katki orani %20 ya da %30 olarak degismektedir.
Ancak bu sistemde nakit destekler daha sinirli olup yalnizca belirli bolgelerde
faiz destegi verilmektedir.

Savunma sanayi yatirimlar1 Oncelikli Yatirimlar kapaminda
desteklenmektedir. Bu kapsamda, Savunma Sanayii Bagskanligindan alinacak
proje onayina istinaden gerceklestirilecek savunma alanindaki yatirimlar,
desteklenecek konular arasindadir. Ayrica, Istanbul ilinde gerceklestirilecek
olan yatirimlar haric¢ olmak {izere; Teknoloji Hamlesi Programi kapsaminda
yayimlanan oncelikli iiriin listesinde belirtilen orta yiiksek teknolojili
irtinlerin iretimine yonelik yatirimlar ile asgari 1 milyar TL tutarindaki orta
yiiksek teknolojili iiriinlerin {iretimine yénelik yatirimlar da Oncelikli Yatirim
olarak desteklenmektedir.
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Proje Bazli Tesvik Programu, yiiksek teknoloji iceren, disa bagimlilig1

azaltan ve stratejik dneme sahip savunma sanayi yatirimlari icin gii¢lii destek
mekanizmalari sunmaktadir. Asgari 2 milyar TL yatirim sart1 aranan bu sistem
kapsaminda; akilli savunma sistemleri, ileri malzeme teknolojileri, askeri
elektronik, platform tiretimi (kara, hava, deniz) ve kritik alt bilesenlerin yerli
tiretimi gibi alanlar, 6ncelikli degerlendirme kapsamindadir. Bu yatirimlar
hem giivenlik ihtiyaclarina yanit verme hem de ihracat potansiyeliyle
ekonomik katki saglama agisindan 6n plana ¢cikmaktadir.

Proje Bazli Tesvik Programi'nin devami niteligindeki HIT-30 Programi
kapsaminda, savunma sanayine yonelik yatirimlar da degerlendirmeye
almabilmektedir. Ozellikle insansiz hava araclar1 (IHA) iiretimi gibi projeler,
“Mobilite” basglig1 altinda 6ncelikli sektorler arasinda yer almakta ve HIT-30
kapsaminda desteklenebilecek yatirimlar arasinda degerlendirilmektedir.
Yiiksek teknoloji barindiran ve kiiresel tedarik zincirinde stratejik konumlanan
bu tiir projeler icin program 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Savunma sanayinde siirdiiriilebilirlik, artan ¢cevresel sorumluluk ve
uluslararasi standartlara uyum gereklilikleri dogrultusunda giderek daha
kritik hale gelmektedir. Ozellikle iiretim siireclerinde enerji verimliliginin
artirilmasi, zararli emisyonlarin azaltilmasi ve ¢evre dostu malzeme
kullanimina gegis, sektor icin 6ncelikli doniisiim alanlaridir. Ayni zamanda,
geri doniistiiriilebilir bilesenlerin kullanimi ve yerli-cevreci malzeme
¢oziimlerine yonelik artan talep, savunma sanayinde yesil {iretim yaklasimini
tesvik etmektedir. Bu baglamda, Yesil Doniisiim Programi, savunma

sanayi yatirimlari icin ¢evresel uyumu destekleyen stratejik bir ara¢ olarak
degerlendirilebilir.
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* Savunma sanayinde dijital teknolojilerin entegrasyonu, yalnizca iiretim
hatlarini degil; Ar-Ge, kalite giivence, bakim sistemleri ve tedarik zinciri
yonetimini de derinlemesine doniistiirmektedir. Veri odakli karar alma
siirecleri, otonom sistemler, yapay zeka destekli analizler ve gercek zamanlh
izleme gibi uygulamalar, operasyonel verimliligi artirmakta ve kiiresel
rekabette 6nemli avantajlar saglamaktadir. Bu dogrultuda, Dijital Doniisiim
Programr’nin sundugu firsatlarin degerlendirilmesi; etkinlik, ceviklik ve
siirdiiriilebilir biiytime hedefleri acisindan savunma sanayi yatirimecilari icin
stratejik 6nem tasimaktadir.

Savunma sanayi alaninda yapilacak yatirimlar; teknolojik niteligi, stratejik 6nemi
ve yerli iretim kapasitesine katkisi1 dogrultusunda Tiirkiye Yiizyili Kalkinma
Hamlesi, Proje Bazli Tesvik Programi, Sektorel Tesvikler ve HIT-30 Programi
kapsaminda giiclii bicimde desteklenmektedir. Dogru konumlandirilmis bir
yatirim, bu tesvik modelleriyle birlikte 6nemli avantajlar saglayarak sektérde

siirdiiriilebilir ve rekabetci bir biiylimenin 6niinii acabilir.
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Yari Iletken Sektorii

Yari iletkenlerde yeni dénem:
HIT Programlan ve stratejik yatirnmlar

Yiiksek teknolojili {iretim alanlarinda kiiresel rekabetin ivmelendigi bir
doénemde, Tiirkiye yar1 iletken ekosistemine yonelik iddial1 bir doniisiim siirecine
girmis durumda. Mikrogip ve giines hiicresi gibi stratejik 6neme sahip alanlarda,
liretim kapasitesini artirmaya yonelik tesvik ve destek mekanizmalar1 her gecen
giin cesitlenmektedir.

Bu kapsamda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan aciklanan HIT-30
Programi, yari iletken sektoriinde 6énemli bir kirilim noktasi olarak 6ne
cikmaktadir. Program kapsaminda, en az 65 nm teknolojisine sahip cip
iiretimine yonelik yatirimlara 6zel olarak 5 milyar dolarlik bir destek paketi
duyuruldu. Bu destek yalnizca nihai cip iiretimini degil; ingot, wafer, test ve
paketleme gibi cip deger zincirinin tamamini kapsayan yatirimlari da igine
alacak sekilde diizenlenmistir.

Bu desteklerin arka planinda yer alan tesvik sistemi ise yatirimcilara cok
katmanli bir yap1 sunmaktadir. Yari iletken iiretimine yonelik yatirimlar, Hedef
Yatirimlar, Oncelikli Yatirimlar ve uygun kosullarda Stratejik Yatirimlar
kapsaminda degerlendirilebilmektedir. Uretim siirecinin baslangicindan
itibaren entegre bir yapida kurgulanan projeler, bu tesvik sistemleri icinde farkl
avantajlardan yararlanilabilmektedir.
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Veri Merkezi
Yatirimlari

Yeni nesil veri merkezi yatirnrmlan tesvik
sisteminde One cikiyor
Veri artik yalnizca bir ¢ikt1 degil, bash basina bir stratejik varlik. Dijitallesmenin

hizla ivmelendigi bu ¢agda, veriyi depolamak, islemek ve giivenli sekilde
erisilebilir kilmak artik iilke 6lceginde kritik altyap1 yatirimlari arasinda yer

almaktadir. Bu kapsamda, veri merkezleri yatirimlari, Tiirkiye'nin yatirim tesvik
sisteminde son donemde en 6ncelikli sektorlerden biri haline gelmistir.
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Tesvik mekanizmasinda lG¢ katmanlh yapi

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tesvik sisteminde veri merkezi yatirimlar: artik {i¢
ayri baglik altinda ele alinmaktadir:

* Hedef Yatirimlar altinda daha kiiciik 6lcekte, 500 kW kurulu giicii saglayan,
ancak belirli teknik standartlari karsilayan veri merkezleri bu kategoriye
girmektedir.

»  Oncelikli Yatirimlar kapsaminda TS EN 50600 standardinda tanimh
kullanilabilirlik, enerji verimliligi ve fiziksel koruma gereksinimlerini
karsilayan; en az 3 MW kurulu giice sahip veri merkezleri bu gruba dahil
edilmektedir. Ayrica, bulut hizmet saglayicilar: tarafindan yapilan asgari
200 milyon TL tutarindaki yatirimlar da bu kapsamda desteklenmektedir.

e HIT-30, sundugu destek unsurlar1 acisindan su anki sistemdeki en giiclii
tesvik paketi olma potansiyeline sahiptir.

Veri merkezi yatirimlari; enerji verimliligi, siber giivenlik, iklimlendirme
teknolojileri ve sebeke baglanti noktalarinin cesitliligi gibi cok boyutlu
degerlendirmeyi gerektiren yatirimlardir. Dolayisiyla yalnizca donanim yatirimi
olarak degil, bolgesel, yapisal ve stratejik bir karar olarak ele alinmalidir.
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Hakkimizda

PwC olarak, miisterilerimizin giiven insa etmelerine ve dontisiim
gerceklestirmelerine destek olarak karmasik yapilari rekabet avantajina
doniistiirmelerine yardimci oluyoruz. 149 iilkede 370.000’den fazla kisiden
olusan teknoloji odakli, insan giiciiyle sekillenen kiiresel bir agin parcasiyiz.
Denetim ve giivence, vergi ve hukuk, birlesme & satin alma ve danismanlik
hizmetleriyle miisterilerimizin ivme kazanmasina, bunu siirdiirmesine ve
hizlandirmasina katki sunuyoruz. 1981’den bu yana Tiirkiye’de is diinyasina
hizmet sunan PwC olarak; istanbul, Ankara, Bursa, Izmir ve Eskisehir’deki
yaklasik 2.000 kisilik profesyonel kadromuz ile miisterilerimizin aradig1
degeri yaratmak icin calistyoruz.
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