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Yonetici Ozeti

Uluslararasi rekabet gucu, 6zellikle gelismekte
olan ulkeler igin, ekonomik kalkinmanin itici
gUclerinden biri olarak belirtilebilir. Bu Ulkeler
hem ticaret hem de dogrudan yabanci yatirmlar
kapsaminda kuresel pazarlarda daha fazla pay
almayi hedeflemektedir. Bu baglamda, Turkiye
gibi gelismekte olan Ulkeler igin, rekabetgiligi
artirmak surdurdlebilir ekonomik bldylime ve
uzun vadeli kalkinma hedeflerine ulasmak adina
kritik bir 6neme sahiptir. Turkiye’nin rekabetgilik
gdrinimunu ele alan Kiresel Rekabetgilik Seyri
raporumuz, Turkiye’nin son 10 yilda ihracat ve
dogrudan yabanci yatinm ¢ekiciligi agisindan
rekabetciligini degerlendirmek ve bu dogrultuda
atilmasi gereken adimlar ortaya koymak amaciyla
hazirlanmistir.

Galismamiz kapsaminda, Turkiye'nin kiresel
ticaret ve dogrudan yabanci yatirm (DYY)
gorinumu degerlendirilmis, bu alanlarda rakip
Ulkeler belirlenerek bu Ulkelerle kiyaslamali
rekabetgilik performansi analiz edilmigtir.
Turkiye'ye rakip Ulkeler belirlenirken, son 10

yil performansi degerlendirildigi icin, ekonomik
gelismiglik diizeyi, ihracat ve dogrudan yabanci
yatinma iliskin g&stergeler dikkate alinarak,
mevcut durum ve potansiyel agisindan

Turkiye'ye benzerlik gdsteren ulkelerin segilmesi
hedeflenmis, Turkiye’'nin erismesi gereken ideal
rekabetgilik dlizeyine yonelik bir kiyaslama ya da
¢lkarim yapilmamistir.

Genel bir rekabetcilik gérinimu ortaya
koymak adina incelenen Dinya Rekabetgilik
Endeksi’nde Turkiye'nin 5 yillk ortalama
siralamasl, 2015-2019 yillar arasinda 62 tlke
arasinda 44 iken, 2020-2024 yillar arasinda 64
Ulke arasinda ortalama 50’ye gerilemistir.! Ayni
dénemler dikkate alindiginda, rakip Ulkelerin
genelinde de benzer bir dUsUs trendi izlenmistir.
Turkiye, rekabetcilik gdstergeleri arasinda
Ozellikle kamu yénetimi verimliligi ve is dinyasi
verimliligi alanlarinda gerileme yasamistir. Buna
karsilik, maliyetlerde rekabet guict, ekonominin
dinamizmi ve nitelikli isgUcu, son dénemde
Turkiye'nin rekabetgiligine en blyUk katkiyi
saglayan faktorler olmustur.

Turkiye’nin ihracatinda ve aldigi dogrudan
yabanci yatinmlarda 6énde gelen bdlgeler
olan Avrupa Birligi, Yakin ve Orta Dogu ile AB
harici Avrupa bolgeleri, son 10 yilda yerlerini
korumustur.

ihracatta éne cikan Griin gruplari da genel

olarak yerlerini ve toplam ihracat i¢erisindeki
paylarini istikrarl bir bicimde strdirmustar.
Yatinmda ise son dénemde hizmet sektdrlerinde
kayda deger bir artis gézlenmistir. Calismamiz
kapsaminda gergeklestirilen rekabetgilik analizi
bulgularina gére Turkiye, son 5 yilda (2019-
2023) ihrag ettigi ilk 10 Grin grubu &zelinde
kuresel rekabetcilikte sinirli bir disus, ilk 10

ihrag pazarindaki rekabetgilikte ise sinirli bir artis
kaydetmistir. Turkiye, 11 Ulkelik rakip Ulke setinde
kuresel rekabetcilikte 7. sirada yer alirken, ik 10
ihrag pazarindaki rekabetgilikte ise 6. sirada yer
almis ve bu konumunu son 10 yilda korumustur.
Dogrudan yabanci yatirmlarda géreli olarak daha
duragan bir performans ortaya koyan Turkiye,
toplam DYY miktarinda 11 Ulkelik rakip Ulke
setinde 4. siradan 6. siraya gerilemistir.

Turkiye'nin rekabetciligine yonelik sonuglar
tartisilirken, ¢zellikle son yillarda siklikla irdelenen
doviz kurlari ve ihracat performansi arasindaki
kompleks iliski de degerlendirilmigstir.

Bu kapsamda, ¢alisma bulgularn ve literattr
taramasi ile Turk lirasindaki deger kaybinin tek
basina ihracat rekabetciligini artirmak icin yeterli
olmadigi ve kur-inracat rekabetcilidi iliskisinin
birgok faktére bagll degiskenlik gosterdigi ortaya
konmustur.

Raporumuz kapsaminda, Turkiye’nin
rekabetciligini artirmak icin ekonomik, siyasi
ve hukuki zemin 6n kosul olarak alinarak
politika &nerileri sunulmaktadir. Ticari iligkilerin
guglendiriimesi, yesil ddnisime uyum
saglanmasi ve temiz eneriji yatrmlarinin tesviki
bu 6nerilerin basinda gelmektedir. Ayrica,
lojistik, eneriji ve telekomunikasyon altyapisinin
glgclendiriimesi ve dijitallesme yoluyla yatirm
ve ticaret sureclerinin kolaylastirimasi da kritik
dneme sahiptir. Igili bolimde énerilen adimlar,
Turkiye'nin rekabetgilik seviyesini ylkseltecek
ve hem ihracatta hem de yatinm ¢ekiciliginde
performansini glglendirecektir. Bu baglamda,
galismamizin bulgulari ve sundugumuz
Onerilerin, politika yapicilar ve 6zel sektor
temsilcilerinin mevcut durumu kavramalarina
ve gelecekteki firsatlar degerlendirmelerine
yardimci olacagini umut ediyoruz.

" Dunya Rekabetgilik Endeksi‘nin kapsadigi Ulke seti seneden seneye degisiklik gostermektedir. 2014-2018 yillar arasinda endeks ortalama 62 Ulkeyi siralarken, 2019-2023 yillari arasinda bu rakam ortalama 64 Ulkeyi kapsayacak sekilde genislemistir.
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Uluslararasi rekabet glicu, surddrdlebilir
ekonomik buyldme ve buna bagll olarak yaratilan
istihdam ile Ulkelerin kalkinma streclerine
belirgin bir katki saglamaktadir. Ulkelerin
rekabetgiligi, iktisadi, jeopolitik, demografik

ve diger dinamiklerle sekillenerek kiresel
ticarette pazar payi ve yatinm ¢ekiciligi Uzerinde
etkili olmaktadir. Bu kapsamda bakildiginda;
ekonomik ve siyasi istikrar, verimlilik, besert
sermaye, altyapl, hukuki ve dizenleyici ¢ergeve
ile kUresel pazarlara erisim, rekabetgiligin
belirleyici faktorleri arasinda yer almaktadir.

Buna ek olarak, 6zellikle kiresel salgin sonrasi
6nem kazanan farkl tedarik zinciri stratejileri,
dijitallesme ve surdurdlebilirlik gibi digsal
faktorler de rekabetgiligi etkileyen énemli
etmenler haline gelmistir. Bu nedenle, degisen
kosullar altinda Ulkelerin rekabetgiligini analiz
etmek, orta ve uzun vadeli stratejileri belirlemek
adina bUytk bir 6nem tasimaktadir. Bu
baglamda, klresel pazarda uluslararasi rekabet
gUcunl artirmay! hedefleyen Ulkelerin, bu
dinamiklerin dizenli izlenmesi ve iyilestirimesi
kapsaminda sorumlulugu bulunmaktadir.

Kuresel ve bolgesel gelismelere ek olarak ulusal
politikalar diger tim gelismekte olan Ulkelerde
oldugu gibi Turkiye’nin de rekabetgiligi Uzerinde
etkide bulunmaktadir. Son yillarda karsi karslya
kalinan digsal faktorler ve yurt igi politikalarin
rekabetcilik Gzerindeki etkisinin incelenmesi,
mevcut durum tespiti ve bu dogrultuda ortaya
konulacak strateji, eylem plani ve yol haritasi
acisindan énem tasimaktadir. Bu minvalde,
son yillarda deneyimlenen gelismeler ile

Turkiye ekonomisinin rekabetciligini, rakip
Ulkelerdeki benzer faktorler ile karsilagtirarak
Turkiye'nin kiresel ticaret ve dogrudan yabanci
yatinmlardan aldidi payin geldigi konumu
degerlendirmenin faydall olacagina inaniyoruz.

Mevcut raporumuz kapsaminda Turkiye'nin,
Ozet dis ticaret ve dogrudan yabanci yatinm
gOrinUmUnU ortaya koyuyor, rakip Ulkeler
icerisinde rekabetciligine iliskin goreceli
konumunu inceliyor ve son yillarda goérutlen
degisimler ile rekabetgiligi artirmak icin
atilabilecek temel adimlari ortaya koyuyoruz.
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1 Galisma Metodolojisi

“Turkiye'nin Kuresel Rekabetgilik Seyri” ¢alismamiz
kapsaminda, Turkiye'nin rekabetgilik performansini
ihracat ve dogrudan yabanci yatinm ¢ekiciligi
acisindan karsilastirmali olarak inceleyebilmek

icin rakip Ulke seti olusturulmustur. Galismamiz
Turkiye'ye bahse konu alanlarda benzer Ulkeler
arasinda Turkiye’nin degisen konumunu tartisirken,
daha gelismis pazarlar ve Turkiye'nin erisebilecegi
ideal konuma yonelik bir ¢ikarim yapmamaktadir.
Bu nedenle, Ulke setinin belirlenmesinde ekonomik
gelismislik dlzeyi, ihracat ve dogrudan yabanci
yatinma iligkin gostergeler dikkate alinarak, mevcut
durum ve potansiyel agisindan Turkiye'ye benzerlik
gbsteren ulkelerin secilmesi hedeflenmistir. Rakip
Ulkeler belirlenirken; Turkiye’nin son on yilda
ihracat performansi, Dinya Rekabetcilik Endeksi
siralamalarina iliskin gostergeler dikkate alinarak
Ulkeler secilmis ve son filtre olarak gelismislik
dizeyi dikkate alinmigtir.

Raporumuz kapsaminda, Turkiye'ye rakip
Ulkeler belirlenirken Turkiye'nin yer aldigi Glke
gruplari ve Turkiye ile benzer performans
sergileyen Ulkeler degerlendirilmistir. Ulke
belirlemede ilk filtre olarak, kiresel pazarda
ihracat performansini élgmek icin olusturulan
endeks? ile ilk 5 ihrag pazarindaki® rekabetgilik
gorinimi degerlendiriimistir. ikinci asamada
ise, Dunya Rekabetcilik Endeksi 2015-2019
ve 2020-2024 siralamalarinda benzerlik
gosteren Ulke seti dikkate alinmigtir.

Son olarak, her iki Ulke setinin kesisim
kUimesinde bulunan ve IMF’nin Turkiye'yi

de iceren “Gelisen Piyasalar ve Gelismekte
Olan Ulkeler” grubunda bulunan tlkeler
rapor kapsaminda “Rakip Ulkeler” olarak
belirlenmistir (Sekil 1).

2 Arastirma kapsaminda rakip ulkeleri belirlemek icin olusturulan Kiresel Pazarda Ticaret Endeksi'nde kullanilan gostergeler Ek 1'de verilmistir.

% Ik 5 ihrag pazan, Tirkiye'nin son 5 yilda en gok ihracat yaptigi ABD, Birlesik Kralllk, Almanya, italya ve ispanya olarak belirlenmistir. En biytik
ihracat pazari siralamalarinda Gr(in gruplar detayinda Irak’a ait glincel veriler teyit edilemediginden, ilk 5 tlke grubunda yer alan Irak yerine
2019-2028 ve 2024’Un ik 5 ayina ait ihracat verileri g6z 6éniinde bulundurularak ispanya eklenmistir.

4 IMF. (2024). World Economic Outlook Database April 2024, Country Classification.

Sekil1  Tiirkiye’ye rakip llkelerin seciminde izlenen metodoloji

3

IMF’nin Turkiye'yi de
iceren “Gelisen Piyasalar
ve Gelismekte Olan
Ulkeler” grubunda
bulunan Ulkeler

Kuresel pazarda ihracat performansini
dlcmek icin olusturulan endeksten
alinan puan ile ilk 5 ihra¢ pazarindaki 2020-2024 siralamalarinda
rekabetgilik gérinimUnde benzerlik benzerlik gésteren
gOsteren Ulke seti Ulke seti

Dinya Rekabetcilik
Endeksi 2015-2019 ve

Calisma Kapsaminda
Belirlenen 10 Rakip Ulke
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ihracat rekabetgiligini degerlendirmek icin,
Ulkelerin ihracat GSYiH orani, kiiresel ticaretten
aldigi pay ve ihracattaki yabanci katma deger
orani gibi gostergeleri igeren kapsamli bir veri
seti kullanilarak bir endeks olusturuimustur. Bu
endeksle Ulkeler igin O ile 1 arasinda puanlar
hesaplanmistir. (Endekste kullanilan detayl
gOsterge seti Ek’te verilmigtir).

ihracat yapilan Ulkeler ve Urtn gruplari
detayindaki rakip Ulke tespiti igin, 2019-2023
yillari arasinda TUrkiye’nin en ¢ok ihracat
gerceklestirdigi 5 pazarda (ABD, Birlesik
Krallik, Aimanya, italya ve ispanya®),en gok
ihracat gergeklestirilen 10 Grtn grubu 6zelinde
(Tablo 1) kaydedilen acgiklanmig karsilastirmali
UstUnlUkleri gbz dnlinde bulundurulmustur. Bu
kapsamda, Ulkelerin kiresel pazarda ihracat
performansi igin olusturulan endekste aldiklari
puanlar ile 6nde gelen 10 drdn grubunda ik 5
ihrag pazarindaki rekabetcilikleri incelendiginde
Turkiye'nin, Sekil 2'de sag Ust alanda gorilen
43 Ulke ile ayni grupta yer aldigi géralmustar.

Sekil2  Kiiresel pazarda ihracat endeksi ve ilk 5 ihra¢ pazarinda rekabetciligine gére llkeler, 2019-2023*
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ilk 5 ihrac Pazarinda Rekabetcilik**

* Endeks hesaplamasinda kullanilan géstergelerde ortaklik gdsteren ve var olan en gincel tarihler esas alinmistir.

“* il 5 ihrag pazarinda rekabetgilik, Tirkiye’nin 2019-2023 yillar arasinda en fazla ihracat yaptigi ilk 5 Ulkede (ABD, Almanya, Birlesik Krallk, italya ve ispanya) ve ilk 10 (iriin grubunda (Tablo 1)
Agiklanmis Karsilastirmall Usttinliik degerlerini gdstermektedir. En biiytik inrag pazari siralamasinda Griin gruplar detayinda Irak’a ait giincel veriler teyit edilemediginden, ilk 5 tlke grubunda yer alan
Irak yerine 2019-2023 ve 2024’(in ilk 5 ayina ait ihracat verileri géz éntinde bulundurularak ispanya eklenmistir.

Kaynak: World Bank World Development Indicators, UNCTAD Statistics, OECD Trade in Value-Added (TiVA)- Database, UN ComTrade Database; PwC Analizi

5 En blylk ihracat pazari siralamalarinda (irin gruplar detayinda Irak’a ait gtincel veriler teyit edilemediginden, ilk 5 (ilke grubunda yer alan Irak yerine 2019-2023 ve 2024°(in ilk 5 ayina ait ihracat verileri g6z éniinde bulundurularak ispanya eklenmistir.

& Acklanmis Karsllastirmal Ustiinlik (Revealed Comparative Advantage- RCA), uluslararasi ekonomide, belirli bir tlkenin belirli bir mal veya hizmet sinifindaki ticaret akislarinin géreli avantajini veya dezavantajini hesaplamak igin kullanilan bir endekstir. Endeks, bir tlkenin belirli bir (iriin grubundaki inracat
performansinin diinyadaki ihracat ile kiyaslanmasi esasina dayanir. Endeks 1’den buytk ise tlkenin o Urlin grubunda karsilastirmall bir avantaja sahip oldugu, dolayisiyla o Grtin grubunda uzmanlastigi séylenebilir.
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ihracat ve dogrudan yabanci yatirimlarda
rakip Ulkeleri belirlerken, dogrudan
yabanci yatinm cekiciligi agisindan
degerlendirilen girdiler icerisinde IMD
(International Institute for Management
Development) tarafindan olusturulan
Dunya Rekabetcilik Endeksi énemli bir
gosterge olarak kullanimistr. Ulkeleri dort
ana parametre (ekonomik performans,
kamu yonetimi verimliligi, is dinyasi
verimliligi ve altyapi) ve 5 alt grupta
degerlendiren endeks, puanlamay 336
veri kategorisi ile gergeklestirmektedir.”
Bu kapsamli analizde, dogrudan yabanci
yatinrm (akim ve stok) gostergeleri, vergi
bariyerleri, devlet destekleri, verimlilik
olgutleri, teknolojik altyapi gostergeleri

ve nitelikli isglicu gibi veriler yer
almaktadir. Sekil 3'te, Dinya Rekabetgilik
Endeksi’nin ana parametreleri, alt gruplari
ve her parametre igin kullanilan érnek
gOstergeler belirtilimistir.

7 International Institute for Management Development.
(2023). IMD World Competitiveness Booklet 2024

¢ Daha detayll gosterge listeleri ve Ulkelerin bireysel
performans degerlendirmeleri IMD’nin yayinladigi World
Competitiveness Yearbook 2024 yiliginda bulunabilir.

Sekil3  Diinya Rekabetcilik Endeksi ana parametreleri, alt gruplari ve kullanilan 6rnek gostergeler

ollll

Ekonomik Performans

Yurt i¢i ekonomide istihdam egilimleri
ve fiyatlardaki degisimler gibi

temel makroekonomik gdstergeler
degerlendirilmektedir.

Alt Gruplar

Yerel Ekonomi
Uluslararasi Ticaret
Uluslararasl Yatinm
istihdam

Fiyatlar

Ornek Gostergeler

Reel GSYH blyUme orani ve
beklentisi, dis ticaret acigi, cari
denge, mal ve hizmet ihracati, turizm
gelirleri, dogrudan yabanci yatinm
akim ve stok miktarlari, portfoy
yatinmlari, yas gruplarina gére
istihdam ve igsizlik oranlari, TUFE vb.

Kamu Yonetimi Verimliligi

Kamu politikalarinin rekabet
edebilirlige ne 6lclide destek
oldugu degerlendirilmektedir.

Alt Gruplar

Kamu Maliyesi

Vergi Politikalari

Kurumsal Yonetisim Cercevesi
is Mevzuati ve Kanunlari

Sosyal Yonetisim Cercevesi

Ornek Gostergeler

Merkezi yonetim blitge dengesi,
tUrlerine goére vergi gelir dizeyleri,
kredi skorlari, faiz oranlari, kur
stabilitesi, hukukun GstUnligu
endeksi, demokrasi endeksi, start-up
prosedurleri, isglict dizenlemeleri,
gelir dagilimi vb.

Kaynak: International Institute for Management Development. (2024), PwC Analizi

2

is Diinyasi Verimliligi

Ulusal is dUnyasinin sirketleri inovatif,
karl ve sorumlu bir sekilde faaliyet
gostermeye tesvik etme derecesi
degerlendirilmektedir.

e Verimlilik

o isglicli Piyasasl

* Finansman

* Yonetim Uygulamalarn
e Tutumlar ve Degerler

Uretkenlik, galisan maliyetleri, galisma
saatleri, vasifli is glict, beyin gogu,
finansal hizmetlere erisim, borsaya
kayith sirketlerin borsa fiyati ile toplam
hisse degerleri, sirket borclulugu,
yonetim pozisyonlarindaki kadin
orani, toplam girisimci sayisi vb.

Altyapi

Temel, teknolojik, bilimsel ve
beseri kaynaklarinin sirketlerin ve
is dunyasinin ihtiyaclarini karsilama
derecesi degerlendirilmektedir.

Alt Gruplar

Temel Altyapl
Teknolojik Altyapi
Bilimsel Altyapi
Saglik ve Cevre
Egitim

Ornek Gostergeler

Su kaynaklari, kara hava ve demir
yollari faaliyetleri, enerji altyapisi,
telekomunikasyon yatinmlari, internet
kullanim orani, yUksek teknoloji
ihracatl, dijital yetenekler, ARGE
yatinm dUzeyleri, patent sayis|,
toplam saglik ve egitim harcamalari,
karbondioksit emisyonu, yiksek
6grenim mezun orani, okuma yazma
orani vb.
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Dinya Rekabetcilik Endeksi, Ulkelerin Sekil4 Diinya Rekabetcilik Endeksi (DRE) 2015-2019 ve 2020-2024 ortalama siralamalarina gore llkeler
pandemi dncesi ve sonrasi performanslari,
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Kaynak: International Institute for Management Development. (2019), International Institute for Management Development. (2024); PwC Analizi
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ihracat ve dogrudan yabanci yatirmlar agisindan
Turkiye’nin yer aldigi guruplar degerlendirimis,
bu gruplarda paralellik gésteren ve IMF’nin
Turkiye’'nin de dahil oldugu “Gelisen Piyasalar
ve Gelismekte Olan Ulkeler” grubunda yer alan
Ulkeler rakip olarak segilmistir. izlenen metodoloji
sonucunda karsilastirmali analizlerde kullanmak
Uzere; Filipinler, GUney Afrika, Hindistan,
Kazakistan, Kolombiya, Macaristan, Meksika,
Polonya, Romanya ve Urdiin Tirkiye'ye rakip
Ulkeler olarak belirlenmistir.

Sekil5  Calisma kapsaminda Tiirkiye’ye rakip olarak secilen ulkeler Bu dogrultuda raporumuzda Turkiye'nin kiresel
pazarda ihracat rekabeti degerlendirilirken,
yaklasim olarak 2014-2018 ve 2019-2023

Polonya yillarinda ihracat degerlerindeki degisim, 6ne
. lkan UrGn gruplart ve en ¢ok inracat yapilan
Kazakistan ?lkl 9 Ip e 7 ¢ la dedi vap
Macaristan Ulkeler esas alinmistir. Zamanla degisen

dinamikler de gbz 6énindeki bulundurularak
Turkiye’'nin en ¢ok ihracat yaptigi ilk 10 Grin
Urdiin grubunda (Tablo 1) ve ilk 10 ihrag pazarinda
(Sekil 11) belirtilen rakip Ulkelerle kiyaslama
yaplimistir. Benzer bir yaklasimla, ayni zaman
aralidinda dogrudan yabanci yatirm (DYY)
kaynak bolge ve Ulkelerinde gorilen degisimler
ile sektdrel gelismeler ele alinmig, temel DYY
gostergelerinde rakip Ulkeler ile kiyaslamali bir
gorinim ortaya konmustur.

Romanya e Tirkiye

Meksika

Kolombiya Filipinler

Hindistan

GUney Afrika

Kaynak: PwC Analizi
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K] Rekabette Genel Gériiniim: Ttrkiye'nin
Dunya Rekabetcilik Endeksi Performansi

Kuresel arenada rekabetciligi butincul bir bakis
acisiyla ele alan endeksler, Ulke kiyaslamalarinda
on plana ¢gikmaktadir. IMD’nin hazirladigi
Dinya Rekabetgilik Endeksi, Ulkeleri 36 yildir
cesitli gostergeleri gbz énlinde bulundurarak
siralamaktadir. Bu kapsamda, Turkiye’'nin
IMD’nin Dunya Rekabetcilik Endeksinde ortaya
koydugu performans degerlendirilmistir. Son 5
yilik endeks ana parametreleri incelendiginde;
Turkiye’'nin ekonomik performans siralamasi
yUkselirken kamu yonetimi verimliliginde asagi
yonld bir gérinum takip edilmistir. Turkiye,
2020’den bu yana ekonomik performansta

23 basamak yukselirken, kamu yénetimi
verimliliginde 12, is dinyasi verimliliginde 16 ve
altyapida 4 basamak gerilemistir (Sekil 6).

Turkiye’'nin ekonomik performans alaninda
kaydettigi yUkselis, ihracat partnerlerindeki
yogunluk orani (bu alandaki iyilesme Turkiye’nin
ihracat partnerlerinde gesitliligin arttigini ifade
eder), gayri safi sabit sermaye olusumu, turizm
gelirleri ve GSYiH’deki bllyiime performansindan
kaynaklanmaktadir. Diger yandan merkezi
yoénetim butce dengesi, doviz kuru stabilitesi

ve nUfus artisinda izlenen gelismeler endeks
Uzerinde negatif etkide bulunmustur. Ek olarak,
TUFE (tiketici fiyat endeksi), cari denge ve
istihdam orani da genel gérinimde ekonomik
performans alaninda 6ne ¢ikan zayifliklar arasinda
gOsterilmektedir.

2020-2024 yillan arasinda Tarkiye'nin ilgili alt
endekslerinde gbzlenen en sert disUs (16
basamak gerileme) is dinyasi verimliliginde takip
edilmistir. Bu disUste ¢alisan motivasyonunda
azalma, finansal hizmetlere erisimde cinsiyet
esitsizligi ve krediye ulagsma zorlugu yer almaktadir.
ilgili alt endekse dair géstergeler igerisinde Uicret
seviyeleri, girisimcilerin dUsUk basarisizlik endisesi
ve toplam erken-dénem girisim faaliyet miktarinda
olumlu bir gelisim kaydedilmigtir.®

9 International Institute for Management Development. (2023). IMD World Competitiveness Booklet 2024

10

11

2 International Institute for Management Development. (2024). IMD World Competitiveness Yearbook

Son 5 yil ortalamasina bakildiginda en

dUsuk siralama ise, kamu yonetimi verimliligi
parametresinde gorUlmustar (Sekil 6). Turkiye,
bu alanda 2020-2024 arasi ortaya koydugu
performans ile genel siralamada son 15 Ulke
arasinda yer almigtir.

Bu durumun baslica nedenleri arasinda bitce
agiginin GSYiH’ye oraninin artmasi, merkez
bankasi politikalarinin ekonomiye etkileri,® vergi
tahsilatini azaltan faktorler' ve Turk lirasindaki
deger kaybi bulunmaktadir.™

Sekil6  Tiirkiye’nin Diinya Rekabetcilik Endeksi ana parametrelerinde

siralamalari, 2020-2024

2020 2021 2022 2023 2024
Ekonomik 34
Performans @ @ @ @

Kamu Yoénetimi

Verimliligi @ @ @ @L *a
is Diinyas! 36
Verimliligi 46 55 44 52
Altyapi @ f\
46 (50) 48 ©
@

Kaynak: International Institute for Management Development. (2024), PwC Analizi

IMD Diinya Rekabetgilik Endeksi calismasi kapsaminda merkez bankasi politikalarinin ekonomi tizerindeki algilanan etkisi yapilan anketlerde “Merkez Bankasi politikalar ekonomi tizerinde olumlu etki gdsteriyor mu?” sorusuna verilen yanitlara gére lctimektedir.

IMD Diinya Rekabetgilik Endeksi calismasi kapsaminda vergiden kaginma gdstergesi yapilan anketlerde “Vergiden kaginma, ekonomi icin bir tehdit olusturuyor mu?” sorusuna verilen yanitlara gére élctimektedir.
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Turkiye, altyapi parametresinde ise son 5
yilda géreli olarak daha yatay bir seyir ortaya
koymustur. Bu alanda, 2024 yilinda en yUksek
siralama bilimsel altyapi (37) alaninda, en
dUsUk siralama ise (56) teknolojik altyapi
kategorilerinde kaydedilmistir. GU¢lU alanlar
arasinda dzellikle havayollari kalitesi, ener;ji
altyapisi gibi temel altyapi gostergeleri ne
clkarken, zayif alanlarda yasam kalitesindeki
dusus, bilgi ve iletisim teknolojileri hizmet
ihracatinin diistk olmasi gibi konular
izlenmistir.®

Tdm bu alt parametrelerdeki degisimler
konsolide edildiginde, Turkiye 2015-2019
yillart arasinda DUnya Rekabetgilik endeksinde
ortalama 44. sirada yer alirken 6 basamaklik
bir dists kaydederek 2020-2024 yillar
arasinda 50. siraya gerilemistir. Segilen rakip
Ulkeler arasinda, sadece Urdiin, Macaristan
ve Hindistan’in son 5 yilda genel siralamasini
yUkselttigi gdzlenirken Kazakistan'in ortalama
siralamasini korudugu; geri kalan Ulkelerin

ise genel rekabetcilik endeksi siralamasinda
dUsUs kaydettigi takip edilmistir (Sekil 7). Bu
disUsUn sebepleri, Ulkeler arasinda farklilik
gostermektedir. Ornegin Tiirkiye ve Meksika’nin
en ¢gok puan kaybettigi alanlar is dinyasi
verimliligi ve kamu yonetimi verimliligi iken
Filipinler ve Polonya ekonomik performans
gOstergelerindeki distse bagl olarak gerileme
kaydetmistir.

© (Age)

Rakip Ulke seti igerisindeki siralama degerlendirildiginde ise, Kazakistan ve Hindistan’in 2020-2024
doéneminde, bir dnceki 5 yillik dénemde lider olan Polonya’nin éntine gegerek ilk 2 siraya yerlestigi
gorilimistir. Onemli atiimlardan bir digeri Macaristan tarafindan gergeklestirilmis ve ikinci 5 yillik
periyotta rakip Ulkeler icerisindeki siralamasini 7’den 4’e tagimistir. Trkiye’nin ise rakip Ulkeler icerisindeki
siralamasinin 1 sira geriledigi géruimustur. (Sekil 7).

Sekil7  Tiirkiye ve rakip Ulkelerin Diinya Rekabetcilik Endeksi genel
puanlandirmada ortalama siralamalari, 2015-2019 ve 2020-2024

2015-2019 2020-2024

Polonya (35) Kazakistan (38)

Kazakistan (38) Hindistan (40)

200E¢
20000

Hindistan (43) Polonya (44)
Filipinler (43) Macaristan (46)
Turkiye (44) 5 Filipinler (50)
Meksika (45) 6 6 Tiirkiye (50)

Macaristan (47) ° G Romanya (50)

Romanya (48) (@) © Uoine3

Kolombiya (51) 9 9 Meksika (55)
Urdin (54) @) 100 Kolombiya (56)
Giney Afrika (54) () @ Giney Afrika (60)

Ulkeler yillara gére kendi iginde sirali olarak verilmistir. Parantez icerisindeki sayilar tlkelerin genel listede kaydettigi siralamalari
gostermektedir. Sar géstergeler Ulke seti icerisindeki siralamada distse, gri gostergeler Ulke seti icerisinde siralamanin
korunduguna, turuncu gdstergeler ise siralamada yikselise isaret etmektedir.

Diinya Rekabetgilik Endeksi‘nin kapsadigi Ulke seti seneden seneye degisiklik gostermektedir. 2014-2018 yillar arasinda
endeks ortalama 62 Ulkeyi siralarken, 2019-2023 yillari arasinda bu rakam ortalama 64 Ulkeyi kapsayacak sekilde geniglemistir.

Kaynak: International Institute for Management Development. (2019), International Institute for Management Development.
(2024); PwC Analizi
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Dinya Rekabetgilik Endeksinin ana
parametrelerinde Turkiye’ye rakip olarak
belirlenen Ulkelerin konumu da Turkiye’nin nispi
performansinin analizinde 6nem arz etmektedir.
Bu kapsamda, dort ana parametrede rakip
Ulkelerin ve Turkiye’nin siralamalarinda gdrdlen
degisimler Sekil 8’de gosterimistir. Dinya
Rekabetgilik Endeksi ana parametrelerinde rakip
Ulkelerde gorulen genel egilim, pandemi 6ncesi
ddéneme gore siralamalarda belirgin bir disus
oldugu yénindedir.

Ozellikle ekonomik performans alaninda Tiirkiye
ile birlikte ortalama siralamasini yukseltebilen
tek Ulkenin Macaristan oldugdu, geri kalan tim
Ulkelerin siralamasinin geriledigi izlenmigtir.

Turkiye’'nin bu alanda siralamasini
yUkseltebilmesinde, ihracat partnerlerinde artan
cesitlilik, gayri safi sabit sermaye olusumu, turizm
gelirleri ve GSYIH’deki biylime etkili olmustur.
Ancak, ekonomi yonetimi ile ilgili olmasina
ragmen kamu yonetimi verimliligi parametresi
altinda incelenen biitce agiginin GSYiH'ye
oraninin artmasi, merkez bankasi politikalarinin
ekonomiye etkileri, vergi tahsilatini azaltan
faktorler gibi gostergelerde kaydedilen gerileme,
bu parametredeki siralamaya yansimigtir. Turkiye
kamu yonetimi verimliligi konusunda rakip Ulkeler

icerisinde en blUyUk dustsu kaydetmistir (Sekil 8).

Kamu yoénetimi verimliliginde, pandemi 6ncesi 5
yillik ortalamada Turkiye’nin gerisinde bulunan
Macaristan, Hindistan ve Romanya’nin pandemi
sonrasli 5 yilda Turkiye’'nin éniine gegtigi takip
edilmistir (Sekil 8).

Kamu yonetimi verimliliginde halihazirda
Turkiye’nin giindeminde bulunan merkez bankasi
politikalarinin etkinligi, vergi tahsilatinin artirimasi
ve doviz kuru istikrarinin saglanmasi konularinda
atilacak adimlar gelecek yillarda Turkiye'nin
rekabet glicline katki saglayabilir.

is diinyasi verimliiginde, pandemi éncesinde
rakiplerine kiyasla ortalama bir siralamaya sahip
olan Turkiye, genel dusus trendinin etkisiyle 6
basamak geriye disse de rakipleri arasindaki
gdreceli konumunu pandemiyi takip eden 5 yillik
sUregte de korumustur.

Bu alanda, 2015-2019 arasinda Turkiye ile

benzer bir siralamaya sahip Urdiin’iin 2020-2024
déneminde 3 basamak atlayarak Turkiye’nin énine
gecmesi dikkat cekmektedir (Sekil 8). Turkiye,
2015-2019 yillarinda altyapida rakip Ulke grubunun
ortalamasinin Uzerinde performans gostermigtir.
2020-2024 déneminde ise Kazakistan ve
Romanya’yl gegerek, lider Polonya’nin ardindan 2.
siraya yUkselmistir (Sekil 8).

Sekil8  Tiirkiye ve rakip llkelerin Diinya Rekabetcilik Endeksi ana parametrelerinde ortalama siralamalari, 2015-2019 ve 2020-2024

Ekonomik Performans

Ulke 2015-2019 2020-2024 Degisim
Macaristan 33 18
Turkiye 44 43
Polonya 25 26
Urdtin 60 63
Kolombiya 47 50
Romanya 44 48
Kazakistan 46 50
Guney Afrika 56 61
Meksika 27 34
Filipinler 37 47
Hindistan 19 31

Kamu Yonetimi Verimliligi

Ulke 2015-2019 2020-2024 Degisim
Macaristan 51 43 81
Urdiin 42 40 21
Hindistan 48 46 21
Romanya 48 Ay 11
Kazakistan 23 23 —
Kolombiya 55) 59

Filipinler 39 47

Meksika 49 59

Polonya 40 51

Guney Afrika 46 58

Tirkiye 43 58

is Diinyasi Verimliligi

Ulke 2015-2019 2020-2024 Degisim
Urdin 42 39 31
Hindistan 30 28 21
Macaristan 57 56 21
Kazakistan 32 31 11
Romanya 51 52 11
Kolombiya 48 54

Tirkiye 41 47

Guney Afrika 46 61

Filipinler 30 38

Polonya 35 49

Meksika 43 49

Kaynak: International Institute for Management Development. (2019), International Institute for Management Development. (2024); PwC Analizi
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Ulke 2015-2019 2020-2024 Degisim

Hindistan 57 50 71
Kolombiya 56 55 11
Macaristan 39 39 >
Turkiye 47 47 P
Urdiin 54 55
Filipinler 57 59
Romanya 46 49
Guney Afrika 56 61
Meksika 54 59
Kazakistan 43 48
Polonya 34 39




ilgili endeksin olusturulmasi asamasinda
gerceklestirilen anket sonuglarina gore, 2024
yilinda Turkiye’nin rekabetgilikte en ¢ekici
bulundugu ik 5 alan; “ekonominin dinamizmi”,
“maliyetlerde rekabet glict”, “nitelikli isglicu”,
“etkili is iligkileri” ve “yUksek egitim seviyesi”
olarak kaydedilmistir. YUksek egitim seviyesi
gostergeleri son donemde artan Universite

ve mezun sayilarina bagh olarak gelismiglik
gbsterse de bu alanda egitim seviyesinin
nitelikli isglictine dénUstimuanl degerlendirmek
Onem arz etmektedir. Ekonominin dinamizmi,
maliyetlerde rekabet gulicu ve nitelikli isgtcd,
2019 yil sonuglaryla kiyaslandiginda ilk

Ucteki yerini korumaktadir. Turkiye’nin bu
yonleri, dogrudan yabanci yatinmlarda ve
hizmet ihracatinda Ulkeyi avantajli bir konuma
tagimaktadir. 2019 ve 2024 yillarinda kamu
yonetiminin yetkinligi, kurumsal yonetim kalitesi
ve etkili yasal ortamin gekicilikte en az etkili
olan faktorler arasinda yer aimaya devam ettigi
gorulmektedir (Sekil 9).

Ozetle, Dlinya Rekabetgilik Endeksi
kapsaminda yapilan analizlerde, Urdin,
Macaristan, Kazakistan ve Hindistan disindaki
(Turkiye dahil) ttim Glkelerin siralamalarinda
dusUs kaydettigi izienmistir. Diger yandan,
Turkiye’nin rekabetciligine 6nemli katki saglayan
yapisal avantajlarin daha net gorulebilmesi

ve firsata gevrilebilmesi icin kiresel pazarda
ihracat rekabetciligi ve dogrudan yabanci yatinm
konularinda daha detayl bir analiz yapilmasi ve
Ulke performansinin rakipler ile karsilagtirmali
olarak incelenmesi gerekmektedir.

Sekil9  Diinya Rekabetcilik Endeksi arastirmasina gore Tiirkiye’nin cekiciliginde 6ne cikan faktorler, 2019 ve 2024

N
o
—
|°
N
o
N
I'h

Maliyetlerde rekabet glicu %74 Ekonominin dinamizmi %63
Ekonominin dinamizmi _ %69 Maliyetlerde rekabet guci _ %59
Nitelikiiisgict [ %57 Nitelikiiisgict [ %55
Guveniir atyapr [ %41 Etaii s iiskieri [ %45
Galisma dunyasinda olumlu tutumlar _ %39 Yiksek egitim seviyesi _ %35
Etkili is iligkileri %33 CGalisma dunyasinda olumlu tutumlar %33
is dostu ortam %28 Guvenilir altyapi %29
Rekabetgi vergi rejimi %26 GUglU Ar-Ge kaltard %29
Finansmana erisim %19 is dostu ortam %26
Politik istikrar ve dngdrdlebilirlik %13 Finansmana erisim %24
Kurumsal yonetim kalitesi %13 Kurumsal yonetim kalitesi %18
Yiksek egitim seviyesi %13 Rekabetci vergi rejimi %16
GUglu Ar-Ge kaltard %11 Etkili yasal ortam %10
Etkili yasal ortam %7 Kamu ydnetiminin yetkinligi %8
Kamu ydnetiminin yetkinligi %4 Politik istikrar ve dngérulebilirlik %6

Kaynak: International Institute for Management Development. (2019), International Institute for Management Development. (2024); PwC Analizi
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n Turkiye’nin Kuresel Ticaret Gorunumiu ve

Ihracat Performansrna Ozet Bakis

Turkiye, stratejik konumu, gelismis imalat
sanayisi ve nitelikli isglictyle mal ve hizmet
ihracatinda avantajli bir konumda yer almaktadir.
2014 yilinda 166 milyar dolar olan ihracat,
2023’te 255 milyar dolara ulasmistrr. ithalat ise
ayni dénemde 362 milyar dolara yikselmistir.
Tuarkiye, 2023 yilinda kuresel ticaretteki payini
%1’in Uzerine ¢ikarmayi basarmis; ihracatin
ithalatl karsilama orani ise 2014-2023 yillari
arasinda ortalama %75 dizeyinde korunmustur.

Ticaret verilerini daha etkin degerlendirmek igin,
ticaret degerinin yaninda miktar endeksini de
g6z 6nlnde bulundurmak, ticaret hacmindeki
reel degisimi gérmek agisindan kritik bir

rol oynamaktadir. Son 10 yillik degisimlere
bakildiginda, Turkiye’'de ihracat ve ithalat miktar
endekslerindeki yillik degisimin dalgali bir seyir
izledigi gbriilmektedir. ithalat miktarinin, 2021
yillinda (salgin sureci, Rusya-Ukrayna savas!

ve Turk lirasindaki deger kaybi gibi faktorlerle)
gerilemesine ragmen, artis hizinin 2022 ve 2023
yillarinda ivmelendigi takip edilmistir (Sekil 10).

Sekil 10 ithalat ve ihracatta miktar endeksi yillik degisim oranlar, 2014-2023

ithalat ve ihracat Miktar Endeksi Degisim Oranlari, Mevsim ve Takvim Etkisinden Arindinimis %

2014 2015 2016

Kaynak: TUIK, PwC Analizi

— hracat Miktar Endeksi Yillik Degisim Orani

2017 2018 2019
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ihracatta ise, 2021 yilinda 2020’de salgin
sUrecinden kaynaklanan baz etkisi, Turk lirasinda
kaydedilen belirgin deder kaybi ve tedarik
zincirindeki stratejik degisikliklerin (near-shoring
vb.) etkisiyle kayda deger bir miktarsal artis
kaydedilmis; ancak 2022 ve 2023 yillarinda
ihracat miktarinin artis hizi dtists gostermistir.

2021 2022 2023

— ithalat Miktar Endeksi Yillik Degisim Orani



Mal ihracatinda One Cikan

Bolge ve Ulkeler

Turkiye'de 2014-2018 ile 2019-2023 yillar
arasinda ihracat bdlgelerinin paylarinda kayda
deger bir degisim gdzlenmemektedir. Avrupa,
%55’lik pay ile Turkiye’nin en ¢ok ihracat yaptigi
bdlge olmaya devam etmektedir.

2014-2023 yillan arasinda ilk 5 ihra¢ pazarinda
ABD, Almanya, Birlesik Krallik ve italya yerlerini
korumustur. Son 10 yilda Fransa ve Ispanya,
5. ve 6. siralarda benzer ihracat degerleriyle
yer almistir. 2019-2023 yillan arasinda Israil ve
Romanya ilk 10 ihra¢ pazar arasina girerken,
BAE ve iran ilk 10 ihrag pazan arasindaki yerini
kaybetmistir (Sekil 11). Turkiye’nin ihracat
destinasyonlarinin agirlikli olarak gelismis
Ulkeler olmasi, ihracat kapasitesinin gtcunu
gOsterirken, dider yandan rekabet baskisini da
artirmaktadir.

Sekil 11 ihracatta 6ne cikan bélge ve iilkeler, 2014-2018 ve 2019-2023

Bélge

9 Afrika Amerika Afrika

Amerika
Diger Avrupa %8 Diger Avrupa %9
(AB Harig) (AB Haric)
éitkmg g Ulker vakin ve
aLogu Lkelen Orta Dogu Ulkeleri
Avrupa Birligi Avrupa Birligi
(AB 27) Diger Asya Ulkeleri (AB 27) Diger Asya Ulkeleri
%0,4 Avustralya ve Yeni Zelanda %0,5 Avustralya ve Yeni Zelanda
%0,1 Diger Ulke ve Bolgeler %0,5 Diger Ulke ve Bolgeler

ilk 10 Ulke*

Rusya Federasyonu

0,
Birlesik Krallik m Hollanda

%7 %2

Almanya
E1 ’

Fransa % 4!

o

%2 Romanya

. o)
Ispanya % italya

%5 i
ran
israil m %3

[ %6 |
r5 ABD
%2

%2
%3 DAE M 2019-2023

2014-2018

* En blUyUk ihracat pazari siralamalarinda Urlin gruplar detayinda Irak’a ait glincel veriler teyit edilemediginden, ilk 10 ihra¢ pazar listesine ilgili yillarda 11. sirada bulunan Rusya Federasyonu ve
Romanya eklenmistir. 2014-2018 yillan arasi en biyiik 10 ihrag Pazar: Almanya, Birlesik Krallik, italya, ABD, Fransa, ispanya, BAE, iran, Hollanda ve Rusya Federasyonu. 2019-2023 yillar aras!
en biiylk 10 Ihrag Pazan: Aimanya, ABD, Birlesik Krallik, italya, Fransa, ispanya, Rusya Federasyonu, Hollanda, israil ve Romanya.

Kaynak: TUIK, PwWC Analizi
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Mal ihracatinda One Cikan

Uriin Gruplan

2014-2018 ile 2019-2023 yillan arasinda en fazla
ihrag edilen ilk 10 Urtin grubunun degismedigi
gbzlenmektedir. Bu durum, Turkiye’nin belirli
sektorlerde guclu bir rekabetgilige sahip olduguna
isaret etmektedir. “Motorlu kara tagitlan”,
“kazanlar, makineler, mekanik cihazlar” ve
“elektrikli makine ve cihazlar” gibi ylksek katma
degerli Urlnlerin inracatta ilk siralarda yer almasi,
Turkiye’nin teknolojik ve endUstriyel kapasitesinin
bu sektorlerde kiresel piyasada rekabet edebilir
bir seviyede oldugunu gdstermektedir. Son 5
yilda Turkiye’'nin toplam ihracatindaki payini
artiran Urdn gruplar motorlu kara tagitlari,

mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin
damitimasindan elde edilen Urlnler ile kazanlar,
makinalar ve mekanik cihazlar oimustur. Bunun
yaninda, drme ve drdlmemis giyim esgyalari ile
kiymetli veya yarn kiymetli taslar Grdn gruplarnin
payinda az da olsa bir dists goérdlmastur.

Tablo1  Tirkiye’nin en fazla ihrag ettigi 10 iiriin grubu ve toplam ihracattaki paylari, 2014-2018 ve 2019-2024

Uriin Grubu* 201 472_018 Tv.:>plam ihracat 201972923 Tt_)plam ihracat 2014-2018 ye 29'1 9-2023
Icindeki Pay (%) Icindeki Pay (%) Yillari Arasindaki Degisim (% puan)

Motorlu kara tagrtlar %14 %12 21

Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar %9 %10 11

Elektrikli makina ve cihazlar %6 %6 -

Orme giyim esyas! ve aksesuari %6 %5

Kiymetli veya yar kiymetli taslar %6 %5

Demir ve gelik %5 %5

Plastikler ve mamulleri %4 %4

Demir veya celikten esya %4 %4

Ortilmemis giyim esyasi ve aksesuari %4 %3

Mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin
. %3 %5
damitiimasindan elde edilen drlnler

*Uriin gruplar bazindaki analiz, Uyumlastirimis Mal Tanim ve Kod Sistemi (HS 2022) triin siniflandinimasinda HS2 seviyesi kullanilarak yapilmistir.
Uriin gruplar 2014-2018 yillarinda toplam ihracat igindeki paylarina gére siralanmigtrr.

Kaynak: UN Comtrade Database (2024), PwC Analizi
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Hizmet ihracatinda

One Cikan Bélgeler,

Ulkeler ve Sektorler

Hizmet sektordndn ekonomik aktivite
icerisindeki payinin ytksek oldugu Turkiye
gibi Ulkelerde, mal ihracatinin yani sira hizmet
ihracatinin da analizlerde dikkate alinmasi
6nemlidir. Yayinlanan en guncel veriler
dikkate alindiginda 2018-2022 arasinda
Turkiye'nin hizmet ihracatinin nominal

olarak %42 artigla 90 milyar dolara ulagtigi
gorilmektedir.™ Bu ddnemde en ¢ok ihracat
yapllan sektorler “Seyahat”, “Tasimacilik”

ve “TelekomUnikasyon, bilgisayar ve bilgi
hizmetleri” olmustur (Sekil 12). Avrupa, %54
pay ile lider bolge olurken, hizmet ihracatinda
one cikan Ulkeler Aimanya, ABD, Birlesik
Krallik, Rusya Federasyonu ve Fransa
olmustur. Mal ve hizmet ihracatindaki partner
orttsmesi, Turkiye’nin uluslararasi ticarette
genel rekabet gicintn gugli ekonomik
iliskilere dayandigina isaret etmektedir.

4 TCMB. (2024). Odemeler Dengesi Istatistikleri

Sekil12  Tirkiye’nin hizmet ihracatinda 6ne cikan bélgeler, lilkeler, sektorler ve toplam hizmet ihracatindaki paylari,

2018-2022
Bolge* Pay (%) Hizmet Sektorleri
Avrupa Birligi (AB 27) %42
%48 %37 5l %5 %3
Yakin ve Orta Dogu %14 @ o ) L
Seyahat Tasimacilik Diger is hizmetleri TelekomUnikasyon,
Diger Asya %13 bilgisayar ve bilgi
hizmetleri
Diger Avrupa (AB Harig) %12
%2 %2 %0,8 %0,5
il [0)
Amerika ol Bakim ve onarm Sigorta ve Resmi hizmetler — Finansal hizmetler
Afrika %6 hizmetleri emeklilik hizmetleri (Devlet hizmetleri)
Avustralya ve Yeni Zelanda %1
%0,5 %0,5 %0,4 %0,3
. o .
iz i Gl Insaat Baskasina ait Fikri mulkiyet Kisisel, kultUrel ve
fiziksel girdiler icin haklari kullanim eglence hizmetleri
imalat hizmetleri Ucretleri
ilk 10 Ulke, 2018-2022*
Hollanda Rusya Federasyonu
Birlesik Krallk (%6 (oz3 %3
%12 Almanya
0, H .
Fransa | %3 @ o
%4 italya
%9 ABD
%3 Irak

%2 Birlesik Arap Emirlikleri

* Ulke ve bolge dagiimi TUIK Uluslararasi Hizmet Ticareti istatistikleri, 2022 veri tabani kullanilarak hesaplanmis olup, bu dagilima “Seyahat” alt sektérii dahil degildir. Bolge ve tilkeler hizmet
ihracatinda temel partnerleri ortaya koymak amaciyla ayni tarih araliginda (2018-2022) TCMB Odemeler Dengesi veri tabanindan edinilen hizmet sektérleri dagilimi tablosu ile bir arada verilmistir.

Kaynak: TCMB, TUIK; PwC Analizi
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ﬂ Rakip Ulkelerle Karsilastirmali ihracat Gériiniimii

Turkiye'nin ihracat rekabetciligini analiz edebilmek Sekil 13
icin, en ¢ok ihrag edilen Urlin gruplar ézelinde

bir degerlendirme yapilmasi énemlidir. Trkiye'nin
son 10 yilda en ¢ok ihrag ettigi 10 drtin grubunun
degismedigi gorildugtnden Turkiye ve rakip
Ulkelerin rekabetgilikleri, Trkiye’nin son 10 yilda
en ¢ok ihrag ettigi 10 Urln grubu 6zelinde (Tablo
1) asagida belirlenen 2 sinflandirma kapsaminda
karsilagtinimigtir:

Tirkiye ve rakip tilkelerin kiiresel diizeyde ve ilk 10 ihra¢ pazan diizeyinde rekabetciligi, 2014-2018
2,0
Kolombiya Meksika

Romanya
Filipinler Kazakistan

Hindistan

Polonya Tiirkiye

¢ Kiiresel Diizeyde Rekabetgilik: Tirkiye'nin
son 10 yilda en ¢ok ihrag ettigi 10 drin
grubunda kuresel diizeyde Agiklanmig
Karsilastirmali Ustiinliik degeri'®

Macaristan

Guney Afrika

¢ |lk 10 Ihra¢ Pazarinda Rekabetgilik: 2014- 05 Urdtin

2018 ile 2019-2028 yillar arasinda 6nde gelen
10 ihrag pazarina'® (Sekil 11) yapilan inracatta
Aciklanmis Karsilastirmall Ustiinliik degeri

Kuresel Diizeyde Rekabetgilik

Bu dogrultuda, Turkiye ve rakip Ulkelerin Turkiye igin
6nem arz eden ilk 10 Grln grubunda genel ihracat
kapasitesine bagl kiresel dlcekte rekabetcilikleri ve @ Daire blyikligi 2014-2018 yillan arasinda ilk 10 ihrag Pazarina yapilan toplam ihracat degerini géstermektedir

0 0,5 1,0 1,5 2,0

ilk 10 ihra¢ pazarindaki rekabetgilikleri 2014-2018 ilk 10 ihrag Pazarinda Rekabetgilik*
yillartigin Sekil 13’te; 2019-2028 vyillari igin ise Sekil
14’te ortaya konmustur. Sekil 13, Turkiye’nin son

10 yilda en ¢ok ihrag ettigi 10 Griin grubu 6zelinde * 2014-2018 yillar arasi en bilylik 10 Ihrag Pazari: Aimanya, Birlesik Krallik, italya, ABD, Fransa, ispanya, BAE, iran, Hollanda ve Rusya Federasyonu

(Tablo 1) rekabetcilik diizeylerini gdstermektedir. .
Kaynak: UN Comtrade Database (2024), PwC Analizi

15 Agiklanmis Karsilagtirmall Usttinlik (Revealed Comparative Advantage- RCA), uluslararasi ekonomide, belirli bir tilkenin belirli bir mal veya hizmet sinfindaki ticaret akislarinin goreli avantajini veya dezavantajini hesaplamak igin kullanilan bir endekstir. Endeks, bir tilkenin belirli bir Grtin grubundaki ihracat
performansinin diinyadaki ihracat ile kiyaslanmasi esasina dayanir. Endeks 1’den bilyik ise tlkenin o Uriin grubunda karsilastirmal bir avantaja sahip oldugu dolayisiyla o triin grubunda uzmanlastigi sdylenebilir.

'8 En biylk ihrag pazar sralamalarinda Grtin gruplan detayinda Irak’a ait giincel veriler teyit edilemediginden, ilk 10 (ilke grubunda yer alan Irak incelenmemistir. 2014-2018 yillari arasi en gok ihracat gergeklestirilen partnerler: Almanya, Birlesik Krallik, italya, ABD, Fransa, Ispanya, BAE, iran, Hollanda ve
Rusya Federasyonu iken 2019-2023 yillari arasinda Almanya, ABD, Birlesik Krallik, italya, Fransa, ispanya, Rusya Federasyonu, Hollanda, israil ve Romanya'dir.
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Yaplilan rekabetgilik analizine gére, 2014-

2018 yillart arasinda Kazakistan hem kuresel
dizeyde hem de ilk 10 ihrag pazarinda en
yUksek rekabetgilige sahip Ulke konumunda yer
almaktadir. Rekabetcilik gbstergeleri, Ulkelerin
Urdn gruplari ve ihrag partnerlerinin toplam
ihracat icerisindeki yogunluguna dayanmaktadir.
Bu nedenle Kazakistan’in liderliginde, 2014-
2018 yillar arasinda Ulkenin ihracatinda %88’lik
bir agiriga sahip olan “Mineral yakitlar, mineral
yagdlar ve bunlarin damitimasindan elde edilen
Urdnler” Grin grubunun belirleyici rol oynadigi
soylenebilir.™”

2014-2018 yillan arasinda ilk 10 ihra¢ pazarina
yapllan toplam ihracat degerinde Meksika lider
konumda olup, rekabetcilik gdstergelerinde

de 6ne ¢ikmaktadir. Bu durumun baglica
nedeni, Meksika’nin ABD pazarina etkin

bir sekilde nUfuz edebilmesidir. 2014-2018
yillari arasinda ABD’nin toplam ithalatinda
Meksika'nin %16’lik payl, Gin’in %22’lik payinin
ardindan 2. sirada yer almaktadir.’® ABD harig
tutularak degerlendirilen 10 Grlin grubunda ise,
Meksika’'nin 11 Ulke iginde 1. siradan 7. siraya
dusttgu gorulmektedir. Bu bulgular, Meksika’nin
ihracat miktarindaki liderliginin ve 10 Urln
grubundaki yUksek rekabetgilik performansinin,
ABD gibi blylk pazarlara nifuz edebilmenin
avantajini yansittigini ve bdylelikle AB Ulkeleri
dahil daha genis pazarlara erisim sagladigini
ortaya koymaktadir.

7 UN Comtrade Database (2024). Trade Data
" (A.g.e.)

Turkiye ise 2014-2018 yillar arasinda kuiresel
dUzeyde rekabetgilikte rakip Ulkeler arasinda 7. en
blyUk 10 ihrag pazarinda rekabetcilikte ise 6. sirada
yer almistir. Ayni dénemde, en buytk 10 ihrag
pazarina gergeklestirilen toplam ihracat dederinde
ise rakip Ulkeler arasinda 4. sirada bulunmaktadir.
Sekil 14, Ulkelerin 2019-2023 vyillar arasinda
Turkiye’'nin son 10 yilda en ¢ok ihrag ettigi 10 Grin
grubu 6zelinde (Tablo 1) rekabetgilik diizeylerini
gOstermektedir.

Sekil 14
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Tiirkiye ve rakip lilkelerin kiiresel diizeyde ve ilk 10 ihrac pazan diizeyinde rekabetciligi, 2019-2023
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® Daire blyikligl 2019-2023 yillan arasinda ilk 10 ihrag Pazarina yapilan toplam ihracat degerini géstermektedir

ilk 10 ihra¢ Pazarinda Rekabetgilik*

Rekabetcilik géstergeleri Agiklanmis Karsilagtirmali Usttinliik (Revealed Comparative Advantage- RCA) degeri ile hesaplanmistir. Bu deger, uluslararasi ekonomide belirli bir tilkenin belirli bir mal
veya hizmet sinifindaki ticaret akislarinin géreli avantajini veya dezavantajini hesaplamak icin kullanilan bir endekstir. Endeks, bir tlkenin belirli bir Grin grubundaki inracat performansinin dinyadaki
ihracat ile kiyaslanmasi esasina dayanir. Endeks 1’den blyUk ise Ulkenin o Uriin grubunda karsilastirmali bir avantaja sahip oldugu dolayisiyla o Uriin grubunda uzmanlastigi sGylenebilir.

* 2019-2023 yillart arasi en bilylik 10 ihrag Pazan: Aimanya, ABD, Birlesik Krallik, italya, Fransa, ispanya, Rusya Federasyonu, Hollanda, israil ve Romanya

Kaynak: UN Comtrade Database (2024), PwC Analizi
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Son 5 yil (2019-2023) kiresel rekabetgilik
gOstergeleri ele alindiginda, 10 Urln grubu
Ozelinde rakip Ulke setinde duragan bir gérinim
ortaya cikmigtir; Filipinler, kUresel dizeyde
rekabetcilikte siralamasini yUkseltirken, Meksika
ve Kolombiya gerileme kaydetmistir (Sekil 15).
Ancak izlenen tUm degisimlerin oldukga sinirli
dlUzeyde gerceklestigi takip edilmistir. Agiklanmig
Karsilagtirmali Ustiinlilk Degeri ele alindiginda,
Turkiye 2019-2028 vyillar arasinda incelenen

10 UrUn grubunda kuresel rekabetcilikte

sinirl bir dtistis (%2) ve ilk 10 ihra¢ pazarinda
rekabetcilikte mindr bir artis (%1) kaydederek
rakip Ulkeler arasindaki siralamasini korumustur.
Bu dogrultuda, Turkiye’nin ihracat rekabetciligi
kapsaminda rakip Ukeler icerisindeki 2014-2018
déneminde takip edilen siralamasini 2019-2023
déneminde de korudugu izlenmistir (Sekil 15).
2014-2018 yillar ile 2019-2023 vyillari arasinda
Turkiye'nin en blyUk ilk 10 ihrag pazan degistigi
icin, ilk 10 ihrag pazarindaki rekabetgilikte zamana
bagl kiyaslama yapmak mimkun olmasa da
Turkiye her iki ddnemde de 11 Ulke igerisinde

6. sirada kalarak rakip Ulkeler igerisindeki
siralamasini korumustur (Sekil 15).

Rakip Ulke setinde kiyaslama yaparken, kiresel
dizeyde degisen pazar blyUkligunu ve rakip
Ulkelerin deg@isen pazar paylarini degerlendirmek
de ihracat rekabetciligi icin 6nem arz etmektedir.
Bu baglamda, 10 Urin grubu 6zelinde kiresel
pazar buyUkligu 2014-2018 ve 2019-2023
dénemleri arasinda %14’luk nominal bir artis
gostermigtir. Rakip Ulkelerin ve Turkiye'nin

bu pazar igerisindeki toplam payi ise %9
seviyesinden %10’a gikmistir.

Sekil 15

2014-2018

Kazakistan o

Meksika 2

= Kolombiya 3
_“;f Fiipinier (@)
E Macaristan e
'% Romanya e
3 Tirkiye (@)
g Guney Afrka (@)
2 Hindistan e
Polonya @
Urdiin 0

*2014-2018 ile 2019-2023 yillar arasinda Turkiye'nin ilk 10 ihrag pazar degiskenlik gdstermis (Sekil 11), bu nedenle rekabetcilik degerlendirmesinde iki yil aralidi icin iki farkli Glke seti kullaniimistir.
ilk 10 ihrag pazarindaki rekabetgilik siralamasi, Turkiye’nin énde gelen ihrag pazarlarindaki performansinin rakip tlkelere kiyaslamall gériinimiinii ortaya koymak amaciyla verilmistir.

Ulkeler yillara gére kendi icinde sirali olarak verilmistir. Sart gdstergeler Ulke seti icerisindeki siralamada diistise, gri gdstergeler (ilke seti icerisinde siralamanin korunduguna, turuncu géstergeler ise

siralamada yUkselise isaret etmektedir.

Kaynak: UN Comtrade Database (2024), PwC Analizi
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Sekil 16  Hizmet ihracatinda 6nde gelen ilk lic sekt6rde rakip tilkeler ile kiyaslamali gériiniim, 2021-2022
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* UN Comtrade Database hizmet ihracati verileri TCMB verileri ile uyusmamaktadir, ancak rakip Ulkeler ile kiyaslamali bir gériniim ortaya koymak amaciyla ulke verilerine yer verimistir. Yil araligi,

veri kisiti sebebiyle tim Ulkeleri kapsama imkani taniyan 2021-2022 olarak belirlenmistir.

Kaynak: UN Comtrade Database (2024), PwC Analizi

19 World Bank. (2020). Global Investment Competitiveness Report 2019/2020: Rebuilding Investor Confidence

Hizmet ihracatina bakildiginda ise, 2021 ve
2022 yillarn arasinda Turkiye’nin toplam hizmet
ihracatinin %87’sini “Seyahat”, “Tagimacilik” ve
“TelekomUnikasyon, bilgisayar ve bilgi hizmetleri”
sektorlerinin olusturdugu gorilmektedir. Bu
sektorlerde Turkiye, ihracat deg@eri ile Hindistan’in
ardindan 2. sirada yer almaktadir. Rakip Ulkeler
arasinda, bu U¢ sektérin toplam hizmet ihracati
igerisindeki payinin Filipinler harig tim tlkelerde
%50’nin Uzerinde oldugdu izlenmektedir. Turkiye
bu alanda, %89 paya sahip Urd{in’tin ardindan
2. sirada yer almaktadir (Sekil 16).

GuclU ihracat rekabetcilidi, Ulkeleri kiresel
pazarlarda avantajli konumda tutarak dogrudan
yabanci yatinm cekiciligini de artirmaktadir.

Oyle ki, yabana yatinmecilar, sermaye koyacag
Ulkelerin kararlarinda hem i¢ hem de dis talep
kapasitesini degerlendirmektedir. Bu motivasyon,
gUclu ihracat performansina sahip Ulkelerin cazip
yatinm destinasyonlar haline gelmesine neden
olmaktadir.’® Bu minvalde, ihracat rekabetgiliginin
yUksek olmasl, yabanci yatinmcilar agisindan
rekabetciligi artiran bir katalizor faktdr olarak
gortlmektedir.
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D6viz kurunda goriilen degisimler ve

ihracat rekabetciligine yonelik ¢cikarimlar




n Turkiye’nin Dogrudan Yabanci Yatirhm Goérinimi ve Rekabetc

Dogrudan yabanci yatinmlar (DYY), sagladid
sermaye girisi ile yarattigi pozitif ekonomik
etkilerin yani sira teknoloji ve bilgi transferi ile
yetkinliklerin artinimasina katkida bulunarak
Ulkelerin kalkinma ve refahi agisindan dnemli
bir katalizér olarak gortlmektedir. Dogrudan
yabanci yatinm istahi, demografik dinamizm,
ekonomik ve politik istikrar gibi gdstergeler
on kosul olmak Uzere, Ulkelerin potansiyeli
kuresel trendler, sektorel beklentiler ve jeopolitik
kosullara gére degisiklik gdsterebilmektedir.

Son 10 yilda yillik ortalama kiresel DYY
dUzeyi bir dnceki 10 yila gdre %16’lik bir
gerileme gostermis, 2014-2023 vyillar arasinda
yillik ortalama 1,5 trilyon dolar civarinda
gergeklesmistir.®

8

UNCTAD. (2024). FDI Data Explorer. https://unctad.org/
publication/world-investment-report-2024

UNCTAD. (2024). World Investment Report 2024

(A.g.e)

TCMB. (2024). Uluslararasi Dogrudan Yatinm Girisleri (Net
Yukdmldluk Olusumu)

UNCTAD Statistics. (2024). Foreign direct investment: Inward
and outward flows and stock, annual

UNCTAD Statistics. (2024). Merchandise: Total trade and share,
annual

N

]

3

3

Dlnya Yatinm Raporu’na gdre, son 10 yilda
gelismekte olan Ulkelerin kiresel DYY’den
aldigi pay artirdigl, ancak 2023 yilinda sinirl
bir disUs ortaya koydugu izlenmistir. 2023
yllinda dogrudan yabanci yatinmlarin kiresel
dlzeyde bir 6nceki yila gore %2’lik sinirl dustis
ile 1,3 trilyon ABD dolari diizeyine geriledigi
gorllmustir.2* Bu durumun bir sebebi olarak,
imalat sektérinde faaliyet gésteren ¢okuluslu
sirketlerin yeni pazar arayisindan ziyade sirket
genel merkezlerine yatinm yapma egiliminde
olmasi gosterilebilir.®

Turkiye'ye, 2014-2023 yillarini kapsayan 10
yillik periyotta gayrimenkul dahil ortalama 12,4
milyar ABD dolari tutarinda DYY yapiimistir.?
2014 yilinda %0,9 olarak kaydedilen Turkiye’'nin
kUresel DYY’den aldidi pay ise, 2023’te %0,8
seviyesinde gergeklesmistir.?” Turkiye’nin kiresel
ticaret payindaki istikrarl artis (2014’te kiresel
ihracattaki payl %0,9 iken 2023’te %1,8’e
yUkselmistin® ile kiyaslandiginda dogrudan
yabanci yatinmlarda son 10 yilda daha duragan
bir gdérintm takip edilmektedir.

Bu durumun baslica sebepleri arasinda

kuUresel ekonomik belirsizlikler, artan jeopolitik
gerilimler, yatinmci glvenindeki dalgalanmalar
ve Turkiye'nin uyguladigi konvansiyonel olmayan
politikalara bagl ortaya ¢ikan makroekonomik
zorluklar gosterilebilir. Ayrica, dogrudan yabanci
yatinmlarin ihracat kazanimlarina gére daha
yavas ilerlemesinin, bu yatinmlarin genellikle
daha blylk sermaye, daha uzun vadeli
planlama ve yerel dizenleyici cercevelere uyum
gerektirmesi gibi yalnizca Turkiye'ye 6zgu
olmayan sebepleri de bulunmaktadir.

Sekil 17  Kiiresel DYY’nin gelismis ve gelismekte olan lilkelere gére dagilimi, 2014-2023 (%)

%64 %67

%66

%69 %65

%36 %33

2014 2015 2016

Kaynak: UNCTAD, World Investment Report 2024

%34

2017 2018 2019 2020

— Gelismekte Olan Ulkeler

— Gelismis Ulkeler

%31 %35

2021 2022 2023
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Turkiye'ye yapilan dogrudan yabanci
yatinmlarda &ne ¢ikan kaynak Ulkelerin
cesitliligi ve bu Ulkelerin sektorel tercihleri,
Turkiye’'nin sektorel yapisina, rekabetgilik
diUzeyine ve ekonomik kalkinma seyrine iliskin
sinyaller tagimaktadir.

Turkiye’nin 2014-2018 ve 2019-2023 vyillari
arasinda aldigi DYY’lerin, bélgesel dagiiminda
son 10 yilda blyuk bir degisim gézlenmemistir.

Sekil 18

Milyar Dolar

14
12

10

2014

2015

2016 2017

Ml Avrupa Afrika

Kaynak: TCMB, PwC Analizi

Dogrudan Yabanci Yatirnmlarda

One Cikan Bolgeler ve Kaynak Ulkeler

2018

B Amerika

Bu kapsamda, Avrupa’nin %67’lik pay ile
kaynak Ulkeler arasindaki liderligini korudugu,
Asya’nin ise %20’nin Uzerinde bir pay ile 2.
sirada yer aldigi izlenmektedir. Amerika kitasinin
payl ise 2019-2023 yillan arasinda bir dnceki 5
yillk déneme kiyasla 2 ylzde puanlik bir artig
ile %10’a yaklagsmistir. Son 10 yilda Afrika ile
Okyanusya ve Kutup Bolgesi en disUk paya
sahip iki bolge konumunda bulunmaya devam
etmektedir. (Sekil 18).

Tiirkiye’ye yapilan DYY’lerin bélgesel dagilimi, 2014-2023

2019 2020 2021 2022

Asya Okyanusya ve Kutup Bolgesi
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2023

Avrupa

Dogrudan yabanci yatinmlarin toplam bdlgesel
dagiimi, Tarkiye’nin ihracattaki bolgesel dagilimi
ile paralellik géstermekle birlikte Grin grubu

ve Ulke 6zelinde yapllacak analizlerde farkli bir
gortnum ortaya ¢ikabilmektedir. Bu nedenle
gelistirilecek stratejiler triin grubu ve Grin
Ozelinde detayli analizler ile desteklenmelidir.

%23,9 Asya

Amerika

%1,2 Okyanusya ve
%0,3 Kutup Bolgesi

Afrika

2019 21,9 Asya

Amerika

%0,2 Afrika

Avrupa 2023

Okyanusya ve %0,04
Kutup Bolgesi



Turkiye'nin en blyUk ihracat partnerleri arasinda Gelismekte olan Ulke kaynakl dogrudan

yer alan Ulkelerin (Birlesik Krallik, ABD, ispanya, yabanci yatinmlarin Ttrkiye’ye gelen toplam
Almanya) son 10 yilda DYY kaynaklari arasinda DYY igerisindeki payinin ise disuk oldugu

da 6ne giktigi gérdlmektedir. DYY kaynak takip edilmektedir. 2023’te yaptigi yatinmlarla
Ulkeleri ve 6nde gelen ihracat partnerleri One ¢lkan Brezilya, Suudi Arabistan ve
arasindaki paralellik, Turkiye’nin halihazirda Hindistan’in ayni yilda Turkiye’nin aldid

sahip oldugu kiresel iligkilerin buttincul yapisina toplam DYY igerisindeki payr %1’in altinda
isaret etmektedir (Sekil 19). Bu durumda, kalmaktadir.®® Bu gibi gelismekte olan blyulk
uluslararasi dogrudan yatinm yapan sirketler igin DYY kaynag Ulkeleri yatinm yaptiklan sektérler
Turkiye'nin ihracat potansiyelinin gekici bir rol 6zelinde hedeflemek, Turkiye'nin DYY
oynadigi ve yatinmlar arttik¢a inracatin blyime rekabetgiligini gelistirerek hali hazirdaki genis
kaydettigi sonucuna ulagilabilir. cografi kapsayiciigini artirabilir.

2014-2018 ve 2019-2023 igin tanimladigimiz
her iki 5 yilik dénemde de DYY kaynadi Sekil 19 Tiirkiye’ye yapilan DYY’lerde ilk 10 iilke* ve toplam DYY i¢erisindeki paylari, 2014-2018 ve 2019-2023

ilk 5 Ulkenin toplam yatinmlarda %50’lik
bir paya sahip olmasi, bir yandan Avrupa

menseili sirketler icin Turkiye'nin iyi bir %1 Rusya Federasyonu

yatinm destinasyonu olmaya devam ettigini Birlesik Krallik

gOsterirken diger yandan da Turkiye igin kaynak %8] %16 Hollanda

Ulke cesitliliginin artma potansiyeline isaret ] m

etmektedir. ilk onda bulunan Ulkelerin biiyik Belglka %3 %5 P

¢ogunlugunun Avrupa Birligi Uye Ulkelerinden . %4 | o (

olustugu griilmekle birlikte Tirkiye'ye en fazla Lksemburg L%_-6 lsvigre fogp Flomanya

QOgrudan yabanci yatirm yapan ABD, Almanya, ispanya = ) %3 Azerbaycan

Ispanya ve Rusya Federasyonu’nun kiiresel %01 %3 ltalya %9

diizeyde 2023'0n en btk ilk yirmi yatiime o7 1BD

Ulkesi arasinda bulunmasi?® Turkiye’nin yatinm %5

destinasyonu anlaminda énde gelen blylk Katar %3

pazar oyuncular acisindan rekabetci oldugunu %1 BAE B 2019-2023
da ortaya koymaktadir. 2014-2018
# UNCTAD Statistics. (2024). Foreign direct investment: Inward and *2014-2018 yillan arasinda Turkiye'ye yapilan DYY’lerde ilk 10 iilke: Hollanda, ispanya, Azerbaycan, Birlesik Krallik, ABD, Liiksemburg, Rusya Federasyonu, Aimanya, italya, Belgika. 2019-2023

outward flows and stock, annual yillan arasinda Tirkiye'ye yapilan DYY’lerde ilk 10 Ulke: Hollanda, Birlesik Krallik, ABD, Almanya, ispanya, isvicre, Katar, italya, BAE, Lilksemburg.

3

8

World Bank World Development Indicators. (2024). Foreign direct
investment, net outflows (BoP, current US$) Kaynak: TCMB, PwC Analizi
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Dogrudan

Yabanci Yatirnmlarda
One Cikan Sektorler

2014-2018 yillan arasinda gayrimenkul
sektort dahil alinan toplam DYY 70 milyar
dolar civarinda iken bu rakam 2019-2023
yillari arasinda 54 milyar dolar diizeyine
gerilemistir.3' DYY’lerin sektdrel dagilimina
bakildiginda hizmetler sektorintin %68’lik

pay ile ne ¢iktigi ve son 5 yilda (2019-2023)
toplam DYY igerisindeki payini 11 ylzde

puan artirdigi gértimektedir (Sekil 20). Diger
yandan, 2014-2018 ile 2019-2023 ddénemleri
arasinda sinai sektorlere® yapilan dogrudan
yabanci yatinmlar, disus ortaya koymus ve bu
sektorlerin toplam DYY’den aldigi pay %42’den
%31 seviyesine gerilemistir.

Sinai sektdrlere yapilan dogrudan yabanci
yatinmlarda 6ne gikan alt sektdrler son 10
yilda siralamasini korurken, hizmet sektorleri
icerisinde “finans ve sigorta faaliyetleri” bir
onceki donem ilk siradayken ikinci 5 yillik
doénemde 2. siraya gerilemis, “toptan ve
perakende ticaret” ise 3. siradan ilk siraya
yUkselmigtir.

31 TCMB. (2024). Yurt Diginda Yerlesik Kisilerin Turkiye'deki
Dogrudan Yatinmlarinin Sektérlere Gére Dagilimi

2 (Age)

Sekil 20

Ana Sektérlerin
Dagilimi

Sinai Sektorler

Hizmet Sektorleri

Kaynak: TCMB, PwC Analizi

2014-2018

%0,5 %42,1 %57,4

W Tarm Sektori

One Cikan Sektérler (Sinai Sektérler icerisindeki Pay, %)

imalat %69
Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi %24

Madencilik ve Tasocakgilg %7

One Cikan Sektorler (Hizmet Sektorleri icerisindeki Pay, %)

Finans ve Sigorta Faaliyetleri %39
Ulastirma ve Depolama %19
Toptan ve Perakende Ticaret %19
Diger %23
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B Sinai Sektorler

Dogrudan yabanci yatirimlarda 6ne ¢ikan sektérler, 2014-2018 ve 2019-2023

2019-2023

%0,9 %30,7 %68,4

Hizmet Sektorleri

One Cikan Sektoérler (Sinai Sektorler icerisindeki Pay, %)
imalat %82

Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi %12

Madencilik ve Tasocakgiligi %6

One Cikan Sektorler (Hizmet Sektorleri igerisindeki Pay, %)

Toptan ve Perakende Ticaret %36
Finans ve Sigorta Faaliyetleri %23
Bilgi ve lletisim %15
Diger %26



Sinai sektorlerde yapilan DYY’ler igerisinde en
blUylk pay imalat sektorl almakla birlikte bu
pay 2014-2018 yillari arasinda %69 iken, 2019-
2023 yillan arasinda %82’ye yUkselmigstir (Sekil
20). 2014-2018 yillar arasinda Gida, icecek

ve Tuttin Urtinleri imalati (%23), Kok Kémdir(i

ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri imalati (%17)
ve Bilgisayarlarin, Elektrik-Elektronik ve Optik
Urtinlerin imalat (%13) toplam imalat DYYleri
icerisinde %53’IUk dikkat ¢ekici bir paya sahiptir.
2019-2028 yillan arasinda ise Kimyasallarin,
Kimyasal Uriinlerin ve Temel Eczacilik Urinleri
ile Malzemelerinin imalati (%20), Bilgisayarlarin,
Elektrik-Elektronik ve Optik Urtinlerin imalati
(%15) ve Gida, icecek ve Tutin Urlinleri

imalati (%15) ilk (¢ sektor olarak toplam imalat
icerisinde %50’lik bir paya sahip olmustur. Bu
kapsamda en dikkat ¢ekici degisimin, imalat
DYY’leri icerisindeki payini %13’ten %20’ye
cikaran “Kimyasallarin, Kimyasal Uriinlerin

ve Temel Eczacilik Uriinleri ile Malzemelerinin
imalat” ve ayni dénemde payini %4’ten %11’e
cikaran “Ulagim Araclari imalat’” alanlarinda
oldugu gortimektedir. Bunun yaninda “Gida,
icecek ve tltln UrUnleri”, “Kok kdmuUrl ve rafine
edilmis petrol Grlnleri imalati” ve “Tekstil ve
giyim esyalar imalatl” alanlarinda 2014-2018
doénemine gore en ¢ok dusus kaydeden U¢
sektor olmustur (Tablo 2).

Tablo2  Dogrudan yabanci yatinmlarda imalat alt sektérlerinin toplam imalat yatinmindaki paylari,

2014-2018 ve 2019-2023

Sektor

Gida, icecek ve Tuttin Urtinleri imalati
Kok Kémiirli ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri imalati
Bilgisayarlarin, Elektrik-Elektronik ve Optik Urlinlerin imalati

Kimyasallarin, Kimyasal Uriinlerin ve Temel Eczacilik
Urtinleri ile Malzemelerinin imalati

Ana Metal Sanayii ve Fabrikasyon Metal Urinleri imalati
(Makine Teghizat Harig)

Tekstil ve Giyim Esyalar imalati

Diger Metalik Olmayan Mineral Urtinlerin imalati
Kauguk ve Plastik Urinleri imalati

Ulagim Araglar imalati

Kagtt ve Kagit Urtinleri imalati ve Kayith Medyanin
Basilimasi ve Cogaltimasi

Mobilya imalati ve Baska Yerde Siniflandinimamis Diger
imalat Sanayii

Makina ve Techizat (Baska Yerde Siniflandinimamis) imalati
Deri ve llgili Urtinlerin imalati

Agag ve Agac Urlinleri imalati

Kaynak: TCMB, PwC Analizi

2014-2018 imalat
DYY’si Icindeki Pay (%)

%23
%17

%13

%13

%9

%6
%5
%4
%4

%3

%2

%1
%0,11
%0,01

Alt sektdrler 2014-2018 yillarinda toplam imalat DYY’si icindeki paylarina gére siralanmistir.

%15
%12

%15

%20

%7

%1

%1

%6
%11

%3

%6

%4
%0
%0,03

2019-2023 imalat
DYY’si Icindeki Pay (%)

2014-2018 ve 2019-2023
Yillar1 Arasindaki Degisim (% puan)

5

4
11
4

-0.28 |

-0,11 |
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imalat alt sektorlerine ek olarak Tirkiye’de
toplam istihdamin %58’ini saglayan hizmet
sektoriine® gelen DYY’lerin dagilimini analiz
etmek Turkiye’'nin genel yatinm profilini daha
detayll gorebilmek ve potansiyelini ortaya
koyabilmek agisindan 6nem tasimaktadir.
Turkiye'de 6zellikle turizm, saglik turizmi,
finansal hizmetler gibi Turkiye’nin global
ticaret entegrasyonuna katki saglayan hizmet
sektdrlerinde yapilan yatinmlar, teknoloji transferi
ve inovasyonu tesvik ederek dijital dontstimu
hizlandirmakta ve yerel firmalarin kapasitelerini
gelistirmektedir.

Hizmet sektdrlerinde alinan dogrudan yabanci
yatinmlarda 2014-2018 ile 2019-2023 villari
arasinda en buyUk artis 17 ylzde puan ile
“Toptan ve Perakende Ticaret” alaninda
gorulmus, bu sektort 10 ylzde puanlik artis

ile “Bilgi ve lletisim” sektorii takip etmistir.
Toptan ve Perakende Ticaret sektortindeki artis,
Turkiye’'nin guglu i¢ pazar dinamikleri ve stratejik
konumu sayesinde bolgesel bir ticaret merkezi
olma potansiyelini yansitmaktadir. Bilgi ve
iletisim sektoriinde 2014-2018 ile 2019-2023
yillar arasinda gézlemlenen 10 ytzde puanlik
artis ise Turkiye’nin dijital dénistm strecinde
kayda deger bir mesafe kat ettigine isaret
etmektedir. Ayni ddénemde hizmet yatinmlari
icerisindeki payini en gok dustren iki sektor ise
“Finans ve sigorta faaliyetleri” ile “Ulagtirma ve
depolama” olmustur.

3 TUIK. (2024). isglict Istatistikleri, 2023

Tablo3 = Dogrudan yabanci yatinmlarda hizmet alt sektérlerinin Tiirkiye’nin aldigi toplam hizmet yatinmindaki paylari,

2014-2018 ve 2019-2023

Sektor

Finans ve Sigorta Faaliyetleri

Ulastirma ve Depolama

Toptan ve Perakende Ticaret

ingaat

Bilgi ve lletisim

Gayrimenkul Faaliyetleri

insan Sagligi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler
Diger Hizmet Faaliyetleri

idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri

Kultdr, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor

Egitim

Kaynak: TCMB, PwC Analizi

2014-2018 Hizmet

2019-2023 Hizmet 2014-2018 ve 2019-2023

DYY’si icindeki Pay (%) DYY’si icindeki Pay (%) Yillar1 Arasindaki Degisim (% puan)

%39
%19
%19
%6
%5
%3
%3
%3
%1
%1
%1
%0,3

%0,1

Alt sektdrler 2014-2018 yillarinda toplam hizmet DYY'si igindeki paylarina gére siralanmistir.

%23
%9
%36
%3
%15
%3
%3
%3
%1
%2
%1
%0,2

%0,1
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Rakip Ulkelerle

- Karsilastirmali Dogrudan

Yabanci Yatirim Gorinimii

Turkiye'yi rakip Ulkeler (Hindistan, Meksika,
Polonya, Kolombiya, Gulney Afrika, Filipinler,
Romanya, Macaristan, Kazakistan ve

Urdiin) arasinda dogrudan yabanci yatinmlar
acisindan degerlendirmek, karsilastirmali

bir perspektif sunacaktir. Kamuya agik
kaynaklar ve merkez bankalarindan edinilen
veriler 1sIginda, Turkiye’nin dogrudan yabanci
yatinm gostergeleri 2014-2018 ve 2019-

2028 yillarr igin rakip Ulkelerle kiyaslanmistir.
Bu dogrultuda, Hindistan’in her iki ddnemde
de DYY miktarinda liderligi sGrdirdtgu
gorulmektedir. Polonya ve Glney Afrika ise son
5 yilda yillik ortalama DYY’lerinde dikkat ¢ekici
bir nominal biiyiime kaydetmistir. Ulkelerin &ne
clkan DYY kaynak Ulkeleri, veri kisiti sebebiyle
farkll kaynaklardan en gtincel tarih araliklarinda
derlenerek veriimis; ABD’nin Turkiye ve

rakip Ulkelerin cogunda ilk G¢ yatinrmci tlke
arasinda yer aldigi gérdlmasttr. Turkiye harig
tutuldugunda ise, Hollanda, Aimanya ve
ABD’nin 6ne ¢iktidl izlenmektedir.

Tablo 4

Ulke

Hindistan
Meksika
Polonya
Turkiye
Kolombiya
Filipinler
Macaristan
Kazakistan
Romanya
Guney Afrika

Urdiin

Tirkiye ve rakip lilkelerde temel DYY go6stergeleri, 2014-2018 ve 2019-2023

Toplam DYY miktari, Ortala_ma DYY/ Yilik Ortalama DYY
Milyar Dolar GSYIH orani nominal bilyiime orani
2014-2018 2019-2023 2014-2018 2019-2023 (2014-2018 ve 2019-2023)

205 %2 %11

166 %0,1

70 %69

70 %-20

67 %-2

40 %-2

38 %-2

30 %-27

24 %53

17 %238

8 %-44

Ulkeler, Toplam DYY Miktar’’na gére siralanmigtrr.
*lk tig DYY Kaynagi veri yetersizligi sebebiyle farkll kaynaklardan en giincel tarih araliklarinda derlenerek verilmistir.

ik ti¢
DYY Kaynagi*

Singapur, Morityus Cumhuriyeti, ABD
ABD, Kanada, Arjantin
Hollanda, Almanya, Liksemburg
Hollanda, Birlesik Krallik, ABD
ABD, ispanya, Panama
Singapur, Japonya, ABD
Lilksemburg, isvigre, Kanada
ABD, Hollanda, Rusya Federasyonu
Almanya, Avusturya, Fransa
Birlesik Krallik, Hollanda, Belgika

BAE, Bahreyn, Suudi Arabistan

Kaynak: UNCTAD Foreign direct investment: Inward and outward flows and stock, annual; World Bank World Development Indicators GDP (current US$), OECD FDI flows by counterpart area,
BMD4, TCMB, National Bank of Kazakhstan, Central Bank of the Philippines, National Bank of Romania, Lloyds Bank, Statista, Invest in India, The Hindu, ITC Investment Map; PwC Analizi
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2019-2023 ve 2014-2018 yillarinda alinan
toplam DYY miktarlari incelendiginde,
Hindistan’in 200 milyan asan yatinmlarla rakip
Ulkeleri geride biraktigi goértlmektedir. Bu
liderlikte, blyUk ve hizla bUytyen i¢ pazar ile
rekabet¢i is gicU maliyetleri etkili olmustur.
2014-2018 déneminde 11 rakip Ulke igerisinde
4. sirada yer alan Turkiye, 2019-2023
ddéneminde ise 6. siraya gerileyerek son 5
yllda Kolombiya ve Glney Afrika’nin gerisinde
kalmistir (Sekil 21). Ulkelerin 2014-2018 ve
2019-2023 yillan arasinda ¢ektikleri yillik
ortalama dogrudan yabanci yatinm degerleri
de degiskenlik gbstermektedir. Bu alanda
GUney Afrika, Polonya ve Romanya son 5

yil ortalamalarindaki artiglarla 6ne ¢ikarken,
Turkiye'nin yillik ortalama dogrudan yabanci
yatinmlarinda %20’lik nominal bir dists
gortlmustdr.

DYY/GSYiH oranina bakildiginda, Macaristan,
Polonya ve Kolombiya, her iki ddnemde de 6ne
¢lkan Ulkeler olmustur.

Kolombiya’'nin basarisi yatinm tesvikleri ve
dogal kaynaklarina, Polonya ve Macaristan’inki
GSYiH'lerine kiyasla oldukga yiiksek

miktarli ve uzun vadeli AB fonlarinin varligina
baglanabilir. Turkiye, bu gdstergede 2014-
2018 yillant arasinda 11 Ulke arasinda 10.,
2019-2023 yillan arasinda ise son sirada
yer almaktadir. Meksika ve Polonya, her iki
dénemde de (2014-2018 ve 2019-2023)
Turkiye'ye yakin GSYIH oranlarina sahip
olduklan halde DYY/GSYiH oranlarinda
Turkiye’nin 6ndnde bulunmaktadir.

Turkiye'nin rakip Ulkelerle kiyaslamali
gdrinimu, DYY rekabetgiliginde son
ddénemde bir diisUs yasadigina isaret etmekle
birlikte, bu disUsun arkasindaki faktorlerin
ivilestirimesi, hali hazirda birgok faktére bagli
tasidigi dnemli potansiyelin agiga gikarimasina
katki saglayacaktir. Ulkelerin DYY potansiyelini
aciga ¢ikarmalar konusunda son yillarda
ortaya konan iyi uygulama orneklerinin
incelenmesi ilham verebilir. Bu kapsamda,
Misir'in ve Hindistan’in yatinm sureglerini
kolaylastiran politikalar ile son yillarda ortaya
koydugu basariyi incelemek faydall olabilir.

Sekil 21

2014-2018
Hindistan (%2,4)
Meksika (%1,9)
Polonya (%0,8)
Tiirkiye (%0,8)
Kolombiya (%0,8)
Filipinler (%0,5)
Macaristan (%0,4)
Kazakistan (%0,3)
Romanya (%0,3)
Glney Afrika (%0,2)
Urduin (%0,1)

00000000000

"o00000

10

DYY Miktari ve kiiresel DYY payina gore rakip lilke setindeki siralama,
2014-2018 ve 2019-2023

2019-2023

(%3,4) Hindistan
(%2,4) Meksika
(%1,7) Polonya
(%0,9) Kolombiya
(%0,9) GUney Afrika
(%0,7) Turkiye
(%0,6) Filipinler
(%0,5) Romanya
(%0,5) Macaristan
(%0,3) Kazakistan
(%0,1) Urdtin

Ulkeler her iki sene araligi igin de kendi iclerinde aldiklari toplam DYY degerine gére siralanmistir. Parantez icinde verilen degerler,
verilen zaman araliginda Ulkelerin kiresel DYY payini gdstermektedir. Sari gdstergeler Ulke seti icerisindeki siralamada distse,
gri gostergeler Ulke seti icerisinde siralamanin korunduguna, pembe gdstergeler ise siralamada yUkselise isaret etmektedir.

Kaynak: UNCTAD Foreign direct investment: Inward and outward flows and stock, annual, PwC Analizi
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Son 10 yilda dogrudan yabanci yatinmlarini 2
katindan fazla artiran®* Misir, dogrudan yabanci
yatinm cekiciligiyle géz alici bir basari ortaya
koymustur. Stratejik konumu, gelismis pazar
blUyUklugu, geng nifusu, disuk is glct maliyetleri
ve Suveys Kanall gibi kritik ticaret yollariyla dikkat
geken Misir’a iligkin yatirimet istahi son dénemde
artis gostermistir. Misir'a gelen DYY’de gérulen
artista, yatinm hizmetlerinin merkezilesmesi ve
temiz enerji kaynaklar alaninda stratejik atiimlar
iki 6Gnemli faktor olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Yatinm sUreglerinin kolaylastinimasinda, yatirimlar
icin kapsamli calismalar yapan merkezi ve gok
fonksiyonlu bir yapllanmaya giden bir kurumun
varligr (Misir Yatinm ve Serbest Bolgeler
Kurumu), yatinmcilar i¢in oldukga énemli bir
faktor olmustur. Bu kurum araciligiyla Misir’in,
yatinm faaliyetleriyle ilgili gesitli lisans ve izinleri
kapsayan tek bir onay sistemi kurulmus ve
yatinm prosedUrleri sadelestirilmistir.

2 UNCTAD Statistics, (2024). Foreign direct investment: Inward and outward flows and stock, annual
3 OECD (2020), OECD Investment Policy Reviews: Egypt 2020, OECD Investment Policy Reviews, OECD Publishing, Paris, https://dx.doi.org/10.1787/9f9c589a-en.

% UNCTAD. (2024). World Investment Report

37 UNCTAD. (2024). Africa: Foreign investment in clean energy boosts sustainability momentum

Yatinm ve Serbest Bolgeler Kurumu, dizenleyici
bir yatinm otoritesi olmakla sinirli olmayip,

ayni zamanda yatinm ortamini iyilestirmek ve
Misir'i dinya ¢apinda lider bir ekonomi olarak
konumlandirmak i¢in arastirma ve pazar
istihbarat araclarina, tanitim organlarina sahip
bir yatinm tesvik ajansi olarak konumlanmistir.®®
Kurum, ayni zamanda Misir'in yatinm
prosedurleri igin kapsamli bir hizmet merkezi
olarak, yatinmcilari potansiyel yatinm firsatlari
hakkinda bilgilendirmek amaciyla Misir’in farkli
sektorlerinde ve bolgelerinde mevcut yatinm
firsatlarini yatinrmcilar ile paylasmaktadir.

Turkiye’nin Kiresel Rekabetcilik Seyri: ihracat ve Dogrudan Yabanci Yatinimlara Bakis “

Yenilenebilir enerji, insaat, turizm ve bilgi
teknolojileri gibi cesitli sektorlerde sundugu
firsatlar, Misir’in uluslararasi yatinmeilar igin
cekiciligini artirmistir. Sektorel cesitlilikte de
g0z alici bir gelisim kaydeden Misir, yalnizca
otomotiv sirketlerinin degil, ayni zamanda

ilag ve elektronik Ureticilerinin de yatirnmlarini
cekmeyi basarmistir.®® 2023 yilinda temiz eneriji
yatinmlariyla 6ne ¢ikan Afrika kitasi, riizgar ve
gunes enerjisi Uretimi igin toplamda 10 milyar
dolardan fazla proje finansmani almis; bu
alanda en buyUk projeler Misir, Gliney Afrika ve
Zimbabve'de hayata gegirilmistir.>”
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Dijitallesmeyi Hizmet Sektoriind

Dogrudan Yatinm Firsatina Ceviren Hindistan

Hindistan, Bilgi ve lletisim Teknolojileri (BIT)
alaninda son 10 yilda 6nemli miktarda dogrudan
yabanci yatinm ¢ekmis ve dijital ddntsimu
ekonomik kalkinmasinda kritik bir itici glic

olarak konumlandirmistir. BIT sektéril toplam
GSYiH'sinin %13’tinli olusturan Hindistan, kiiresel
sirketlerin yatinmlarini hizla bUyudyen yerel dijital
ekosistemine bagarili bir sekilde yonlendirmis

ve Ozellikle e-ticaret alaninda yerel/bdlgesel bir
merkez haline gelmistir.%® Son yillarda toplam
DYY’de dusUs yasasa da Hindistan, 2023 yilinda
en ¢ok DYY alan ilk yirmi tlke igerisine girmis

ve 6zellikle BIT alaninda sundugu hizmetler ile
kiresel capta sahip oldugu yeri korumustur.
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Hindistan, 2015 yilinda baslattigi Dijital Hindistan
programi ile tg alanda (GUvenli dijital altyapinin
gelistirilmesi, Kamu hizmetlerinin dijital ortamda
sunulmasi ve Dijital okuryazarligin gelistirimesi)
onemli politika adimlar atmistir. Yaklasik 20
milyar dolarlik bir program olan Dijital Hindistan,
Ulkede dijital becerilerin gelismesine katki
saglamis ve sektdrel gelisimi de hizlandirmistir.®
Hindistan’i dijital olarak guglendirilmig bir
topluma ve bilgi ekonomisine donustirmeyi
amagclayan “Dijital Hindistan” gibi sektore 6zel
girisimler, Hindistan’in blyUk i¢ pazarindan

ve bilytiyen ekonomisinden yararlanarak BIT
sektorindeki DYY’yi artirmigtir.

India Ministry of Skill Development and Entrepreneurship. (2024). Skill India https://www.skillindia.gov.in/

Ulkenin &zellikle dijital alanlarda kaydettigi

DYY basarisi, BIT becerilerini gliclendirmeye
yonelik yatirmlarina ve agik DYY politikalarina
dayanmaktadir. Hindistan, blytk capli dijital
beceri gelistirme merkezleri (Skill India Digital
Hub) ile yapay zeka, siber glvenlik, veri
analitigi gibi alanlarda yetkin bireyler yetistirerek
Ulkenin sektorel cekiciligini Ust seviyelere
tasimaktadir.*° Ulkenin dijitallesme stirecinde,
BIT alaninda yapilan dogrudan yabanci
yatirmlar kolaylastiracak uygulamalar da hayata
gegirilmistir.

Invest in India (2023) ICT Technology: Its Role and Impact at WIC - Invest India https://www.investindia.gov.in/team-india-blogs/ict-technology-its-role-and-impact-wic.

Kumar et al. (2022) FDI in Information and Communication Technology (ICT) in India https://www.abacademies.org/articles/fdi-in-information-and-communication-technology-ict-in-india-13122.html

Invest in India (2023) ICT Technology: Its Role and Impact at WIC - Invest India https://www.investindia.gov.in/team-india-blogs/ict-technology-its-role-and-impact-wic.

Ornegin Hindistan, uzun sregli onay
prosedirleri gerektirmeden BIT sektdriinde
DYY'ye izin vermekte;*' Ozel Ekonomik
Bolgelerdeki birimler icin vergi avantajlar ve
Ar-Ge harcamalari i¢in vergi indirimleri gibi cazip
vergi tesvikleri sunmaktadir.*?

Hindistan’in yetenekli ve maliyet acisindan
rekabetci BIT uzmanlarindan olusan genis
havuzu, saglam dijital altyapi gelistirmeye ve
cesitli reformlar yoluyla is yapma kolaylhigini
artirmaya yonelik yatinmiari, tlkenin BiT
yatinmlar i¢in cazip bir merkez haline gelmesine
katkida bulunmustur.

Department of Electronics and Information Technology, Government of India. Digital India A programme to transform India into a digitally empowered society and knowledge economy. https://www.meity.gov.in/sites/upload_files/dit/files/Digital%20India.pdf
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ihracat Rekabetciligi

Raporumuz kapsaminda yapilan analizler ile
Turkiye’nin Dunya Rekabetgilik Endeksinde
(ana parametreler kirliminda) kaydettigi
performans ile ihracatta 6ne ¢ikan Urin
gruplarinda ve ihra¢ pazarlarinda degisen
rekabetcilik durumu rakip Ulkeler ile kiyaslamal
olarak deg@erlendirilmistir. Rakip olarak segilen
Ulkelerin, sosyoekonomik durumu, genel inracat
kapasitesi ve ilgili ihrag pazarlarindaki varlidi ile
Turkiye'ye yakin performans sergileyen Ulkeler
olmasi amaglanmistir. Bu baglamda, Turkiye’'nin
belirlenen Ulke seti igerisindeki goreceli
konumunun son 10 yilda (ki bes yillik dénem
kiyaslamasi ile) nasil degistiginin gorilmesi
saglanmigtir.

Turkiye, kapsamli bir veri setiyle beslenen
Dlnya Rekabetgilik Endeksi’ne gore, 2015-
2019 yillarn arasinda 62 Ulke arasinda ortalama
44. siradayken, 2020-2024 vyillar arasinda 64
Ulke arasinda ortalama 50. siraya gerilemigstir.*®
Turkiye'ye rakip Ulkelerin de genel endeks
siralamasinda disUs kaydettigi gordlirken;
Turkiye’'nin 11 Ulkeden olusan rakip Ulke setinde
2015-2019 yilindaki 5. siradan 2020-2024
ylllarinda 6. siraya geriledigi gdzlenmistir.

Endeks parametrelerinde 2015-2019 ve 2020-
2024 yillan ortalama siralamalarina bakildiginda
Turkiye’'nin en ¢ok dusUs gosterdigi alanlar
Kamu Yénetimi Verimliligi (15 basamak) ve s
Dlnyasi Verimliligi (6 basamak) olmustur. Buna
karsilik, Ekonomik Performans parametresinde
bir basamak yUkselis kaydederken altyapida
ortalama siralamasini korudugu izlenmistir.

4 Dunya Rekabetcilik Endeksi‘nin kapsadigi Ulke seti seneden seneye degisiklik gdstermektedir.
2014-2018 yillar arasinda endeks ortalama 62 Ulkeyi siralarken, 2019-2023 yillarl arasinda bu rakam ortalama 64 Ulkeyi kapsayacak sekilde genislemigtir.

Turkiye’nin rekabetgiligine en blytk katkiyi
veren faktdrler 2019°dan bu yana ilk Ggte
yerini koruyan “Maliyetlerde rekabet gticu”,
“Ekonominin dinamizmi” ve “Nitelikli isgtcu”
olarak yer almistir.

Turkiye'nin ihracatinda 6énde gelen Ulke gruplari
arasinda Avrupa Birligi, Yakin ve Orta Dogu,

ve AB harici Avrupa (toplam ihracattan aldigi
paylarda disUs yasanmasina ragmen) son 10
yilda ilk 3 sirada yer almaya devam etmistir. Bu
durum, Turkiye’nin bu pazarlarda istikrarl bir
performans sergiledigi ve uzun vadeli ticaret
iliskilerini strdUrdigune isaret etmektedir.
Turkiye’nin mal ihracatinda dne ¢ikan drin
gruplarinin da 2014-2023 yillar arasinda ilk
ondaki yerlerini ve toplam ihracat i¢erisindeki
paylarini korudugu gorulmustar.

Turkiye’nin rekabetciligi, son 10 yilda en ¢ok
ihrag ettigi 10 Urln grubu 6zelinde (Tablo 1) rakip
Ulkeler ile kiyaslamali olarak degerlendirilmistir.
Bu dogrultuda Agiklanmis Karsilagtirmali
Ustiinlik Degeri ele alindiginda, Turkiye 2019-
2023 yillan arasinda incelenen 10 Urdn grubunda
2014-2018 ddénemine godre klresel rekabetcilikte
sinirl bir diisls (%2) ve ilk 10 ihra¢ pazarinda
rekabetcilikte mindr bir artis (%1) kaydetmistir.

Ayrica Turkiye, rakip Ulke setinde 2014-2018
yillarindaki siralamasini koruyarak, 2019-2023
yillari arasinda 11 Ulke icerisinde kuresel
rekabetcilikte 7., ilk 10 ihrag pazarindaki

rekabetcilikte ise 6. sirada yer almistir. Genel
olarak, Turkiye’nin kuresel dlgekte ve ik 10
ihrag pazarinda rekabetgilik dizeyini ve rakip
Ulkeler arasindaki konumunu son 10 yilda
istikrarli bir sekilde surdirdtgu gérulmustdr.
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Dogrudan Yabanci Yatirnm Rekabetciligi

Turkiye'ye gelen dogrudan yabanci yatinmlarda
Avrupa’nin son 10 yilda %68’lik pay ile liderligini
sUrdUrdigu gérilmektedir. Turkiye’nin en gok
yatinm aldigi kaynak Ulkeler ise 2014-2018

ve 2019-2023 yillar arasinda bUytk oranda
paralellik gdstermektedir. Bu Ulkeler arasinda
AB Uyesi Ulkeler ile ABD, kayda deger bir paya
sahiptir.

Turkiye'ye yapilan dogrudan yabanci yatirmlarin
sektorel dagilimina bakildiginda, son 5 yilda
(2019-2023) hizmetler sektoriintin toplam DYY
payinda 11 ylzde puanlik dikkat ¢ekici bir artis
kaydettigi gortlmektedir. Sinai sektdrlerde
yapilan DYY’ler icerisinde en blyUk payl imalat
sektorl almakla birlikte bu pay 2014-2018 yillari
arasinda %69 iken, 2019-2023 yillar arasinda
%82’ye yukselmistir. Son 5 yillik strecte

imalat alt sektérleri arasinda “Kimyasallarin,
Kimyasal Urlinlerin ve Temel Eczacilik Urlinleri
ile Malzemelerinin imalati” ve “Ulasim Araglar
imalati” alt sektérleri imalat yatinmlarn icerisinde
paylarini artirarak 6ne gikmistir. Hizmet alt
sektorleri igerisinde ise “Toptan ve Perakende
Ticaret” ile “Bilgi ve lletisim” alt sektdrleri kayda
deger bir gelisim gbstermistir.

imalat alt sektérleri igerisinde “Gida, Icecek ve
Tattn Urtinleri imalat”, “Kok Kémiirli ve Rafine
Edilmis Petrol Urlinleri imalat” ve “Tekstil ve
Giyim Esyalar imalati” alt sektorleri toplam
imalat yatinmlari igerisinde payi en ¢ok azalan
sektdrler olurken; hizmet alt sektdrlerinde
“Finans ve sigorta faaliyetleri” ile “Ulastirma ve
depolama” toplam hizmet yatinmlari igerisindeki
payini en ¢ok kaybeden sektdrler olmustur.

Turkiye’'nin DYY performansi rakip Ulkeler

ile kiyaslamali olarak degerlendirildiginde,
Turkiye’nin son 10 yilda rakip Ulkeler arasindaki
rekabetciliginin azaldigi gorulmektedir.

Turkiye'nin aldidi ortalama yillik DYY,
2014-2018 ve 2019-2023 yillar arasinda
nominal olarak %20 azalmis; Turkiye
toplam DYY miktarinda énceki dénemde
(2014-2018) 11 Ulke arasinda 4. sirada yer
alirken, 2019-2023 déneminde 6. siraya
gerilemistir.
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n Tiirkiye’nin Ihracat ve Dogrudan Yabanci Yatirm
Rekabetciligine Katki Verebilecek Temel Adimlar

Turkiye'nin ihracat rekabetciligini ve dogrudan yabanci yatinm gekiciligini artirmak igin atilacak adimlar, tlkenin mevcut potansiyelini ve kiresel trendleri dikkate alarak planlanmalidir. Batincdl olarak rekabetgilik artisinda
hukukun UstUnligu, yatinm ortaminin iyilestirilmesi, siyasi ve makroekonomik istikrarin yatirmci gtiveni ve istahi icin birer 6n kosul oldugunu dikkate almak gerekir. Calismamizin son bdlumunde Ulkelerin rekabetgilik
gOstergelerine katki sunan politika adimlarini genel bir perspektif ile sunuyoruz. Bu adimlarin gelistirimesinde, raporumuz kapsaminda gergeklestirdigimiz analizlerin ve incelenen iyi uygulama &rneklerinin yani sira,
ticarette ve dogrudan yabanci yatinmlarda rekabetciligi artiran uluslararasi uygulamalarin da g6z éniinde bulunduruldugunu belirtiyoruz. Asagida nerilen politikalar, “Makroekonomik ve Siyasi istikrar” ile “Dlzenleme
ve Denetleme Mekanizmalarinin Uluslararasi Standartlara Uyumu” 6n kosullarin saglandigi varsayimiyla, Turkiye’nin rekabetgiligini artiracak éncul adimlar olarak ortaya koyuyoruz.

[ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
1 2 3 4 5 6 7 8
Mevcut Ticari Yesil Dontislime Lojistik, Dijitallesme Ihracat Pazari ve Beseri Mikro Nakit Tesvik
Iliskilerin Uyum Eneriji Yoluyla Uriin Cesitliligin Sermayeye isletmeler ve Destegi ve

GuUclendiriimesi Saglanmasi ve ve Yatinm ve Artirlmasi icin Yatirnmin KOB’lerin Yatinma Katki

ve Yeni Ticaret Temiz Enerii TelekomUnikasyon Ticaret Arastirma ve Artirlmasi Desteklenmesi Tutarinin
Anlasmalarina Yatinmlarinin Altyapisinin Sureglerinin Yenilikgiligin Guncellenmesi
Taraf Olunmasi Tesviki GUclendiriimesi Kolaylastirimasi Desteklenmesi

Makroekonomik ve Siyasi istikrar

Diizenleme ve Denetleme Mekanizmalarinin Uluslararasi Standartlara Uyumu
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1 Mevcut Ticari iligkilerin Giiclendirilmesi ve Yeni Ticaret Anlasmalarina
Taraf Olunmasi

Turkiye’nin ihracatinin yarisindan fazlasinin AB ile yapildidi dikkate alindiginda, Gumrak Birligi’nin
glUncellenmesinin hem ihracat hem de yatinm anlaminda pozitif katkisi olacagina inaniyoruz. Buna ek
olarak ticaret destinasyonlarinin artinimasi ve yatirmci Ulke kaynaklarinin gelistiriimesi adina taraflar icin
kazan-kazan stratejisine uygun ticaret anlasmalar mtizakere edilmeli ve bolgesel is birlikleri icin firsatlar
degerlendiriimelidir.

2 Yesil Doniisiime Uyum Saglanmasi ve Temiz Enerji Yatirnmlarinin Tesviki

Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi da dikkate alindiginda, yesil eneriji, stirdurulebilir Gretim ve
cevre dostu teknolojilere yatirmin dnemi artmaktadir. Turkiye'nin zengin yenilenebilir enerji kaynaklari,
ozellikle glines enerijisi, yabanci yatirmcilar icin bUydk bir firsat sunmaktadir. Bu alanda dogrudan
yatinm yapmak isteyen sirketler igin tesvik programlari sunulmasi ve yesil finansman modellerine uyum
saglanmasi yatinmlari artirabilir.

3 | Lojistik, Enerji ve Telekomiinikasyon Altyapisinin Gii¢lendirilmesi

Lojistik, eneriji ve telekominikasyon altyapisinin guglendirimesi, Turkiye’nin cografi avantajindan daha
fazla faydalanmasini saglayacaktir. Bunlara daha somut 6rnek vermek gerekirse: yenilenebilir enerji ve
depolama yatinmlari ile eneriji arz gtivenliginin saglanmasi, 5G ve fiber optik aglarin yayginlastirimasi ile
dijital dontsUm ve e-ticaret potansiyelinin artirimasi yoéninde adimlar sayilabilir. Hali hazirda kamunun
aclklamalari ile paralel olarak, liman, demiryolu ve otoyol yatirimlari dig ticarette rekabet glicin
artiracak nitelikte entegre bir sekilde tasarlanmalidir.

4 Dijitallesme Yoluyla Yatirnm ve
Ticaret Sireclerinin Kolaylastiriimasi

Yatinm sUreglerinin dijitallestiriimesi ile merkezilestiriimesi; yatinmci yolculugunun dijital kanallar
araciligiyla daha kolay bir stre¢ olarak gergeklesmesini saglayacaktir. Gimrik islemlerinin dijital
platformlar araciligiyla daha da hizlandinimasi, ticaretin maliyetini ve sUresini azaltarak inracat
rekabetgciligine dnemli katki saglayacaktir.

5 ihracat Pazan ve Uriin Gesitliligin Artinlmasi icin Arastirma ve
Yenilikciligin Desteklenmesi

inovasyonun tesvik edilmesi ile hem ithal Griinlere ikame olabilecek nitelikte, hem de ihracati artiracak
yUksek katma degerli, teknoloji yogun Urlnlerin gelistirimesi desteklenmelidir. Bu kapsamda, orta ve
yUksek teknoloji Urdnlerine iliskin inracat destegi unsurlarini daha etkin kullanmak ve sektorel bazda yeni
destek unsurlarinin devreye alinmasi da ivme kazandiracaktir. Hali hazirda Turkiye’nin ihracatinda dnemli
paya sahip Ulkelerde ticarete konu olan Urtin gruplarinin yeni pazarlara da satilabilmesi adina pazar
arastirmasi, rekabet ve kiyaslama analizleri yapilarak pazar gelistirme stratejileri gelistiriimelidir.

6 Beseri Sermayeye Yatirnmin Artiriimasi

Geng ve dinamik is gictnun niteliklerini artirmak icin mesleki egitim programlar, dzellikle teknoloji ve
mUhendislik alanlarinda yogunlastinimalidir. Universitelerle sanayi arasinda daha giiglii baglar kurulmall
ve yabanc yatinmailarn ihtiyaclarina yénelik dzel editim programlan uygulanmalidir. ihracat rekabetciligini
desteklemek icin is gict, modern endustrilere uygun becerilerle donatimalidir.

7 Mikro isletmeler ve KOB/i’lerin Desteklenmesi

Kuiglk ve orta dlcekli isletmelerin (KOBI) uluslararasi pazarlara girmelerine yardimei olmak (uluslararasi
ticaret standartlarina uyum, dijitallesme, finansmana erisim) icin kapasite artirma programlar ve
finansmana erisimlerini kolaylastiracak adimlar tasarlanmalidir. Ek olarak mikro ihracatin tabana
yayllmasi, klcUk Ureticilerin yurtdisina agiimasinin kolaylastirimasi ve mikro ihracata yeni baslayacak
olan 6zellikle geng girisimciler-kadin Ureticiler ve kiguk dlgekli isletmelerin desteklenmesi ve operasyonel
islemlerin kolaylastinimasi icin daha fazla destek/tesvik unsuru saglanabilir.

8 Nakit Tesvik Destegi ve Yatinrma Katki Tutarinin Giincellenmesi

Turkiye’de genel olarak vergiye yonelik sunulan tesviklerin yani sira, katma degeri yuksek ve stratejik
projelerle ilgilenen yatinmcilar, nakit desteklerin artinimasina yonelik beklentilere sahiptir. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan agiklanan HIT 30 destek programinda, 30’dan fazla &ncelikli yatinm alanina
iliskin gesitli nakit destek unsurlarina iliskin Ust limitlerinin yatinm tutarina gére artinimasi, yatinmcilar igin
daha cazip bir yatinm ortami sunabilir. Diger yandan, yatinrm tesvik sisteminde yatinma katki tutarinin
firmalarin sektorlerine gére diger vergi yUklerinde de kullanilabilmesine olanak taniyan diizenlemeler,
yatirmciyr destekleyici ve yatinm ortamini daha gekici hale getiren adimlar olarak degerlendirilebilir.
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Ekler

Ek1  Kiresel pazarda ihracat performansini 6lgcmek icin olusturulan endekste kullanilan géstergeler

Gosterge Veri Kaynagi Kullanim Amaci

. . World Bank World Development Indicators, Exports of
Ihracat/GSYIH orani i
goods and services (% of GDP)

Son 5 yilda kaydedilen yillik ortalama mal ihracat degeri UNCTAD Statistics, International Merchandise Trade Ulkelerin temel ihracat performansina ve genel anlamda ihracat
kapasitesine yonelik gostergeleri degerlendirmek.

Son 5 yilda kaydedilen yillik ortalama hizmet ihracat degeri UNCTAD Statistics, International Trade in Services

Son 5 yilda kaydedilen ortalama kiresel ticaret payi UNCTAD Statistics, Merchandise: Total Trade and Share

Turkiye'nin en ¢ok ihracat gergeklestirdigi 5 Ulkeye son 5 yilda
yapllan ortalama toplam ihracat degeri

Turkiye'nin en cok ihracat gergeklestirdigi 5 ilkede ve ilk

10 ihrag edilen Uriin grubunda son 5 yilda yapilan ortalama UN ComTrade Database. Trade Data
toplam ihracat degeri

Ulke segiminde Tiirkiye’nin Uriin grubu ve 6ne gikan
ihracat noktalan 6zelinde rekabetcilik ve ihracat kapasitesi
gostergelerini diger Ulkeler i¢in de dikkate almak.
Turkiye'nin en ¢ok ihracat gerceklestirdigi 5 ilkede ve ilk

10 ihrag edilen Urtin grubunda ihracatta bulunan Ulkelerin 5

Ulkenin toplam ithalati icerisindeki payi

2016-2020 (mumkin olan en giincel veri araligi) arasinda OECD Trade in Value-Added (TiVA)- Database ihracat icerisinde ithal aramalarinin varigina yénelik bir
toplam ihracat igerisindeki ortalama yabanci katma deger orani gostergeyi Ulkelerin ihracat kapasitelerini degerlendirirken goz
oniinde bulundurmak
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