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Onsoz

PwC olarak, toplumda gliven insa etme ve énemli sorunlari ¢gdzme misyonumuz
dogrultusunda yesil dontusum ve surdurulebilirlik gindemlerini yakindan takip ediyoruz.
Kamu ve 6zel sektor paydaglarimizla birlikte yaruttigumuz projelerle yol gosterici olmaya
devam ediyoruz.

Karesel surduarulebilirlik gabalarinin dinamik ortaminda, 6zel sektor sirketleri kendilerini kar
marjlari ve hisse degerinin otesinde kritik kararlarla karsi karsiya bulmaktadir. Bu rapor,
emisyon azaltiminin karmasgik kogullarinda yol alan sirketler igin stratejik se¢enekleri
ortaya koymaktadir. Arastirmamiz, bugun yapilan segimlerin gelecekteki etkilerini
vurgulamakta ve bu secimlerin sirketlerin gevresel ayak izinin yani sira iklim eylemi
gerekliliklerine odaklanan rekabetci konumlarini nasil sekillendirdigini incelemektedir.

Emisyon azaltim stratejileri icinde, sirketlerin segebilecegi iki temel yaklagim 6ne
clkmaktadir: Yesil Oncli ve Karbon Oyuncusu. Yesil Oncii, inovasyona liderlik eden ve
surdurdlebilir bir gelecedi destekleyen dnculeri temsil ederken; Karbon Oyuncusu, mevcut
operasyonlari optimize eden ve geleneksel pazarlarda konumlanan pragmatik bir stratejiyi
benimsemektedir.

Bu rapor, stratejik tercihlerin ayrintilarini, risklerini ve potansiyel getirilerini ortaya koyarak
her oyuncunun blyume potansiyelini artirmayi, geviklik kazanmasini ve deger yaratimini
en ust duzeye ¢ikarmayi amacglamaktadir. Bu strateji raporu, sirketlere emisyon azaltiminin
karmasik ortaminda bilincli kararlar alabilmeleri icin rehberlik ederek, surdurulebilir bir
gelecege katkida bulunmalarini desteklemeyi hedeflemektedir.
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Yonetici Ozeti

2015 yilinda genis bir uluslararasi mutabakatla kabul edilen Paris Anlagsmasi, iklim
degisikligi ile mucadeleyi kiresel gundemin 6n siralarina tasimistir. Bu suregte, emisyon
azaltimi ve sirdirilebilir ekonomik modellere gegis ivme kazanmistir. Onde gelen kiresel
aktdrlerden Avrupa Birligi (AB) ve Amerika Birlesik Devletleri (ABD), ekonomilerini yeniden
yapilandirarak emisyon azaltimi i¢in dnemli politika girisimlerinde bulunmaktadir.

Ancak, emisyon azaltimina yonelik kiresel gabalarin 6nunde onemli engeller bulunmakta
olup, dusuk karbonlu ekonomik modellere gegisin hizli ve yaygin déntsimunun,
onumuzdeki birkag on yil iginde kademeli olarak ilerleyecegi dusunulmektedir. Ayrica, tam
karbonsuzlagsma igin 6ngorulen maliyetler yuksektir, bircok yesil teknoloji ise henuz geligim
asamasindadir ve dinya genelindeki yasal ¢ergeveler, karbonsuzlagmay tesvik etmek igin
tam olarak olgunlagsmamistir.

Ek olarak, emisyon azaltim ¢abalarindaki ilerleme her zaman dogrusal gerceklesmemekte
ve Ulkelerin, sektorlerin veya sirketlerin pragmatik kararlar alabilecegi durumlar
dogurmaktadir. Dolayisiyla, yesil donigum nuanslarla ve belirsizlikle dolu riskli bir streg
haline gelmistir. Sirketler bu surecte, belirsizlikleri stratejik olarak yonetmek i¢cin zamaninda
ve temkinli kararlar alarak riskleri azaltmak ve kazanglari maksimize etmek zorundadir.

Yillara yayilan gegis surecinin karmagik ortaminda, sirketler iki ana arketipi benimseme
secenegiyle karsi karsiyadir: Yesil Onciiler ve Karbon Oyunculari. Bunlardan ilki,
yenilikgi ¢dzumler ve teknolojilerle emisyon azaltiminda dnculuk ederek firsatlari
yakalamayi hedeflerken, ikincisi, mevcut operasyonel modelleri optimize ederek
bekle-gor stratejisini benimser. Her iki arketip de kendine 6zgu risk ve oduller icerse dahi,
sirketlerin karbonsuzlasma sureclerinde deger yaratmayi en ust dizeye ¢ikarmak igin
cesitli segcenekleri bulunmaktadir.
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EH iklim Degisikligitile Miicadelede
Kuresel GeliSmeler ve Zorluklar

21. yuzyil, ciddi cevresel, ekonomik ve sosyal
zorluklari da beraberinde getiren kiresel iklim
degisikliginde benzeri gérilmemis bir ivmeye tanik
olmaktadir. Dlnya genelinde yuzey sicakliklarindaki
dramatik artis, dogal afetlerin de artmasina yol
acmistir. Yukselen sicakliklar buzullarin erimesine
ve deniz seviyesinin ylkselmesine yol agarak kiyi
bdlgelerinde yasayan topluluklari ve yasam alanlarini
tehdit etmektedir. Artan karbondioksit seviyelerinin
dogrudan bir sonucu olarak okyanuslarin daha asidik
hale gelmesi, deniz ekosistemlerini bozarak deniz
yasamini ve gecim kaynagi buna bagli milyonlarca
insani tehlikeye atmaktadir.

Sosyoekonomik agidan da iklim degisikliginin

etkileri ayni derecede endise vericidir. Kiresel gida
guvenliginin temel taglarindan biri olan tarim sektord,
dengesiz hava kosullarindan kaynaklanan, mahsul
verimini ve gida Uretimini etkileyen ciddi tehditlerle
karsi kargiyadir. Su kithgi daha sik telaffuz edilir hale
gelerek diinya ¢apinda milyarlarca insani etkilerken,
dogal afetlerin sikhiginin artmasi biyik ekonomik
kayiplara ve topluluklarin yer degistirmesine yol
agmigtir.

Uluslararasi toplum bu zorluklara yanit olarak, iklim
degisikligini hafifletmeyi amaclayan anlasmalar ve
taahhutler olusturmak icin bir araya gelmistir. 2015'de
kabul edilen Paris iklim Anlagmasi, kiiresel sicaklik
artisini sanayi 6ncesi seviyelere gore en fazla 2°C ile
sinirlandirmayi, mimkinse 1,5°C’nin altinda tutmayi
amagclayan, dénim noktasi niteliginde kiresel bir
anlasmadir.! Bu anlasma, sera gazi emisyonlarinin
azaltiimasi ve iklim degisikliginin etkilerine uyum
saglanmasina yonelik kritik ihtiyacin toplu bir sekilde
kabul edilmis oldugunu vurgulamaktadir. Paris

Anlagmasi ile paralel olarak, emisyon
hedefleri ulusal veya bolgesel dlgekte belirlenmistir.

Paris Anlagsmasi sonrasi, ulkelerin iklim degisikligiyle
mucadelede benimsedikleri farkl yaklasimlari
yansitan gesitli bélgesel ve ulusal girisimler de ortaya
ctkmistir. Avrupa Birligi (AB) bu kapsamda, AB Yesil
Mutabakati ile 2050 yilina kadar ilk iklim nétr kita olma
hedefini ortaya koymus ve 2030 yilina kadar sera gazi
emisyonlarini 1990 seviyelerine kiyasla %55 azaltmayi
taahh(t etmistir. Benzer sekilde, Cin ve Hindistan gibi
Ulkeler de fosil yakitlardan uzaklasmak ve karbon ayak
izlerini azaltmak amaciyla kayda deger yenilenebilir
enerji politikalari uygulamaktadir.

Bununla birlikte, Ulkeler uluslararasi ticarette korumaci
politikalar uygulamakta ve yerel kapasitelerini artirmak
igin yesil donlstm yatirimlarini desteklemekte,
bdylece emisyon azaltim hedeflerine ulasirken rekabet
guglerini de muhafaza etmeyi amaglamaktadir.

Ornegin,

« AB, Sinirda Karbon Dlzenleme Mekanizmasi
(SKDM) ile diisuk karbonlu ekonomiye gegerken bir
yandan da yerel sanayisini korumayi amagclamaktadir.
Ayrica, Net Sifir Sanayi Yasasi ile secilmis kritik net
sifir teknolojilerindeki yerli Gretim kapasitelerinin 2030
yilina kadar AB’nin yillik ihtiyacinin en az %40’ina
ulagmasi igin bir hedef belirlemistir.2

* ABD temiz enerji ekipmani tretimini, elektrik
altyapisini ve elektrikli araglarin tretimini
desteklemenin yani sira karbon yakalama, kullanma
ve depolama (CCUS) gibi ileri teknolojilerin Ar-Ge
calismalarini tesvik etmeyi amaglayan, yaklasik 400
milyar dolarlik bir finansman paketi olan Enflasyonu
Dislirme Yasasi’'ni duyurmustur.®

1 UN. The Paris Agreement. Retrieved from, https://www.un.org/en/climatechange/paris-agreement

2 EC. (2023). Net-Zero Industry Act. Retrieved from, https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/green-deal-industrial-

plan/net-zero-industry-act_en

3 The White House. (2022). Inflation Reduction Act Guidebook. Retrieved from, https://www.whitehouse.gov/cleanenergy/inflation-reduction-act-guidebook/
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Tam ¢abalara ragmen, mevcut durum g6z énine
alindiginda, istenen hedeflere ulasilamayacagi
asikardir. Dinya’nin ylzey sicakhginin sanayi devrimi
oncesine kiyasla son 30 yillik ortalamasindaki artig
Ocak 2024’te 1,26°C’ye ulagsmistir. Son 30 yillik artan
bir trend izlenildigi disinuldiginde, 1,5°C seviyesine
beklenenden daha erken bir tarihte, Eylll 2033’te
ulasiimasi beklenmektedir.

iddiali iklim hedeflerine ulasma yolunda pek ¢ok zorluk
bulunmaktadir. Daslk karbonlu ekonomik modele
gegis, onemli teknolojik, finansal ve mevzuatsal
zorluklarin asilmasini gerektiren karmasik ve on
yillara yayilacak bir stregtir. Temel engeller arasinda
emisyon azaltimi ile ilgili ylksek maliyetler, kritik

yesil teknolojilerin gelistirme sureci ve kiresel
seviyede daha kapsamli ve uygulanabilir diizenleyici
cercevelere duyulan ihtiyag yer almaktadir.

Ayrica, yatirimlarin dntindeki engeller ve toplumsal
farkindaligin az olmasi hem kiresel hem de yerel
seviyede belirlenen iddiali hedeflere ulagiimasini
zorlagtirmaktadir. Bu nedenle, iklim degisikliginin
yarattigi etkilerin dengesiz bir sekilde dagildig1 da g6z
oniinde bulunduruldugunda, farkl bélgelerin hassas
noktalari ve kapasitelerini dikkate alan odakl ve etkili
bir yaklasim belirlenmesi gerekmektedir.

Bu sliregte, iklim degisikliginin yol actigi ¢ok yonli
zorluklarla micadele ederken uluslararasi is birligi

ve dayanigsmanin yol gosterici olmasi kritik Gnem
tasimaktadir. Yesil teknolojilere Ar-Ge yatirimlari
yapmak, kiresel ve bolgesel mevzuat altyapisini
glclendirmek, kaynaklara ve teknolojiye adil erisimi
saglamak, surdurulebilir ve direncli bir gelecege dogdru
atilacak temel adimlardir. iklim degisikliginin etkilerini
azaltmak ortak bir sorumluluktur ve bu amacla diinya
genelindeki tim paydaslarin kararli bir sekilde kolektif
eylemde bulunmasi gereklidir.

Sekil 1. iklim Degisikligi ile Miicadelede Temel Engeller®

Pazar

« Standart eksikligi

» Kisith yesil Uriin talebi

* Yesil Urtnler igin yuksek fiyatlar

|
_
p—

Teknoloji

P
o-[J-o
°g%°

* Yuksek emisyon azaltim maliyetleri
+ Olgunlasmamis gegis teknolojileri

* Yetersiz sera gazi 6lgim
mekanizmalari

Politika

= + Politika belirsizligi

+ Karbonda yetersiz fiyatlandirma

» Sektore 6zel tesviklerin eksikligi

» Esit olmayan kosullar

» Raporlama standartlarinin eksikligi

Yatirimcilar

&

» Kisa vadeli sonuclar Gzerindeki baski
» Glvenilir iklim derecelendirmesi
eksikligi
* Uygun proje eksikligi
Toplum
200,
s » Tuketici egitimi eksigi
* Olumsuza odaklanan iklim anlatisi

» Kazananlar ve kaybedenler:
eylemsizlik

4 Copernicus Climate Change Service. (2021). Global temperature trend monitor. Retrieved from, https://cds.climate.copernicus.eu/cdsapp#!/software/app-c3s-global-

temperature-trend-monitor?tab=app

5 World Economic Forum. (2020). The Net-Zero Challenge: Fast-Forward to Decisive Climate Action. Retrieved from, https://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Net_

Zero_Challenge.pdf
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EH Hedeften Uyuma: Yesil
Dontisiimde Ikili Ekonomik Yapi

Klresel dizeyde yesil donisim hedeflerine uyum
sureci; tlketici davranisindaki degisimler, piyasa
aktorlerinin farklilasmasi ve yesil enerji altyapisindaki
gelismeler gibi ¢esitli unsurlarin etkilesimine baghdir.
Bu streg, farkl aktorler igin farkl hizlarda ve

yollarla gergeklestiginden ikili ekonomik yapilarin
ortaya ¢cikmasina yol agmaktadir.® Yesil donlisim
hedeflerine uyum sirecinde yuksek karbonlu dretici
ve tuketiciler ile disuk karbonlu oyuncular bir arada
faaliyet gostermektedir. Bu ikili yapi, istenmeyen

bir sonug olmaktan ziyade, ekonomik sistemler,
piyasa dinamikleri ve kurumsal yapilarin yeniden
yapilandiriimasindaki zorluklardan dogmaktadir.”

Bu ikili yapi, ylksek karbonlu ekonomilerin geleneksel
enerji kaynaklariyla yogun iligkisine baghdir.

Bu durum, mevcut ¢ikar dengeleri ve ekonomik
bagimhliklar nedeniyle sifir karbonlu bir gelecege
dogru hizl bir gecisi engellemektedir. Bu ikili yapi
icerisinde, geleneksel enerji kaynaklarina dayanan
yuksek karbonlu ekonomiler ile yenilenebilir enerji ve
surduarulebilir uygulamalara yonelen digsuk karbonlu
ekonomiler rekabet icerisindedir. Bu disuk hizli
gegis, emisyon azaltim ¢abalarinin uygulanabilirligi
ve yayginlasmasi konusunda sorgulamalari glindeme
getirirken, farkl risk ve tehditleri dengeleyen,
uyarlanabilir veya hibrit stratejilere duyulan ihtiyaci da
ortaya ¢ikarmaktadir.

Farkh taraflarca benimsenen iddial kiresel taahhatler
ve pragmatik yesil politikalar, uygulanabilir bir eneriji
yonetimi icin, hibrit stratejilere duyulan ihtiyacin
onemini ortaya koymaktadir. Yenilenebilir enerjide
lider olarak gosterilen Almanya, bu konuda ilgi ¢ekici
bir 6rnek sunmaktadir. Ukrayna-Rusya Savasrnin
ardindan Almanya’nin komur bazl santrallerini
yeniden devreye alma karari, jeopolitik olaylar ve
enerji arzi glvenligi endiselerine yanit olarak yesil
enerji stratejileri yerine geleneksel enerji stratejilerinin
de benimsenebildigini gdstermektedir. Aimanya ve
asagida ele alinan diger érneklerde goruldugu gibi,
Ulkeler ve sirketler, acil intiyaglarini karsilamak, talebi
yonetmek ve ayni zamanda uzun vadeli emisyon
azaltim hedeflerine ulagsmak i¢in esnek ve hibrit
stratejilere yonelmektedir.

6 OECD. (2015). Monitoring the Transition to a Low-Carbon Economy

7 Thomas Oatley. (2023). The Carbon-Climate Cleavage: The Dual Economy, Climate Change, and the Polarization of American Politics
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Sekil 2. Hibrit Stratejilerin Benimsenmesine Yoénelik Vaka Caligsmalari

Ulkelerin Hibrit Stratejileri

Sirketlerin Hibrit Stratejileri

Japonya’da iddial yesil enerji

‘ hedeflerine bagliiga ragmen ener;ji
guvenligi endiseleri sebebiyle
Japonya gegici olarak geleneksel ener;ji

kaynaklari kullanimi artmigtir.
Ulke, enerji verimliligini vurgulayan, yeni nesil
teknolojilere yatirim yapan ve nukleer enerijiyi
kademeli olarak devre disi birakan dengeli
bir yaklasim benimsemektedir. Japonya’nin
yesil donisim yaklasimi, acil enerji ihtiyacini
karsilarken, uzun vadeli ve istikrarli calismanin
onemini gostermektedir.

Y Glney Kore, .j.eopolitikPelirsizlikler
. , karsisinda, glnes ve rizgar
N .
enerji altyapilarina yatirim

Giiney Kore  yaparken, bir yandan niikleer

enerji kullanimini strdiren hibrit
stratejiler uygulamaktadir. Ulke, yesil teknolojilerde
Ar-Ge'yi tesvik etmektedir. Bu yaklagim, Gliney
Kore’nin mevcut enerji talebini kargilamaya yonelik
kararlihginin ve ayni zamanda yesil bir gelecek
icin yatirnm yapma c¢abasinin altini ¢cizmektedir.

Yesil donusumun ikili yapiyla uygulamaya ge¢gmesi,
firmalar, sektdrler ve hikimetler Gzerinde dnemli
etkilere yol agmaktadir. Herkes igin standart bir ¢6ziim
olmadigi géz 6nlne alindiginda, Ulkelerin benimsedigi
esnek ve uygulanabilir stratejilerin, isletmeler ve
endustriler Uzerinde de dnemli etkileri olacaktir.
Paydaslarin, belirsizliklerle dolu bu ortamda stratejik
konumlanmasi, uzun vadeli basari veya basarisizligi
belirleyecektir. Bu nedenle, sirketler ve Ulkeler hem
iddiali iklim eylemi 6ngdren hem de yakin zamandaki

Kuresel bir tretim firmasi, karbon
salimini azaltmaya yonelik hibrit

stratejiler benimsemistir. Sirket,
Enerji Sektorl  r{izgar ve glines gibi yenilenebilir

enerji teknolojilerine yatirm
yaparak enerji portfoylni gesitlendirmis ve
geleneksel fosil yakit bazli enerji Gretimi i¢in daha
temiz teknolojiler gelistirmistir. Ornegin, sirketin
gaz turbinleri, geleneksel gazla galisan enerji
santrallerine kiyasla daha az emisyon salimi
saglayan, dogdal gaz ve hidrojen karisimi ile
calisacak sekilde tasarlanmistir.

ié:g Global bir endistriyel holding,
4’7{‘) imalat sureglerine yenilenebilir
enerji cozimler entegre ederek,
Endistriyel  enerji verimliligini arttiran ve
Uretim operasyonlarindan kaynaklanan
emisyonlari azaltan hibrit bir yaklagim
benimsemistir. Sirket, tesisleri igin rtizgar tlrbinleri
ve gunes panelleri gibi yenilenebilir enerji
teknolojilerine yatirrm yapmistir. Ayrica, enerji
tasarrufu stratejileri uygulamis ve enerji verimliligi
saglayan ekipmanlara yatirim yapmistir.

ekonomik ve gevresel zorluklara pragmatik uyum
iceren hibrit stratejileri benimsemeyi tercih etmektedir.
Tdm oyuncular, risk toleranslari, kapasiteleri ve uzun
vadeli hedefleri dogrultusunda kendilerini gift yonla
bir spektrumda konumlandirmaktadir. Bu spektrumun
iki dogrultusu da sirkete veya sektore 6zgu riskler ve
firsatlar sunmaktadir.
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Sekil 3. Yesil Doniisiim Spektrumu ve Stratejik Segimler

' Karbon g
Yiksek Oyunculari o |
Emisyon ; Hibrit n |
' Stratejiler B ) !
;1 Yesil ;
Onciiler
‘Sektordeki
(Eniyi
Uygulama
! ,
Yiksek Disiik
Karbon Igerigi
Karbon Oyunculari geleneksel Yesil Onciiler aktif olarak
urlin pazarlarinda, pazar surdirulebilir is modellerine
geniglemesine 6ncelik vermekte, gecis yapip, karbon yogun
cevresel surdurdlebilirlik faaliyetlerden uzaklasarak
yerine operasyonel verimlilige yenilikci yesil teknolojilere
odaklanmaktadir. yatinm yapmaktadir.
Yesil donislimin kapsami, strdirdlebilirlik Bu ekonomik gercevede, paydaslar, yesil inovasyonu
hedeflerine uyum saglamaktan 6teye gegcmekte aktif bir sekilde takip eden Yesil Onciilerden, emisyon
ve uzun vadeli bagari icin stratejik konumlanma azaltimina ydénelik daha temkinli bir yaklagim
gerektirmektedir. Stratejik olarak Yesil Onciiler olarak benimseyen Karbon Oyuncularina kadar genis bir
konumlanan aktorler, yesil ekonomi, inovasyon ve stratejik tercih yelpazesinde yer almaktadir. Yesil
teknolojik gelismelerle ortaya gikan firsatlardan Oncililer, yesil teknolojiler ve surdiirilebilir Griinler igin
yararlanmaktadir. Diger yandan, mevcut is modelini yeni pazarlarda 6ncl olmanin avantajini kullanmaya
surdirmeye devam edenler, maliyet hassasiyeti calisirken, Karbon Oyunculari ise yeni teknolojilere
dolayisiyla yeni teknolojilere yatirrm yapmayi erken yatirimin getirdigi risklere karsi kendilerini

erteleyerek kisa vadeli belirsizliklerden kaginmaktadir. koruyarak mevcut faaliyetlerini optimize etmektedir.
Bu ¢ift tarafli spektrum, kurumlarin degisen ortamin

getirdigi karmasa iginde hareket etmelerine, riskleri

ve firsatlari kendi kosullari ve hedefleri dogrultusunda

dengelemelerine olanak tanimaktadir.
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El Yesil Donlisimde Yol Almak:
Stratejik Secimler

Yesil bir gelecege dogru gegisin belirsizliklerle dolu
oldugu gunumduz sartlarinda, sirketler bu gegisin
zorluklarini asmak icin rekabetci pozisyonlarini ve
hamle zamanlamalarini belirleyerek stratejik kararlar
almaktadir. Her stratejik secim bazi kazanimlari

ve riskleri beraberinde getirse de ayni zamanda
kullanilmamig potansiyeli ortaya ¢ikararak ve
rekabet ortamindan faydalanarak biyilimeyi tesvik
etme firsati sunmaktadir.

Kapsamli olarak siniflandirildiginda, yesil donisime

yonelik stratejik tercihler iki ana kategoride toplanabilir:

yenilikgi emisyon azaltma teknolojilerini aktif olarak
takip eden onciiler (Yesil Onciiler) ve karbon yogun
stratejiler Uzerine odaklananlar (Karbon Oyunculari).

3.1 Yesil Onciiler: Deger Yaratimi igin
Odul ve Risklerin Dengelenmesi

Aktif bir sekilde daha surdurilebilir bir is modeline
gecgmeyi hedefleyen Yesil Onciiler, karbon yogun
faaliyetlerden uzaklasarak gevresel ayak izlerini
azaltmayi1 amaglar ve yenilikci yesil teknolojilere
yatinnm yaparlar.

Bu oyuncularin 6ncelikli hedefi emisyon azaltimi
yoluyla deger yaratmaktir. Bu stratejik yaklasim,
temelde, gelismekte olan yesil pazarlarda rekabet
Ustlnltglni yakalamak ve 6nemli bir pazar payi
elde etmek icin ilk hamle avantajindan yararlanmayi
gerektirir. Potansiyel sonuglar Yesil Onciiler igin
olumlu gérunse de bu stratejinin dikkatli bir sekilde
degerlendiriimesi gereken riskler de tasidigini kabul
etmek onemlidir.

Odiiller

Sirketler, giderek surdirulebilirligin ve yesil
inisiyatiflerin dGnemini artirdigini kabul etmektedir.
Kendilerini Yesil Oncliler olarak konumlayan aktérler,
gelismekte olan yesil pazarlara erisim saglayabilir,
gelecekteki karsilasilmasi muhtemel yasal riskleri
azaltabilir ve cazip yesil finansman firsatlarina erisimi
garantiye alabilirler.

i) Yesil Pazarlara Erken Erigim: Yesil Onciiler,
surdurdlebilir Grinlerle erken donemde piyasaya
girebilirler, boylelikle buyiimekte ve gelismekte

olan yesil pazarlara erken erigim saglayabilirler. Bu
sirketler, marka imajlarini ve itibarlarini gug¢lendirerek,
istikrarli bir sekilde biylyen yesil pazarlarda yeni gelir
akiglari ve is firsatlari yaratabilmektedir.®

ii) Gelecekteki Karsilagilmasi Muhtemel Yasal
Risklerin Azaltilmasi: Emisyon azaltimina yonelik
kiresel hedefler 1s1ginda, ¢cevresel kaygilari 6nceleyen
proaktif bir yaklagim benimsemek, Yesil Onciileri
gelecekteki karsilagilmasi muhtemel yasal riskleri
etkili bir sekilde azaltacak ve olasi bir itibar kaybina
karsi koruma saglayacak sekilde konumlandiracaktir.
Bu strateji, kisa vadeli gevresel beklentileri
karsilamakla kalmayip uzun vadeli surdurulebilirligi ve
cevikligi artirir.

8 Corporation. (2017). Creating Markets for Climate Business: An IFC Climate Investment Opportunities Report
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iii) Yesil Finansman Firsatlarina Erisim: 2021-2022
doéneminde 1,3 trilyon dolara ulasan kuresel iklim
finansmani 2019-2020 déneminde kaydedilen 653
milyar dolara kiyasla énemli bir sigrama gostermigtir.®
Yesil Oncliler, blylyen yesil finans ekosisteminin
sundugu finansman imkanlarindan faydalanarak
rakiplerine kiyasla avantaj elde edebilirler. Bu durum,
disiik maliyetli finansmana erigsim saglamanin
yani sira yatinmcilarin ilgisini ¢ekerek finansal
piyasalardaki konumlarini gtiglendirir.

Riskler

Emisyon azaltimina yoénelik girisimler, strdurulebilirlige
dogru gecis yapan sirketler icin ¢esitli zorluk ve riskler
de barindirmaktadir. Yiksek ilk yatirrm maliyetleri,
finansal engeller olustururken, yerlesik Karbon
Oyuncularindan gelebilecek rekabetgi baskilar pazar
dinamiklerine zarar verebilir. Ayrica, gelismekte

olan yesil teknolojiler etrafindaki belirsizlikler, teknik
zorluklarin risklerini beraberinde getirmektedir. Bu
nedenle, erken donisim hamlelerini yaparken
dikkatli bir degerlendirme ve risk azaltim stratejisinin
uygulanmasi, potansiyel zorluklari etkili bir sekilde
asmak icin elzemdir.

i) Yiiksek ilk Yatinm Maliyetleri: Emisyon

azaltim girisimleri genellikle teknoloji, altyapi ve
egitim alanlarinda onemli ilk yatinm maliyetleri
gerektirmektedir. Bu tur mali yakamlaltkler, 6zellikle
kicuk firmalar igin zorluk teskil edebilir.

ii) Rekabetgi Baskilar: Yesil Oncliler, geleneksel ve
dusuk maliyetli Gretim ydntemlerini benimseyen, yerel
Karbon Oyuncularindan gelecek baskilara agik hale
gelmektedir. Bu durum, 6zellikle belirsizligin hakim
oldugu ve yesil Urtinlere yonelik tketici talebinin
Olgeklenebilirliginin glivence altina alinamadigi
piyasalarda olumsuz sonuglar dogurabilir.

iii) Teknolojik Belirsizlikler: Gelismekte olan

yesil teknolojilere erken yatirirm yapmak, heniiz
kanitlanmamis yenilik¢i ¢oziimlere giivenmek
riskini ttasimaktadir. Bu teknolojilerdeki teknik
zorluklar veya beklenmedik gelismeler, secilen yesil
¢ozumlerin uygulanabilirligini etkileyebilir. Dolayisiyla,
bu ¢ozimlere yatirim yapan sirketler, daha gelismis
teknolojilere yatirim yapan rakiplerine kiyasla
dezavantajli duruma disebilir."

Sekil 4. Yesil Onciiler igin Odiil, Risk ve Deger Uretimi Gergevesi

Odiiller

Riskler

Deger Uretimi

@ Yesil pazarlara T Yiksek ilk yatirim ﬁ Enerji maliyetlerini
W\ erken erigim EIDDI:I maliyetleri %}d azaltma
\ Gelecekte karsilasiimasi Rekabetci Yeni yesil GrGnler
I]DDEI> muhtemel riskleri azaltma baskilar sunma
Yesil flnansm.ar.m 0_%22 Tek.nc?lo.Jlk % Yesil Teknolojilere
firsatlarina erisim °ofa¥°  Dbelirsizlikler yatirnrm yapma

Dusuk maliyetli
finansman saglama

&

9 Climate Policy Initiative. (2023). Global Landscape of Climate Finance 2023

10 International Finance Corporation. (2017). Creating Markets for Climate Business: An IFC Climate Investment Opportunities Report

11 World Economic Forum. (2023). Fostering Effective Energy Transition
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Deger Uretimini En Ust Diizeye Gikarmak

is diinyasinin dinamik ortaminda, Yesil Onciiler
surdirdlebilir yeniliklere dnculik ederek ve degisen
piyasa taleplerini karsilayarak uzun vadeli deger
yaratir. Deger Uretimini en Ust dizeye gikarmak, ileri
teknolojilerden yesil finansman girisimlerine kadar
birbiriyle yakindan ilintili hususlara odaklanmayi
gerektirir.

i. Enerji Maliyetlerinin Azaltilmasi: Gelismis
verimlilik ve siirduriilebilir coziimler ve yesil
teknolojilere yatirim yapilmasi enerji maliyetlerini
azaltarak 6nemli bir deger saglamaktadir. Enerji
verimliligi ¢ézimlerinin uygulamaya konmasi, enerji
kullanim maliyetlerini Snemli dlglide azaltabilir. Ayrica,
gelismis izleme ve kontrol sistemlerinin faaliyetlere
entegre edilmesi, sirketlerin enerji tiketimini daha da
iyilestirerek igletme maliyetlerini disip verimsizlikleri
belirlemelerine ve bunlari gidermelerine olanak tanir.

ii. Yeni Yesil Uriinler Sunulmasi: Yesil Onciiler,
surdirilebilirlik standartlarina ve degisen pazar
taleplerine uygun yeni iriinler sunarak deger
Uretimini artirabilir. Pazarlardaki bosluklari tespit etmek
ve henuz karsilanmamig talepleri adreslemek, bir
yandan oyuncunun pazardaki konumunu guglendirirken
diger yandan da musterileriyle arasindaki karsilikh
glven ve baglihgi artirir. Yesil Grdnlerin piyasaya
surllmesi sadece stratejik bir pazara giris hamlesinin
otesinde, ayni zamanda ilk hamle yapan avantajinin
kullanilmasi yoluyla ayirt edici bir Usttnlik de
getirmektedir. Yesil drinleri, kati strddrilebilirlik
yénetmelikleri ve cevreye duyarli Grlinlere yonelik artan
tlketici talebi olan pazarlara yonlendirmek firsatlari
cesitlendirecektir.

iii. Yesil Teknolojilere Yatirnm Yapilmasi: Emisyon
azaltimi, onleyici tedbirlerle ancak belirli ve sinirh bir
olclide saglanabilir. Bununla birlikte, ilave azaltimlarin
gerceklestiriimesi, henliz deneysel asamada olan
bircok teknolojinin gelistiriimesine ve uygulanmasina
baghdir.

Bu teknolojiler riskli olmakla birlikte, ticari seviyede
Olceklenebilir seviyelere ulastirabilen sirketler igin
kayda deger firsatlar da getirmektedir. Bu firsatlari
degerlendirmek icin, Ar-Ge butgelerinin dnemli diglide
artinlmasi, mali ve beseri sermayenin gelecek
vadeden yesil teknoloji potansiyellerini aragtirma ve
gelistirmeye yonlendirilmesi zorunlu bir ihtiyagtir. Bu
gibi teknolojilerin geligtiriimesi icin sirketlerin, aragtirma
kurumlari, teknoloji saglayicilan ve 6zellikle de
yenilikci teknolojiler Gzerine odaklanan start-uplarla is
birlikler yapmasi gok 6nemlidir."2

iv. Dusiik Maliyetli Finansman Saglanmasi:
Dusuk maliyetli finansman olanaklari, emisyon
azaltimina yoénelik dnemli Ar-Ge ve altyapi yatirim
gereksinimleriyle karsi karsiya olan Yesil Onctiler
icin hayati 6nem tagimaktadir. Finansal destekler,
surdurilebilir blylime, yenilik gelistirme ve uzun vadeli
ekonomik ceviklik acisindan kritiktir. Strduralebilirlik
faaliyetleri igin 6zel olarak tasarlanmis yesil
finansman araglarinin arastirilmasi ile Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim (CSY) kriterlerinin is stratejisine
dahil edilmesi Yesil Onciller igin finansal firsatlari
zenginlestirmektedir. Bu sekilde, CSY odakli
yatirimcilari gekmenin yaninda sirketin finansal
stratejisini strdurilebilirlik hedefleriyle uyumlu hale
getirerek borglanmay!i kolaylastirmak ve maliyetleri
distirmek mimkin olmaktadir. Devlet hibeleri,

yesil tahviller ve sosyal sorumluluk yatirim fonlari

da dahil olmak tzere finansman kaynaklarinin
cesitlendirilmesi, finansal esnekligi ve stratejik
konumlandirmayi giiglendirecektir. Bu stratejik
yaklasim, 6zellikle deneysel teknolojilerin finansal
uygulanabilirligini de artirarak yesil dontsumle ilgili
genel maliyetleri dislrmeye yarayacaktir.™

Suardirulebilirligi is modellerine derinlemesine entegre
etme vizyonuyla hareket eden ve gevresel inovasyonun
on saflarinda yer alan Yesil Oncller; karbon ayak
izlerini azaltma, yesil teknolojiler i¢in yeni pazarlara
onclluk etme ve faaliyet gosterdikleri sektorlerde
donusturdcu bir degisimi destekleme konusundaki
proaktif duruslariyla 6ne gikmaktadir.

12 World Economic Forum. (2023). Fostering Effective Energy Transition

13 International Finance Corporation. (2017). Creating Markets for Climate Business: An IFC Climate Investment Opportunities Report
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Sekil 5. Yesil Onciiler igin Stratejik Odak ve Biiyiime Alanlarn

Stratejik Odak Alanlan

Buyume Stratejileri

inovasyon ve Pazar Liderligi

ﬁ Yesil Onciiler, yesil teknolojilere, strdurulebilir
urtin tasarimina ve ¢evre dostu uygulama
pratiklerine yonelik Ar-Ge faaliyetlerine dncelik
vererek daha yesil segenekler talep eden yeni
pazarlara ve tuketici segmentlerine ulasmayi
hedeflemektedir.

Rekabet Avantaji Olarak Siirdiirilebilirlik

Surdurdlebilirligi yalnizca bir uyumluluk
|:||:||:| Olgutl olarak degil, ayni zamanda temel bir

is stratejisi olarak benimseyen bu sirketler,

pazarda farklilagsmayi, marka sadakati

olusturmayi ve paydaslar i¢in deger yaratmayi

hedeflemektedirler.

QI@ Daha Genis Etki igin is Birligi

@Iﬁ iklim sorunlarinin sistemik dogasinin
farkinda olan Yesil Onciiler, stirdurtlebilirligi
tesvik etmek i¢in genellikle sektorler arasi
ortakliklara, politika diyaloglarina ve kiresel
girisimlere katilmaktadirlar.

3.2. Karbon Oyunculari: Donugiim
Firsatlarini Yakalamak

Karbon Oyunculari, gevresel surdurulebilirligi is
stratejilerinin temel bir unsuru olarak 6n planda
tutmayabilir. Bu oyuncularin ana hedefi, geleneksel
tiriin pazarlarinda yiiksek pazar payi elde ederek
blyUmektir.
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Yesil Sektorlerde Cesitlenme
Geleneksel is modellerinin otesinde,
yenilenebilir enerji, strdurdlebilir tarim veya

yesil Uretim gibi sektorlerde kullaniimayan
firsatlari kesfetmek.

o Dijital Teknolojilerden Faydalanma
::o- Yapay zeka, loT ve blockchain gibi

teknolojilerden yararlanarak kaynak
kullanimini optimize etmek, enerji verimliligini
artirmak, seffaf ve sirdirdlebilir tedarik
zincirleri olugturmak.

Uyum Saglayarak Ceviklik Kazanma
Mevzuat degisikliklerini, pazar degisimlerini
ve gevresel egilimleri 6ngodrerek, bu

degisimlere yanit vermek igin surekli olarak
is uygulamalarini gelistirmek.

Bu strateji 6ncelikle geleneksel Uriinlerde rekabetgi
fiyatlandirma elde edilmesi ile yatirim ve satiglarin
yasal risklerin daha diisiik oldugu bdlgelere
yonlendirilmesini icermektedir. Karbon Oyunculari,
rekabet glglerini artirmak igin operasyonel verimlilik
ve butge disiplinine odaklanarak, iklim degisikligi

ile micadeleye daha az dncelik verilen pazarlarda
varliklarini artirma firsatina sahiptir. Ancak, bu stratejik
secim dnemli riskler de barindirmaktadir.



Odiiller

Karbon Oyunculari, pazardaki mevcut agirliklarindan
ve operasyonel verimliliklerinden faydalandiklari
stratejik yontemler kullanmaktadir. Bu oyuncular,
kiresel pazardaki varliklarini glicglendirerek ve
mevcut altyapidan faydalanarak daha fazla karliliga
ulasabilir. Ayrica, temkinli bir yaklasim benimseyerek,
halihazirda kendini kanitlamis yesil teknolojileri
kademeli bir bicimde stratejik olarak entegre edip,
uzun vadede glvenilir ve uygun maliyetli emisyon
azaltimi saglayabilirler.

i) Mevcut Pazarlarda Giiglendirilmis Konum:
Karbon Oyunculari, belirli misteri kitlesi ve
operasyonel bilgi birikiminden faydalanarak
geleneksel liriin pazarlarinda varliklarini artirmak
icin gerekli rekabet avantajina sahiptir. Ayrica, karbon
yogun Urlnlere yonelik talebin fazla oldugu bolgelerde
yuksek karllik saglayarak piyasa kosullarindan
yararlanabilirler.

ii) Kisa ve Orta Vadede Karhlk Artigi: Karbon
Oyunculari, geleneksel Uretim sireglerini optimize
ederek operasyonel verimliligi ve karlihgi artirma
potansiyeline sahiptir. Mevcut altyapi, yerlesik suregler
ve dengeli pazar konumlarindan yararlanma firsatiyla
birlikte bu aktorler karlihgi kisa ve orta vadede
artirmak icin avantajli konumdadir.

iii) Guivenilir ve Uygun Maliyetli Emisyon Azaltimi:
Karbon Oyunculari gelecek vadeden yesil teknolojileri
olgunlastikga faaliyetlerine entegre ederek bekle-
gor stratejisini benimseyerek giivenilir ve uygun
maliyetli emisyon azaltimi saglayabilir. Bu durum,
surekli yeniligin oldugu ve yeni teknolojilerin gelistigi
bir ddnemde eskiyen teknolojilere yatirrm yapma
ihtimalini en aza indireceklerdir.

Riskler

Giderek artan gevresel regulasyonlar ve tiketicilerin
degisen tercihleri ise Karbon Oyunculari igin 6nemli
riskler teskil etmektedir. Karbon fiyatlandirma
araglarinin yayginlagsmasi, bu grubun ekonomik
surdurulebilirligi ve rekabet¢i konumu icin tehdit
olusturan baslica endise kaynagi olarak ortaya
cikmaktadir. Ayrica, artan karbon fiyatlari isletme
giderlerini yUkseltebilir, geleneksel pazarlari
kisitlayabilir ve bu oyuncular igin finansal zorluklari
arttirabilir.

i) Karbon Fiyatlandirma Araglarinin Yayginlagsmasi:
Karbon Oyunculari igin baglica risk faktort, karbon
fiyatlandirma araglarinin giderek daha yaygin ve
siki bir gsekilde uygulanmasinda bulunmaktadir. Bu
egilim, karbon yogun faaliyetlerde bulunan sirketler
icin ekonomik dmrl ve rekabet glcu acisindan buyik
bir zorluk teskil etmektedir.’ Artan karbon fiyatlari
operasyonel maliyetleri artirarak sirketlerin karlihgina
ve rekabet glcline zarar verebilir.

ii) Geleneksel Pazarlarin Daralmasi: Karbon
Oyuncularinin stratejisi mevcut operasyonel yaklagimi
surdurerek deder yaratmaya dayansa da beklenen

bir sonuc olarak, tiketici tercihleri ve mevzuat
degisiklikleri nedeniyle geleneksel pazarlarin agamali
bir sekilde kiigiilmesi bu yaklagimin surdurulebilirligi
agisindan zorluklar meydana getirecektir.

iii) Yuksek Karbonlu Faaliyetler icin Finansal
Risklerin Artmasi: Net-sifir bankacilik girisimlerinin
artmasi, Karbon Oyuncularinin yatirrm sermayesi
bulamamasina veya nispeten ylksek maliyetli
finansman segenekleriyle kargi karsiya kalmasina
yol agmakta ve bodylelikle finansal risklerin
derinlesmesine sebep olmaktadir. Ayrica, yuksek
karbon fiyatlandirmasina tabi olan sirketlerin
yatinnmcilar tarafindan daha riskli yatirimlar olarak
algilanmasi, bu sirketlerin sermaye ve yatirnm ¢gekme
kabiliyetlerini zayiflatabilecektir.'®

14 World Economic Forum. (2023). Fostering Effective Energy Transition

15 International Finance Corporation. (2017). Creating Markets for Climate Business: An IFC Climate Investment Opportunities Report
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Sekil 6. Karbon Oyunculari igin Odiil, Risk ve Deger Uretimi Gergevesi

Odiiller

Riskler

Deger Uretimi

Mevcut pazarlarda =
guglendirilmis konum

Karbon fiyatlandirma
araclarinin

Butce disiplinini
arttirma

fe

yayginlagmasi

Geleneksel trtnlerle

O~ Geleneksel
@‘3 Kisa verrta vadede (a@p) | K A oazar payini
artan karhhk o pazarlarin N _
6 daralmasi genigletme

Guvenilir ve uygun
maliyetli emisyon
azaltimi

Deger Yaratimini En Ust Diizeye
Cikarmak

Karbon Oyunculari, deger yaratma kapasitelerini en
Ust diizeye ¢gikarmak igin dncelikle belirtilen risklerin
azaltilmasi ve firsatlardan faydalanmaya odaklanan
bir dizi temel strateji Uzerinden hareket etmelidir.
Bu nedenle, bir Karbon Oyuncusu, temelde birbirini
glclendiren birkag kilit stratejiye odaklanmalidir.

i. Buitge Disiplininin Artinlmasi: Finansman
saglanmasi giderek daha maliyetli ve gug hale
gelecegdinden, bir Karbon Oyuncusunun temel

hedefi, etkin maliyet ydnetimi ve finansal 6ngoriy
merkeze alan stratejik bir yaklagimla biitge
disiplinini gelistirmek olmalidir. Bu kapsamda,
Uretim maliyetlerinde disis saglamak ve sirketi
pazarda diislik maliyetli bir lretici olarak
konumlandirmak amaciyla operasyonel verimliligi
artirmak 6nemlidir. Bu stratejinin basarisi, kaynaklarin
uretkenligini artiracak teknolojik ¢ézimlere, tasarim
verimliligine ve gelismis veri analitigi igin dijital
araclarin entegrasyonuna ihtiya¢c duymaktadir. Ayrica,
operasyonel verimliligin emisyon azaltimiyla da
uyumlu oldugunu ve bu durumun Karbon Oyuncularina
karbon fiyatlandirma araglarinin etkisini azaltma firsati
sundugunu dikkate almak gerekmektedir. Geligsen
kapsam ve 6lgek ekonomilerinden faydalaniimasi,
Karbon Oyuncularinin basarisi igin bir diger dnemli
stratejik avantaj olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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Finansal risklerin
artmasi

Pazarlari/bolgeleri
cesitlendirme

o

ii. Geleneksel Uriinlerle Pazar Payinin
Genisletilmesi: Biitge disiplini ve maliyet
azaltimlarindan elde edilecek rekabet avantaji,
Karbon Oyuncularini Yesil Onciilerin terk ettigi Griin
pazarlarindaki pazar paylarini dnemli élgide artiracak
sekilde konumlandiracaktir. Ancak bu stratejinin
basariya ulasmasi sadece rekabetgi fiyatlandirma
degil, ilave stratejik unsurlari da iceren gok yonlu bir
yaklasim gerektirmektedir. Karbon Oyuncularinin
Oncelikli odak noktasi, temel faaliyetleri icin gugli

bir dayanak noktasi olusturmak amaciyla mevcut
miuisteri kitlesinin korunmasi ve genisletilmesidir.
Bu hedefe ulasmak icin satis sonrasi destek
hizmetlerinin gelistiriimesi, baglilik programlari ve
Ozel mugteri etkilesim stratejileri gerekmektedir.
Karbon Oyunculari, tiketici tercihlerine yonelik
Ozellikler veya varyasyonlar yoluyla geleneksel iiriin
yelpazelerini ¢esitlendirerek kendilerini rakiplerinden
ayristirabilirler. Bu yonuyle, geleneksel iiriin
yelpazesi i¢indeki yenilikleri kesfetmek, gelisen
pazar dinamiklerine uyum saglamalarina imkan verir.

iii. Piyasa ve Bolgelerin Cesitlendirilmesi:

Karbon Oyunculari icin bir diger strateji, iklim
degisikligine yonelik farkindaligin daha az oldugu
ve emisyonlarla iligkili diizenleyici risklerin

daha diisiik oldugu bolgelere dogru genislemeyi
icermektedir.



Bu cografi ¢cesitlenme, daha elverisli ekonomik

ve yasal kosullardan yararlanarak, bliylumeyi
surdurdlebilir kilmayi ve deger Uretimini artirmak igin
elverigli bir ortami olusturmayi amaglamaktadir.

Duzenleyici baskilara ve pazar gelisimine yanit
olarak, Karbon Oyunculari daha temkinli bir yaklagim
benimseyerek mevcut karbon yogun yapilarin sinirlari
dahilinde optimizasyon gerceklestirirken, surduralebilir

Yeni bolgelere agilmak; kapsamli pazar arastirmalari uygulamalari kademeli olarak entegre etmelidir.

yapilmasi, risklerin azaltilmasi igin stratejik ortakliklar
kurulmasi ve tedarik zincirinin optimize edilmesini
gerektirmektedir. Pazara girisin basarili olabilmesi ve
deger Uretiminin artinlmasi igin trln yelpazesini pazar

dinamiklerine gore sekillendirmek ¢ok énemlidir.

Sekil 7. Yesil Onciiler igin Stratejik Odak ve Biiyiime Alanlari

Stratejik Odak Alanlari

Blyume Stratejileri

Operasyonel Verimlilik ve
Maliyet Yonetimi
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Rekabetci kalabilmek igin tretim verimliligi, atik

azaltimi ve enerji yonetiminde iyilestirmelere
oncelik verirken, kademeli olarak daha diisuk
karbonlu modellere gegis yapmak.

Piyasa Adaptasyonu ve Mevzuata Uyum
Anlik karlihktan 6diin vermeden, degisen

cevresel diizenlemelere ve pazar taleplerine
uyum saglamak igin is sureglerini uyarlamak.

Siirdiiriilebilirlik Alaninda

Stratejik Yatirnmlar

Genellikle paydas baskilarina veya duzenleyici

tesviklere yanit olarak, net finansal getiriler
veya rekabetgci faydalar sunan yesil
teknolojilere ve uygulamalara yatirnm yapmak.

Hem Yesil Oncller hem de Karbon Oyunculari,
surdirdlebilirlige dogru kiresel gegiste kilit rol
oynamaktadir. Bu kuruluslarin yaptidi stratejik
secgimler, yalnizca rekabet glicglerini ve pazardaki
yerlerini belirlemekle kalmamakta, ayni zamanda

cevresel hedeflere dogru kolektif ilerlemeye de katkida
bulunmaktadir. Yegil teknolojiler ve emisyon azaltimina

Kisa Vadeli Getirilerin Uzun Vadeli
@ Siurdiriilebilirlik ile Dengelenmesi
Surdurdlebilirlik konusunda is hedefleri ve
piyasa gercekleriyle uyumlu, asamali bir
yaklasim gelistirerek uyumluluk ve karhihgin

devamini saglamak.

Hibrit Modelleri Kesfetmek
Geleneksel ticari faaliyetleri yenilenebilir
enerji, karbon dengeleme veya eko-verimli

teknolojilere yapilan yatirnmlarla birlestirerek

kademeli olarak daha yesil modellere gecis
yapmak.

A Paydaslarla Etkilesim
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Yatinnmcilar, musteriler ve diizenleyici
kurumlarla aktif bir iletisim yoluyla
beklentileri yonetmek ve sirketin uzun erimli
surdurilebilirlik yolculugunu agiklamak.

yonelik yasal gerceve gelismeye devam ettikge, butin
sirketler bu degisiklikleri ceviklikle, stratejik vizyonla ve
uzun vadeli deger yaratma taahhuduyle yonetmelidir.

Firmalar bunu yaparken, potansiyel yesil dontsim

firsatlarindan yararlanarak, giderek daha karmasik

ve birbirine bagl hale gelen bir diinyada yenilikgiligi,

cevikligi ve slrdurulebilirligi tesvik edebilir.
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Paris Anlagmasi ile belirlenen kiiresel hedefler ve her
yil dizenli olarak organize edilen Taraflar Konferansi
ile cizilen iklim giindemi, uluslararasi politikalarin
emisyon azaltimini tesvik etme ¢abalarini daha

somut ve odakli hale getirmektedir. Bu gergevede,
uluslararasi kurumlar, hikimetler ve finansal
kuruluslar, diinya genelinde degisen beklentilere cevap
vermek amaciyla sektér oyuncularini kiresel emisyon
azaltim hedeflerine ulagsmak icin yeni teknolojiler
benimsemeye ve yeni is modelleri gelistirmeye
yonlendirmektedir. Bu sureg, sektordeki aktorler
Uzerinde artan bir baski yaratmakta ve surdurulebilirlik
alaninda yenilik¢i adimlar atma zorunlulugunu
vurgulamaktadir.

Ancak, emisyon azaltimi bitin paydaslar igin
oldukga karmasik, cok katmanl ve uzun bir suregtir.
Onumiizdeki on yillarda diinyada karbona bagli ikili
bir ekonomik yapinin ortaya ¢ikacagdi 6ngorulmektedir.
Bir yanda, disuUk karbonlu piyasalara dayanan Yesil
Onciiler gelisirken, diger yanda, yiiksek karbonlu
oyuncular dustik hedefe sahip veya hig azaltim
hedeflemeyen pazarlari kontrol altinda tutmaya
devam edecektir. Ancak, yuksek karbonlu oyuncularin
pazardaki gelismeler ile birlikte paylarini kademeli
olarak kaybetmeleri beklenmektedir.

Emisyon azaltimi ve yesil donisim, karmasik
sureclerle ifade edilen ve herkese uyan tek bir
yaklasimin bulunmadigi bir yolculuktur. Bu yondeki
cabalar, sirketlerin kendilerine 6zgu kosullarina, basta
faaliyet gosterdikleri bolge ve sektdr olmak Uzere,
onemli farkhliklar gosterebilir. Dolayisiyla, batin
oyuncular i¢in dogrudan ve ¢ok hizli bir emisyon
azaltimi stratejisi en uygun segim olmayabilir. Bu
stratejik karari belirlerken, sirketin mevcut emisyon
seviyeleri, teknolojik gelismislik diizeyi, bolgesel
erisimi, musteri kitlesi ve sektérel emisyon azaltim
potansiyeli gibi birgok parametre dikkate alinmalidir.
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Ote yandan, teknolojik gelismelerin mevcut durumu
g0z 6nlne alindiginda, emisyonlarin batindyle azaltim
potansiyelinin sinirl oldugunu da kabul etmek gerekir.
Ayrica, emisyon azaltimi gergeklestirildikge, marjinal
azaltim maliyetlerinin artmasi ve sirketler tGzerinde
giderek artan bir mali yuk olusturmasi muhtemeldir. Bu
nedenle, paydaslar sirecin her asamasinda emisyon
azaltim araclarinin ve teknolojilerinin ekonomik ve
sosyal maliyetlerini degerlendirmelidir. Sirketler,
emisyon azaltimi stratejilerini dinamik ve c¢evik bir
yaklasimla sekillendirerek bu suregte rekabet avantaji
saglayabilirler.

Bu stratejik segimlerdeki temel belirleyicilerin

karbon fiyatlarinin yonu, ulusal yasal gergevelerin
durumu, tuketici tercihlerindeki olasi degisimler,

iklim finansmani mekanizmalari ve Urtnlerin
cesitlendirilmesi oldugunu éngdérmekteyiz. Bu
faktorlere 6zel 6nem verilerek raporda belirtilen tim
unsurlarin kapsamli bir sekilde izlenmesi, sirketlerin
dogru zamanda dogru kararlar almasini saglayacaktir.
Ancak, yesil donusumu kademeli ve dnemli
gereklilikleri olan bir stireg olarak gorerek rekabetgilik
kavramina yaklasmak daha yerinde olacaktir. Bu
dogrultuda, Yesil Onciilerin genellikle emisyon azaltim
gabalarina yon verdigi ve Karbon Oyuncularinin
geleneksel Urun pazarlarinda varliklarini strdirdaga
hibrit stratejiler 6ne gikacaktir.

Emisyon azaltiminin her segeneginin kendi risk ve
odullerini beraberinde tasidigi kabul edilmelidir. Bu
risklerin ve ddullerin niteligi ve 6lgedi, her bir firmanin
kendine 6zgu kosullarina baglh olarak 6nemli élgtide
degismektedir. Bu nedenle, her sirketin bu surece
blyUk bir titizlikle yaklagsmasi, stratejilerini kendi
kapasite ve kosullarina uygun ve 6zgun bir sekilde
olusturmasi dnerilmektedir.
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