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Tim faaliyetlerimizde kaliteli hizmet

verilmesine iliskin yaklasimimiz

Kaliteye Odaklanma

Yaptigimiz calismalarin kalitesi organizasyonumuzun
merkezinde olup ciddi ve artan miktarlarda
kaynagimizi tim faaliyetlerimizde kalitenin sirekli
guglendiriimesine yatirmaktayiz. Bu yatirimlar,
egitimler (teknik, etik ve davranigsal), metodolojiler,
kilit alanlara kaynak ilaveleri ve iglerimizin
yurutulmesine iliskin yeni yollarin arastirilmasi dahil
cesitli alanlari hedeflemektedir. Her bir yatirim kaliteyi
belirleyen faktorlerin ve iyilestirme firsatlarinin
belirlenmesine iliskin ortak bir anlayisin kararhligini
yansitmaktadir.

Ayrica, tum hizmetlerimize iliskin kabiliyetlerimizi ve
etkinligimizi surekli gelistiren yeni teknolojilere 6nemli
miktarda yatirrm yapmaktayiz.

Tanim ve kultur

Bizce "kaliteli hizmet" paydaslarimizin beklentilerini
tutarli bir sekilde karsilayan ve ilgili tim standart ve
politikalara uygunluk saglayan hizmettir. Bu kalite
tanimina uygun olarak hizmetlerin sunulmasinda

6nemli hususlardan biri, PwC Turkiye(") organizasyonu

olarak tim hizmet birimlerimizdeki 1,700 kisi ile dahil
oldugumuz, 284,000 calisani olan bir organizasyonda
kalitenin herkesin sorumlulugu oldugunu vurgulayan
bir kiltiran inga edilmis olmasidir. Kalite kiltaranin
surekli guglendirilmesi, liderlerimizin odaklandigi ve
onlarin performanslarinin élgiimiinde de kilit rol
oynayan 6nemli bir konudur.

(*) Organizasyonel yapimiz ile ilgili detayli bilgi igin litfen 27. ve
28. sayfalara bakiniz.

Olgiim ve seffaflik

Tiam faaliyetlerimiz igin, PwC agdina lye olan her
PwC firmasi gibi saglam bir kalite ydnetimi sistemine
sahibiz; bu sisteme iligkin yillik bir performans
degerlendirmesi yapiyoruz. Degerlendirme sonuglari
beklenen seviyede degdilse hemen gerekli alanlarda
Ust yénetimin liderliginde ve sorumlulugunda bir kalite
duzeltme plani olusturup uygulamaya almaktayiz.

Hizmetlerimiz ve paydaslarimizin ihtiyac ve
beklentileri degisirken, kalite ydnetimi sistemimizin
kapsamini, boyutunu ve faaliyetlerini siirekli olarak
gbzden gecirerek guncelliyor ve sundugumuz
hizmetlerin kalitesini artirmaya ydnelik programlara
surekli yatirnm yapiyoruz.
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Bagimsiz denetimin kalitesine verdigimiz

o0zel Onem

Yuksek kaliteli denetimlerin yuratilmesine toplumda
guven olusturma ve énemli sorunlara ¢6zim uretme
amacimiza ulagsabilmemiz icin 6zel 6nem vermekteyiz.
Bu nedenle, kaliteli denetimler ylratmeyi taahhit
ediyoruz.

Dogru hedefler ve kabiliyetler

Bu stratejiyi uygulayabilmemiz igcin PwC agi denetim
kalitesi konusunda net hedefler belirlemistir ve bu
hedeflere ulasmamiza yardimci olmak igin destek
saglamaktadir. Denetim ekiplerimiz, ihtiya¢c duyduklari
kabiliyetlere — hem insan hem de teknoloji agisindan—
erisimleri oldugu takdirde kaliteli denetim hizmeti
sunabilirler. Bu nedenle kalite hedeflerimiz, dogru
kabiliyetlere sahip olmaya ve bu yetenekleri kendi
standartlarimizi ve mesleki yukumlaltklerimizi
karsilamak icin kullanmaya odaklanir. Kabiliyetler
ancak dogru liderlik ve kalite kulturt ile dogru
degerlerin ve davraniglarin tegvik edilmesiyle
gelistirilebilir.

Entegre ve dogru sekilde
diizenlenmis

Kalite hedeflerimiz, etkili metodolojiler, siirecler ve
teknolojiyle desteklenen dogru Kisilerin uygun bir
sekilde yénlendiriimesine ve gdzetimine odaklanir.
Bunlar, denetim kalitesinin saglanmasi ve
surdurtlmesi icin ihtiya¢ duyulduguna inandigimiz
kabiliyetleri temsil eder. Bu hedeflere ulasmamiza
yardimci olmak i¢in, agimiz blnyesinde denetim
kalitesini desteklemek ve izlemek igin pratik araglar,
rehberler ve sistemler gelistiren 6zel birimler
bulunmaktadir. Bu unsurlar, bireysel sartlarimizi
yansitacak sekilde 6zellestirdigimiz kapsamli, buttuinsel
ve birbiriyle baglantili bir kalite ydonetim cergevesi
olusturmak icin entegre edilmis ve uyumlu hale
getirilmigtir.

Tutarh bir sekilde kaliteli
hizmet

Kalite ydnetiminin ayri bir kavram olmadigini ve
kaliteli hizmet anlayisinin bireyler, ekipler, firmalar ve
PwC agi olarak yaptigimiz her iste benimsenmesini
saglamaya calisiriz. Kalite hedefleri, kaliteli bir altyapi
ve organizasyon olusturma amaciyla belirli
uygulamalarla desteklenmelidir. Her bir kalite
hedefine ulasmamiz ve belirledigimiz risklere yanit
verebilmek i¢in uygulamalarimizi surekli gézden
gecirmekte ve gerektigi takdirde farkli uygulamalar
tasarlamaktayiz.

Degerler ve mesleki
muhakemeler

Kaliteli denetimler yurGtmek, dogru sureglerden daha
fazlasini gerektirir. Bagimsiz denetginin esas roli
sirket yonetimi tarafindan hazirlanan finansal
tablolarin "6nemli yanhghklar" icermedigini "makul" bir
glivence ile degerlendirmektir — diger bir ifadeyle,
finansal tablolarin igletmenin finansal performansinin
ve durumunun gergege uygun bir resmini sunup
sunmadigina iliskin profesyonel bir yargiya varmaktir.
Bu degerlendirmeyi etkili bir sekilde yurutebilmek icin
denetim kadromuzdaki tim bireylerin, kalite
hedeflerimiz dogrultusunda olusturulmus tim imkan
ve kabiliyetleri kullanmasi gerekir. Bunlar, tumu
teknolojiyle desteklenmekte olan PwC'nin degerleri
uyarinca etik davranigin, mesleki supheciligin, uzman
becerilerinin ve mesleki muhakemenin uygulanmasini
icermektedir.
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COVID-19 pandemisi boyunca bagimsiz
denetimlerde kalitenin saglanmasi

Bu raporumuzun ilgili oldugu faaliyet déneminin son
aylarinda, kiiresel COVID-19 salgininin musterilerimiz
ve c¢alisanlarimizin yani sira kiresel ve yerel
ekonomiler ve toplum lzerinde benzeri gérilmemis bir
etkisi oldu.

Bu dénemde, calisanlarimizin saghgini ve guvenligini
korumanin yani sira, kaliteli denetim hizmeti
saglamaya devam etmek icin musterilerimiz ve diger
paydaslarimizla PwC agi genelinde birlikte calismaya
odaklandik.

Geligsmelerin ve tecriibenin
paylasiimasi

Pandeminin ilk asamalarindan itibaren, PwC agi
kuresel olarak gelismeleri izlemek ve denetim
kalitesinden 6dun verilmediginden emin olmak igin
kritik konulari tespit etmek ve bunlarla ilgili Gye
firmalara rehberlik vermek lzere bir ekip olusturdu.
Bizler de Kurulus olarak benzer bir ekibi kendi
blnyemizde olusturduk. Denetim kalitesi konusunda
tutarli liderlik ve rehberlik saglamak i¢cin agimiz
tarafindan gelistirilen rehberlerden yararlandik.

Dizenleyici ve standart koyucu otoritelerin
guncellemeleri, denetci raporlamasi, metodoloji,
muhasebe teknikleri, risk yonetimi ve egitimler dahil
olmak Uzere denetim kalitesine etki eden tim
hususlari kapsayacak sekilde muhtemel etkileri
yonetmek Uizere organize olduk. PwC aginin
rehberlerini kullanarak ve 6zel yerel kosullari da
dikkate alarak, g¢alisanlarimizla ve ortaklarimizla uygun
iletisim kanallari vasitasiyla mevcut politika ve
prosedurlerimizde gerekli degisiklikleri ve 6nem arz
eden konulari degerlendirdik.

COVID-19 ile ilgili risklerin
belirlenmesi ve bu risklere
karsilik verilmesi

COVID-19 pandemisi, denetimlerimizde bir dizi yeni
zorlukla karsilasmamiza neden oldu. Bunlar, denetimi
planlamak ve tamamlamak igin ekip olarak nasil
calistigimizdan, gerekli denetim kanitlarini elde
etmek ve fiziksel envanter sayimlarini tamamlamak
gibi belirli denetim proseddrlerini uygulamak icin
musterilerimizle nasil etkilesim kurdugumuza kadar
degisiyordu.

Kalite ydnetim sistemimiz, bu 6zel durumdan
kaynaklanan riskleri belirlemek, degerlendirmek ve
bunlara karsilik vermek icin bize bir cergeve sagladi.
Kalite ydnetim sistemimizi etkileyebilecek potansiyel
konulara iliskin PwC agi tGzerinden bizimle paylasilan
tecrube ve 6rnekleri kullandik.

Belirledigimiz risklere yanit vermek igin daha yogun
rehberlik ve gézden gecirme surecleri, gercek
zamanli kalite incelemeleri ve uzman ekiplerimizle
istisareler yapilmasi gibi aktivitelere odaklandik.

Ekipleri desteklemek igin
teknolojinin kullaniimasi

Ekiplerimiz hizli ve sorunsuz bir sekilde uzaktan
calismaya gegis yapti. Denetim teknolojisi altyapimiz
ve araglarimiz, fiziksel galisma ortamimizdaki 6nemli
degisime ragmen ekiplerimizin islerini sirdirmelerine
olanak sagladi.

COVID-19'un etkileri halen ve degiserek devam
ediyor. Bagimsiz denetimlerimizde ortaya ¢ikan
riskleri izlemeye, degerlendirmeye ve bu risklere
karsilik vermeye devam ediyoruz.

-

6 PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. | Seffaflik Raporu 2020



ORSEN | 2000 uf

Kalite kontrol sisteminin genel yapisi

ve uygulamalar

Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu ("KGK") tarafindan, 26 Aralik 2012 tarih ve
28509 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bagimsiz
Denetim Yénetmeligi’nin 20. maddesi geredi denetim
kuruluglari faaliyetlerini, asgari sartlari KGK tarafindan
belirlenen bir kalite kontrol sistemi ¢ergevesinde
yurutmek zorundadir. Bu sistemin uygulanmasinda,
KGK dlzenlemelerine gore olusturularak KGK’ya
bildirilen kalite kontrol sistemine iliskin yazili politika ve
sureglere uyulur. S6z konusu politika ve suregler KGK
duzenlemelerine paralel bir sekilde giincellenerek
uygulanir. Bu baglamda, Kalite Kontrol Standardi 1
"Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim ve Sinirl
Bagimsiz Denetimleri ile Diger Glivence Denetimleri
ve llgili Hizmetleri Yiriten Bagimsiz Denetim
Kuruluglari ve Bagimsiz Denetgiler igin Kalite Kontrol
Standardi"nin ("KKS 1") son siriimi, 31/5/2018 tarihli
ve 75935942-050.01.02-01/62 sayih Kurul Karariyla,
1/1/2018 tarihinden gegerli olmak lGzere 6/6/2018 tarihli
ve 30443(M) sayili Resmi Gazete’'de yayimlanmistir.

Kurulusumuzda, yapilan denetimlerin kalitesinin
kontrolu igin ilgili mevzuat uyarinca éngérilen tim
hususlar dikkate alinarak olusturulmus tam kapsamli
ve etkin bir kalite kontrol sistemi yuritmekteyiz.

Bu sistem temel olarak KKS1, Tirkiye Denetim
Standartlari, Uluslararasi Denetim Standartlari ve
Kurulusun Gyesi oldugu PwC agi tarafindan tim
dunyada uygulanan denetim kalite kontrol
uygulamalari ile sigortacilik mevzuati da dahil olmak
Uzere, Turkiye’'deki duzenleyici kurumlarin mevzuatlari
cercevesinde gerekli tum kalite kontrol uygulamalarini
icermektedir.

Kalite kontrol sistemi ile ilgili Turkiye Denetim
Standartlari, denetim kuruluslari agisindan
denetimlerin kalite kontrolleri ile ilgili dizenlemeler
iceren KKS1 ve her bir denetim isi igin gecerli olan
Bagimsiz Denetim Standardi 220 - “Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetiminde Kalite Kontrol”
(“BDS 220”) standartlarini icermektedir.

Olusturulan kalite kontrol sistemi; KKS 1, BDS 220 ve
ilgili mevzuat kapsaminda asagidaki alt basliklar
halinde sunulan kalite kontrol politika ve
uygulamalarini icermektedir:

1. Kaliteye iligkin liderlik sorumluluklari
2. Etik Hikumler

3. Masteri iligkisinin ve hizmetlerin kabull ve
devam ettiriimesi

4. Insan kaynaklari
5. Denetimlerin yurutilmesi

6. lzleme

Kurulusumuz binyesinde
kaliteye iligkin liderlik
sorumluluklari

Kurulus yoénetimi bagimsiz denetimde kaliteye ¢ok
onem vermekte olup bagimsizlik ve profesyonel etik
konularinda yiksek standartlari benimseyen bir firma
kultard tesis etmistir. Yonetim, ayrica, etik, insan
kaynaklari, hizmetlerin yurutilmesi konularini da
iceren detayli politikalar yoluyla kalite kontrol
sistemine dahil edilmigstir. Kaliteye iliskin kaynak
tahsisi de bunun bir géstergesidir. Kurulus, kalite
kontrol sisteminin isleyisinden sorumlu olarak
sorumlu denetgi Osman Adnan Akan’i
gb6revlendirmistir. Ayrica, kalite kontrol sistemi
kapsaminda Osman Adnan Akan baskanhginda,
kalite kontrol sisteminin gdézden gecirilmesini
saglamak Uzere, 4 sorumlu denetgi, 2 bas denetgi ve
1 kidemli denetgiden olusan bir komite
olusturulmustur. S6z konusu komitenin tyeleri Ahmet
Gokhan Yiksel (sorumlu denetgi), Coskun Sen
(sorumlu denetgi), Salim Alyanak (sorumlu denetgi),
Ramazan Yiksekkaya (bas denetgci), Selma Canbul
Corum (bas denetgi) ve Ozgiin Ozdemir (kidemli
denetci)’dir.
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Kiiltiir ve degerler

Liderlik ve ust yonetimin

tutumu

Amacimiz ve degerlerimiz basarimizin temelidir. Kilit mesajlar, Yonetim Kurulu Bagkanimiz ve Ust
Amacimiz toplumda giiven olusturmak ve énemli yonetimimiz tarafindan iletilir ve ortaklarimiz
sorunlara ¢éziim Uretmektir ve degerlerimiz bu amaca tarafindan pekistirilir. Bu iletisimler, iyi yaptigimiz
ulasmamiza yardimci olur. Amacimiz, yaptigimizi uygulamalara ve iyilestirmelere yonelik atacagimiz
"neden" yaptigimizi yansitir ve stratejimiz bize "ne" adimlara odaklanir. Calisanlarimizin verilen mesajlari
yapacagimizi gdsterir. Amacimizi ve stratejimizi nasil nasil anladiklarini da takip ediyoruz. Bu anlamda,
gerceklestirdigimiz, kiltirimiiz, degerlerimiz ve calisanlarimizin denetimde kalite hedeflerimizi
davranislarimizla belirlenir. Bu, kalite ynetimi anladigindan eminiz.

sistemimizin temelini olusturur, liderlik faaliyetlerimize
rehberlik eder ve birbirimizle ve toplumla is yaparken
nasil glven olusturdugumuz da dahil olmak Gzere tim
calisma tarzimiza niifuz eder.

Toplumda guven olusturmak ve édnemli sorunlari
¢O6zmek icin musterilerimiz ve is arkadaslarimizla
calisirken:

Etik davraninz.

Fark yaratinz.

Onemseriz.

Birlikte galigiriz.

5 = k3

Miimkiin olani
yeniden hayal ederiz.
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Kalite yonetimi stireci

Mdusterilerimizde, sermaye piyasalarinda ve toplumda Kalite yonetimi stirecimiz asagidakileri igerir:
glveni ve seffaflii giiglendirmek stratejimizin

” + Kalite hedeflerine ulasilmasina engel olabilecek
odaginda yer alir.

risklerin belirlenmesi,

Kurulusumuzun bu stratejiyi uygulamaya koymasina * Kalite risklerine karg! alinacak onlemlerin
yardimci olmak igin PwC agdl, kalite yonetimini is tasarlanmasi ve uygulanmasi,
sureglerine ve firma genelindeki risk yonetimi
sureclerine entegre eden bir kalite yonetimi programi
olusturmustur. Bu program, musterilerimizin ve diger
paydaslarimizin beklentilerini karsilayan etkin ve
verimli hizmetlerin sunulmasina odaklanan genel bir
kalite hedefi sunar.

» Gergek zamanli dosya incelemeleri ve kalite
go6stergeleri gibi streclere entegre edilmis izleme
faaliyetlerinin uygun kullanimi yoluyla politika ve
prosedurlerin tasarim ve igleyis etkinliginin
izlenmesi,

* Temel neden analizleri yaparak ve iyilestirici
Bu kalite hedefi, bir dizi temel kalite yonetimi adimlar hayata gegirerek kalite yonetim sisteminin
hedefleriyle desteklenir ve kalite yonetimi sistemimiz, surekli iyilestiriimesi ve
bu hedeflere makul bir glivence ile ulasilacak sekilde
tasarlanmali ve isletilmelidir. Bu hedeflere ulasiimasi,
Kurulusumuz ve ust yénetimi, is slreci sahipleri,
ortaklarimiz ve g¢alisanlarimiz tarafindan olusturulan
bir kalite yonetim sireci ile desteklenmektedir.

 Terfi, Ucret ve kariyer ilerleme kararlarinda
kullaniimak tzere kaliteyle ilgili bir sorumluluk ve
hesap verebilirlik yaklasiminin olusturulmasi.

Onlemeyi Hedeflemek:
A Gergek Zamanlh Dosya incelemeleri

Ekiplere destek ve kogluk saglanmasi agisindan
denetimin yurataldigi sire zarfinda yani gergek
zamanli olarak "dogru isin" yapilmasina olanak
saglayan, dnleyici izleme silreci niteliginde bir dosya

Kalitemizi anlayabilmemiz icin bir takim kalite inceleme programi gelistirdik.

gostergelerin kullaniimasi, olasi kalite sorunlarinin
onlenmesi igin gercek zamanli dosya
incelemelerinin yUratulmesi, kalite sorunlarindan
6grenebilmemiz ve bu sorunlarin tekrarlanmasini
onleyebilmemiz i¢in sorunlarin en temelindeki
nedenlerin analiz edilmesi ve kaliteye dénuk
davranislarin, kultiran ve aksiyonlarinin
guglendiriimesi icin sorumluluk ve hesap verebilme
esasli bir yaklagsimin ortaya konmasi kalite yénetim
surecimizin 6nde gelen unsurlaridir.
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Kalite yonetimi stireci (devami)

Ogrenmek:
Temel neden analizi

Sirekli iyilestirmeyi saglayacak aksiyonlar igin
denetimlerimizin kalitesine etki eden potansiyel
unsurlari belirlemek icin strekli analizler yapiyoruz. Bu
tir analizleri yurutirken éncelikli hedeflerimiz,
bulgularin bize kalite ydnetim sistemimiz hakkinda ne
sdyledigini anlamak ve denetim ekiplerimize kaliteli bir
denetim igcin mumkin olan en iyi ortami nasil
saglayabilecedimizi belirlemektir. Bu amacla elimizdeki
tim kaynaklardan gelen kalite bulgularini dikkate
aliyoruz.

Minferit denetimlerde, tarafsiz bir inceleme ekibi,
denetimin genel kalitesini etkileyen tim potansiyel
faktorleri belirler. Bu anlamda, teknik bilgi, mesleki
suphecilik, kullanilan kaynaklar ve egitimle ilgili
faktorleri de dikkate alir ve tiim bilgileri degerlendiririz.
Ayrica, tum denetimlerden derlenen veriler ile belirli
faktorlerin denetim kalitesiyle iligkili goriinip
gérinmedigini de anlamaya calisiriz.

Amacimiz, kaliteli denetimlerin digerlerinden nasil
farkl olabilecegini anlamak, bulgularin altinda yatan
temel sebepleri tespit etmek ve 6grendiklerimizi tim
denetimlerimizi surekli iyilestirmek icin kullanmaktir.
Faydali olabilecek iyilestirmeleri belirlemek igin bu
analizlerin sonuglarini strekli dederlendiriyoruz. Bu
analizlerin kalite kontrol sistemimizin etkinligine 6nemli
katkisi olduguna inaniyoruz.

Guglendimek:
Sorumluluk ve Hesap Verebilme Yaklagimi

Bu yaklasim, musterilerimize hizmet sunus seklimize,
calisanlarimizla nasil ¢galistigimiza ve yuksek kaliteli bir
hizmet kultird tegvik etmeye odaklanarak, stratejimizi
gerceklestirirken calisanlarimizin yaptigi her seyde
kaliteyi pekistirir. Ortaklarimizi ve liderlerimizi kalite
sonugclarindan standartlar ve politikalar ile uyumlulugun
da 6tesinde sorumlu tutar. S6z konusu yaklagim
asagidaki kilit unsurlari degerlendirir ve ele alir:

- Kalite konulari: Konulari degerlendirirken mesleki
standartlara, mevzuata, PwC aginin ve
Kurulusumuzun tim standartlarina ve politikalarina
uyumu dikkate aliyoruz.

- Davranisglar: Kaliteye kargi beklenen dogru
yaklasimi, Ust yonetimden beklenen dogru tutumu ve
kalite hedefine glgli bir baglihgi destekleyen dogru
davranislara iliskin beklentileri belirledik.

- Midahele/takdir: Olumlu davranislari siirekli
takdir ederek yayilmalarini ve bunlarin kalite kultlrana
harekete gegirmesini sagliyoruz. Olumsuz durumlara
da hizla mudahale ediyoruz.

+ Sonug¢/odiil: Kalite hedeflerine ulasmak igin dogru
davranislari tesvik etmek lzere finansal ve finansal
olmayan sonuglar ve dduller belirledik.

-—
~
~
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Etik, bagimsizlik ve tarafsizlik

Etik Hiklimler

Kurulusumuzda, Uluslararasi Muhasebeciler igin Etik
Standartlari Kurulu (IESBA) tarafindan yayimlanmis
Profesyonel Muhasebeciler Etik Kurallari ile mevzuatta
yer alan Etik Kurallar'in temel prensiplerine
uyulmaktadir. Bu prensipler sunlardir:

I. Diiriustliik — Butiin mesleki ve is iliskilerinde
durist, acik, dogru ve guvenilir olmak.

Il. Tarafsizlik - Onyargilarin, temaydillerin, gikar
catismalarinin veya bagkalarinin niGfuzlarini
kotuye kullanarak meslek veya isle ilgili
muhakemelerini ve kararlarini etkilemesine izin
vermemek.

lll. Mesleki Yeterlik ve Ozen - Giincel teknik
ve mesleki standartlar ile mevzuata uygun olarak,
musterilerin yeterli mesleki hizmetleri almalarini
temin edecek mesleki bilgi ve beceriyi elde
etmek, korumak ve uygulamadaki teknik ve
mesleki standartlara uygun bir sekilde ve 6zen
icinde hareket etmek.

IV. Sir Saklama (Gizlilik) — Meslegin icrasi
sirasinda edindigi gizli bilgileri, bu bilgilerin
acliklanmasi i¢in yasal veya mesleki bir gérev
veya hak ya da uygun ve belirli bir yetki
olmaksizin Gglincu kisilere agiklamamak, bu
bilgileri, kendisinin veya ug¢lncu kisilerin
cikarlarina kullanmamak.

V. Meslege uygun davranis - ilgili mevzuata
uymak ve denetim mesleginin itibarini zedeleyici
tutum ve davraniglardan kaginmak.

Ayrica, PwC agindaki tim firmalar gibi Kurulusumuz
icin de gegerli olan standartlarimiz etik ve is ahlaki
kurallari, bagimsizlik, kara para aklama, tekelcilik,
yolsuzluk, bilgi guvenligi, vergi mevzuatina uyum,
yaptirim mevzuati, i¢c denetim ve iceriden
o6grenenlerin ticareti gibi birgcok alani kapsamaktadir.
Bu etik kurallara uymak Kurulusumuz igin kritik 6nem
tasimaktadir. Faaliyetlerimizi etik kurallara uygun
olarak gerceklestiriyoruz. Bu etik kurallarin
anlasiimasini saglamak amaciyla tum ortaklar ve
calisanlar yillik zorunlu egitimler almakta ve ilgili
standartlara uyumlu olduklarini yillik olarak teyit
etmektedirler. Kurulusumuz, ortaklarinin ve
calisanlarinin bu kapsamdaki yukumlultklere
uyumluluklarini dizenli olarak izlemektedir.

PwC degerlerine (Etik davran - Fark yarat — Onemse
- Birlikte calis - Mimkiin olani yeniden hayal et) ilave
olarak Kurulusumuz, PwC agi tarafindan gelistiriimis
olup ortaklardan ve galisanlardan beklenen ve
toplumda guven olusturmamizi saglayacak
davranislari acik¢a tanimlayan politikalari ve
standartlari uygulamaktadir. Bu politika ve standartlar
topluca "PwC Kiiresel Is Etigi Kurallari" olarak
anilmakta ve bu kurallara tim i¢ ve dis paydaslarimiz
pwc.com/ethics adresinden erigsebilmektedirler.

Kurallarimiz ¢aliganlarimizin karsilasabilecegi ¢cok
cesitli durumlarla ilgili rehberlik sunmakla birlikte bu
konuda politikalarimizin tek ve ortak hedefi her
zaman dogru olani yapmaktir.

Yeni bir ise alim veya ortakliga kabul sonrasinda
kisiye PwC Kiiresel s Etigi Kurallari verilir. Kisilerin
mesleki hayatlari boyunca bu kurallarda yer alan
degerlere uygun davranis géstermeleri, endiselerini
raporlamalari ve aciklama sorumluluklarini yerine
getirmeleri beklenir. Zor durumlarla karsilastiklarinda
veya kurallarla tutarsiz davraniglar
gbzlemlediklerinde acik, durist ve meslede uygun bir
sekilde raporlama yapmalari da beklenir. Kurallarimiz
ile tutarsiz davranislarin dizeltiimesini destekleyecek
sekilde sorumluluk kistaslari belirlenmistir. Kurulug
olarak etik sorunlarin bildiriimesi igin bir sistem
olusturmus durumdayiz. Ayrica, internet Uzerinde
www.pwc.com.tr/tr/hakkimizda/is-etigi-
kurallarimiz.html adresinden de guvenli bir raporlama
secenegdi bulunmaktadir.
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Etik, bagimsizlik ve tarafsizlik (devami)

Tarafsizlik ve Bagimsizlik

TUm Kurulus ortaklarinin ve galisanlarinin tarafsizlik,

duristlik ve meslede uygun davranis temel ilkelerine

uymalari beklenir. Denetim musterileriyle iliskili olarak
bagimsizlik bu ilkelerin temelini olusturur. Bu ilkelere

uyum sermaye piyasalarina ve musterilerimize hizmet
saglanmasi agisindan blyuk énem tagir.

Uluslararasi Muhasebeciler igin Etik Standartlari
Kurulu (IESBA) tarafindan yayimlanmis Profesyonel
Muhasebeciler Etik Kurallar’ni (Uluslararasi
Bagimsizlik Standartlari dahil) esas alan PwC Kiresel
Bagimsizlik Politikalar’'nda, PwC agina Uye tim
sirketlerinin uymasi zorunlu olan asgari standartlar yer
almaktadir. Bu politikalara gerektiginde bagimsizhgi
saglamak igin yurutulmesi gereken suregler de
dahildir.

Bagimsizhgin
Korunmasina

kapsamaktadir:

iliskin
Politikalar ve
Uygulamalar

Kurulusumuz, PwC’nin Kiresel Bagimsizlik
Politikalar’'nin ve yasal mevzuatlarca diizenlenen
bagimsizlik ilkelerinin uygulanmasindan, ilgili
badimsizlik sureclerinin yonetilmesinden ve bu
konularda Kuruluga destek saglanmasindan sorumlu
olarak bir ortagi (Bagimsizliktan Sorumlu Ortak
("BSQO")) atamistir. Bu Kurulus ortagi, bagimsizlik
uzmanlarindan olusan bir ekip tarafindan
desteklenmektedir. BSO, dogrudan kalite kontrol
sisteminin isleyisinden sorumlu lidere ve y6netim
kurulu bagkanina rapor vermektedir.

PwC Kiresel Bagimsizlik Politikalari diger hususlarin yani sira asagidaki alanlari da

+ Kisisel bagimsizlik ve Kurulugsun bagimsizhigi: Finansal menfaat ve finansal menfaat
sahipligiyle ilgili diger diizenlemelere iliskin politika ve rehberler (6rnegin ortaklarin,
calisanlarin, Kurulusun finansal yatirimlari, kredileri ve emeklilik planlari gibi)

+ Denetim digi hizmetler ve iicret diizenlemeleri: izin verilen hizmetlere iliskin

duzenlemeler ile desteklenen, denetim musterilerine ve iligkili isletmelerine saglanabilecek
denetim dis1 hizmetlere iligkin politika ve rehberler

« ls iligkileri: Ortak is iliskileri (is ortakliklari ve ortak pazarlama gibi) ve olagan ticari
faaliyetler kapsaminda Uriin ve hizmetlerin satin alinmasi hakkindaki politikalar ve

rehberler

* Misteri kabulii: Yeni musterilerin kabul edilmesi ve kabul sonrasinda musteri ve iligkili
isletmelerine saglanacak guvence digi hizmetlerin kabullne iliskin politika ve uygulamalar

Kurulusumuzda badimsizlik ve bagimsizhigin
korunmasi hususunda 6102 sayili Kanun’un ilgili
hikumleri ile Bagimsiz Denetim Yénetmeligi'nin 21 ve
22’nci maddelerine, Tirkiye Denetim Standartlari’na
ve diger duzenleyici kurul ve kurumlarin
duzenlemelerine uygunlugun saglanmasi hususundaki
gbzden gecirmeler yeterli kapsamda, nitelikte ve
zamaninda gerceklestiriimektedir. Denetgi ve sorumlu
denetgilerin bagimsizlik beyanlari mevzuata uygun
olarak alinmakta ve gercek durumu yansitmaktadir.

Politikalar ve destekleyici rehberler mevzuatta veya
faaliyetlerin yerine getirilmesiyle ilgili degisiklikler
oldugunda gbézden gegirilir ve yenilenir.

Kurulusumuz, PwC aginin bagimsizlik politikalarinin
yani sira, daha kisitlayici oldugu durumlarda yasal
mevzuatlarin gerektirdigi tim bagimsizlik ilke ve
kurallarina uygun olarak faaliyetlerini yiritmektedir.
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Etik, bagimsizlik ve tarafsizlik (devami)

Kurulusumuzun PwC agina Uye sirketlerin ve galisanlarinin bagimsizlik politika ve
Bagimsizlikla prosedurlerine uyumunu destekleyen cesitli sistem ve araclara erisimi bulunmaktadir.
ilgili Sistemler Bunlar asagidakileri icerir:

ve Araglar

+ Merkezi igletme Takip Sistemi: Kamu yararini ilgilendiren denetim miisterileri ve ilgili
kuresel ve Ulke mevzuatinca verilebilecek denetim disi hizmetleri sinirlandiriimis tim
denetim musterileri ve bu mugterilerin ihrag ettigi menkul kiymetler hakkinda bilgi icerir.
Bu sistem Kurulusumuzun ve diger PwC Uye sirketlerinin yeni bir denetim dis1 hizmet
iliskisine veya is iligkisine baglamadan énce musterilerin bagimsizlik kisitlamalari
hakkinda bilgi sahibi olmasina yardimci olur. Bu sistem ayrica asagida aciklanan
Bireysel Bagimsizlik Takip Sistemi ve Hizmet Onay Sistemini de beslemektedir.

» Bireysel Bagimsizlik Takip Sistemi: Tim ortaklar ve mudurlerin halka agik menkul
kiymetleri edinmeden dnce 6n kontrolleri yapmasini kolaylastirir ve sonrasindaki
edinimleri ve elden gikarmalari kayit altina alir. PwC agina Uye bir sirket yeni bir denetim
musterisi kazandiginda bu sistem, o musterinin menkul kiymetlerini elinde
bulunduranlari ve gereken hallerde bu menkul kiymetleri elden ¢ikarmalari gerektigi
konusunda otomatik olarak bilgilendirir.

* Hizmet Onay Sistemi: Bu sistem denetim disi hizmetleri yirutenler ile denetim
hizmetinden sorumlu denetgiler arasindaki iletisimi saglar. Bu iletisimde denetim disi
hizmete iliskin muhtemel bagimsizlik tehditlerinin analizi ve muhtemel tehditleri ortadan
kaldiracak ya da kabul edilebilir bir dlizeye indirecek énlemler yer alir. Denetimden
sorumlu denetginin ilgili hizmetin verilip verilemeyecegine iligkin ulastigl sonu¢ sistemde
kayit altina alinir.

Kurulusumuz ayrica Turkiye’deki mevzuatlara uyum amaciyla asagidaki sistemleri de
kullanmaktadir:

» Denetci ve Firma Rotasyon Takip Sistemi: Rrotasyon uygulamalarina iligkin yerel
kurallar ile uyumu izlemek Uzere kullanilmaktadir.

+ s iligkileri Kayit Sistemi: Tiim is iliskileri kayit altina alinarak diizenli olarak bu
iliskilerin devamlihgi degerlendirilir.
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Etik, bagimsizlik ve tarafsizlik (devami)

Bagimsizlik egitimleri ve
onaylari

Kurulusumuz tim ortaklarina ve galisanlarina
bagimsizlik ile ilgili surekli egitimler vermektedir.
Egitimler pozisyon veya goérev degisimlerine, politika
veya mevzuattaki degisikliklere ve ilgili olmasi
durumunda sunulan hizmete odaklanir. Ortaklar ve
calisanlar bagimsizlik politikalari ve gereklilikleri
konularinda elektronik ortamda egitim almaktadir.
Ayrica, ihtiyaca goére ¢alisanlarimiza bagimsizlik
uzmanlarimiz ile risk ve kalite ekiplerimiz tarafindan
ylz yuze egitimler de verilmektedir.

TUm ortaklarimiz ve galisanlarimiz, kisisel
bagimsizliklari dahil, Kurulusumuzun bagimsizlik
politikalarina uyumlarini yillik olarak beyan ederler.
Ayrica, tum ortaklar, sorumlu olduklari tim denetim
disi hizmetlerin ve is iligkilerinin ilgili bagimsizlik
mevzuat ve politikalarina uygun oldugunu ve bu igleri
ve iligkileri kabul ederken gerekli streclerin izlendigini
teyit ederler. Yillik bagimsizlik beyanlarina ilave olarak
her bir denetimden énce de ilgili denetim ekibi
Uyelerinden bireysel bagimsizlik beyanlari alinir.

(B

Bagimsizliga uyumu izleme ve
disiplin politikasi

Kurulusumuz, bagimsizhidin korunmasi ile ilgili
sartlara uyumu saglayan sistemlerin etkinligini
izlemekten de sorumludur. Bu bélimde belirtilen
kontrol ve sureglerin yani sira bu izleme surecinin bir
parcasi olarak asagidaki kontroller de
gerceklestiriimektedir:

+ Bagimsizligin korunmasina iliskin olusturulan
kontrol, sistem ve slreclere uyum testleri

+ Bagimsizlik politikalari ile uyumu izleme araci
olarak, ortak ve mudur seviyesinde rassal olarak
secilen kigilerin kisisel bagimsizlik uyum testleri,

* Kurulusumuzun, PwC aginin bagimsizlik
standartlari ile uyumunun yillik olarak gézden
gegcirilmesi.

izleme ve test sonuglari, diizenli bir sekilde yillik
olarak Kurulusumuz yénetimine raporlanir.

Kurulus, bagimsizlik politikalari ve surecleri ile
uyumu tesvik eden ve bagimsizlik politikasi
ihlallerinin bildirilmesini ve ele alinmasini gerektiren
disiplin politikalarina ve mekanizmalarina sahiptir. Bu
mekanizmalar, ihlalin niteligi hakkinda musterinin
denetim komitesiyle goérismeyi, ihlalin tGye firmanin
bagimsizligi Gzerindeki etkisinin ve tarafsizligin
korunmasi igin dnlemlere duyulan ihtiyacin
degerlendirmesini icerir.

14 PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$. | Seffaflik Raporu 2020



Miisteri iliskisinin ve hizmetlerin kabuli ve

devamliligl

Bir bagimsiz denetimi
ustlenirken dikkat edilen
hususlar

Yeni bir musteriyi kabul etme veya mevcut musteri ile
calismaya devam etme kriterlerimiz, toplumda given
olusturma amacimiz dogrultusunda kaliteli hizmet
sunma anlayisimizin temelini olusturmaktadir. Musteri
iliskilerinin ve bagimsiz denetim islerinin kabull igin, igi
yerine getirebilecek yetkinlige, zaman ve kaynaklar
dahil gerekli becerilere sahip olup olmadigimizi,
badimsizlik dahil etik kurallara uyumumuzdan ve
musterinin duristliginden tam olarak emin olup
olmadigimizi géz dnlnde bulunduran politika ve
prosedurler olusturulmustur. Tum musterilerimiz igin
badimsiz denetime devam edip etmeme karari
verirken bu hususlari yeniden degerlendiririz ve
gerektiginde bir bagimsiz denetimden veya musteri
iliskisinden cekilmeye iliskin politika ve prosedurlerimiz
mevcuttur.

Bagimsiz denetim musgterilerinin kabull ve hizmet
iliskisinin devam ettiriimesine iligkin olarak PwC aginin
tescilli karar destek sistemini temel alan ve elektronik
ortamda c¢alisan bir sureg¢ gelistirilmistir. Bu surec,
“MUsteri Kabul ve Devamhligl” sureci olarak
anilmaktadir ve denetim ekibinin, Kurulus yénetiminin
ve Kurulustaki risk yonetimi uzmanlarinin, mevcut ya
da potansiyel bir musteri ile ilgili risklerin yénetilebilir
olup olmadigi ve PwC’nin s6z konusu musteri ve
yénetimi ile iliski kurup kurmamasi konusunda karar
verebilmelerine olanak saglar.

Musteri Kabul ve Devamlili§i sistemimiz asagdidakileri
saglamaktadir:

Bagimsiz denetim ekipleri igin:

+ Kabul ve devamlilik ile ilgili mesleki standartlarin
gerektirdigi hususlarin degerlendirilmesine iliskin
belgelendiriime

* Bu degerlendirmeyle ilgili hususlarin veya risk
faktorlerinin ve bunlarin ¢éziminin tanimlanmasi
ve belgelendiriimesi (6rnegin; istisare yaparak
kaynak planinin veya denetim yaklagiminin
diizenlenmesi veya belirlenen riskleri bertaraf
etmek igin belirli dnlemlerin uygulanmasi veya
denetimin reddedilmesi)

* Bir musteri iligkisinin ve denetimin kabul edilmesi
veya devam ettirilmesi ile ilgili risklere iligkin
analizlerin kolaylagmasi

Kurulus list yonetimi ve risk yonetimi

birimi igin:

* Mdsteri iliskisi ve denetimlerin kabull ve devam
ettirilmesi ile ilgili risklerin analizinin kolaylagsmasi

» Mdusteri portféyiindeki musterilerin ve denetimlerin
kabul edilmesi veya devam ettiriimesi ile ilgili
risklere genis bir perspektifle bakilabilmesi

+ PwC agindaki diger firmalarin denetimleri kabuli
ve devam ettiriimesine iliskin degerlendirmelerinde
uyguladig1 metodolojinin, esaslarin ve asgari
hususlarin anlasiimasi
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Calisanlarimaz

insan kaynaklar stratejisi

insan kaynaklari stratejimiz, diinyanin énde gelen
yetenek gelistiricisi olmaya odakhdir. Farkl
gecgmislere ve uygun becerilere sahip; sorgulayici
bir zihniyete ve entelektiel meraka sahip; cesaret
ve durustlik gésteren adaylari ise aliyoruz.

ise alim standartlarimiz, "PwC Professional" adi
altinda tanimladigimiz cercevede olusturulan
davranisa dayali sorularla yapilandiriimig bir
gérisme slrecini, akademik kayitlarin
degerlendiriimesini ve 6zgecmis
degerlendirmelerini igerir.

"Senin Yarinin" stratejimiz

Bu strateji gelecegin PwC'sini yaratmak igin
yaptigimiz bir yatirnmdir. Mlsterilerimize daha farkl
ve daha dijital bir deneyim sunmak icin onlarin
beklentilerine yanit veriyoruz. Bu stratejinin ¢
unsuru bulunmaktadir:

» Dijital beceri gelistirme: Calisanlarimiza,
denetimlerde dijital cézumlerin kullanimini
genigletmek ve onlari surekli iyilestirme ve
yenilikcilik zihniyetiyle gt¢lendirmek igin
kisisellestirilmis 6grenme araglari sagliyoruz.
Dijital egitimlerimizde pazar lideri yazilimlardan
yararlanmakta ve 6ncelikle ¢ temel beceri olan
veri isleme, otomasyon ve veri gorsellestirme
becerilerini olusturmaya odaklanmaktayiz. Digital
araclarimiz, her bireye kendi dijital bilgi
seviyelerini olusturmak icin kisisellestirilmis bir
mufredat saglarken, firmanin bitin olarak dijital
becerilerini de gelistirmektedir. Bagimsiz
denetim ekiplerimiz gunluk islerinde pek ¢ok
digital aragla donatiimistir. Her bir denetimde
dijital kabiliyetleri uygulamanin yani sira firma
igin yeni dijital cézimlerin gelistiriimesi de surekli
tesvik edilmektedir.

* Toplum i¢in Beceriler: iginde oldugumuz
topluluklarda anlamli bir fark yaratirken ayni
zamanda caligsanlarimizi gelistirmemizi saglayan
gugclu bir stratejidir.

* lyi ol, iyi ¢calig: Degisimin hizi ve
karmasikligini dikkate alarak, kaynaklarimizin
gucunl her zaman galisanlarimizin daha iyi

olmasini desteklemek icin kullanmaktayiz.
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Calisanlarimiz (devam)

Cesitlilik ve kapsayicilik

PwC'de bir aidiyet kiiltirl yaratmaya kararliyiz. Cesitlilige odaklandik ve insanlarimizin rahatga
calistiklari, ait olduklarini ve degerli olduklarini hissettikleri kapsayici bir ortami tegvik ediyoruz. Farkl
gecmislerden ve farkl bakis agilarindan insanlar birlikte galistiginda, musterilerimiz, calisanlarimiz ve
toplum igin en fazla degeri yarattigimiza inaniyoruz. Temel degerlerimiz olan "6nemseme" ve "birlikte
calisma", her bir bireyin katkilarini fark etmemize ve farkh insanlar, bakis agilari ve fikirlere sahip bir
calisma ortami gelistirmemize rehberlik ederler.

ise alim

Yuksek kaliteli hizmet sunma konusundaki gic¢li sorumluluk duygumuzu paylasan en iyi ve en parlak
insanlari ise almayi, egitmeyi, gelistirmeyi ve elde tutmayi amaglamaktayiz. ise alim standartlarimiz,
"PwC Professional" gergevesi ile olusturulan davranig temelli sorularla yapilandiriimis bir gérisme
siurecini, akademik kayitlarin degerlendiriimesini ve 6zge¢mis degderlendirmelerini icerir.

Ekip secimi, deneyim, yonlendirme ve g6zetim

Sorumlu denetgiler, denetim ekiplerini uygun niteliklere sahip, yetkin ve deneyimli ortaklar ve
calisanlar ile olusturmaldir. Ayrica, sorumlu denetgiler daha az kidemli ¢alisanlarin yonlendirilmesi,
gbzetimi ve galismalarinin gézden gecirilmesinin kapsamina da karar vermelidirler.

Gergek zamanl geri bildirim

Basit ve mobil cihazlar ile de uyumlu teknolojik aracimiz araciligiyla ¢alisanlarimizin performansi,
degerlerimize uyumu ve gelisimi hakkinda gercek zamanl geri bildirim toplayabiliyoruz. Bu arag ile
muhasebe ve teknik bilgi, denetim becerileri, mesleki stiphecilik, sorun yénetimi, gézden gegirme ve
yénlendirme gibi temel becerilere iliskin proje bazinda anlik dederlendirme yapabilme imkanina
sahibiz. Ayrica, tim calisanlarimiz Ustleri ve es kidemlileri icin de gercek zamanli geri bildirim
saglayabilmektedir.

Kariyer ilerlemesi

"PwC Professional" kariyer ilerlemesi igin temel aldigimiz genel prensipleri ortaya koyan bir yetkinlik
cercevesidir. Bu gerceve, ¢alisanlarimizin yuksek kaliteli isler Gretmelerine, musterilerimiz i¢in verimli
ve etkili bir deneyim sunmalarina, stratejimizi uygulamalarina ve markamizi destekleme yeteneklerine
ve guvenine sahip cok yonlu meslek uzmanlari ve liderler haline gelmelerine yardimci olur. Programin
bir pargasi olarak calisanlar, gelisimlerini, ilerlemelerini ve performanslarini degerlendirmek lizere
takim liderleri ile dizenli olarak goérugurler.

Calisan devamliligi

Finansal raporlama ve muhasebe standartlari degistikce, muhasebeci ve denetciler icin talep
artmaktadir. Sagladigimiz profesyonel gelisim deneyimi, calisanlarimiza olan talebi artirdigindan
meslegimizde ¢alisan devir hizi genellikle yiksektir. Calisan devir hizi oranimiz, yetenek igin olan
genel talep de dahil olmak Uzere birgok bagka faktdre bagh olarak degisebilmektedir.

Firma icin acik ve seffaf geri bildirim

Her zaman soylediklerimizi uygulamaya kararliyiz. Bizi dogru yolda tutmak icin ¢alisanlarimizdan
degerlerimizi ne kadar iyi yasadiklarina dair gercek zamanli geri bildirimler aliyoruz. Yil boyunca
birkac kez geri bildirim toplamak igin teknolojiyi kullaniyoruz. Bu sekilde, sonuglari hizlica
degerlendirerek muhtemel sorunlari zamaninda ele alabilme firsati buluyoruz.
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Calisanlarimiz (devam)

PwC Professional

PwC Professional, tim PwC agi biinyesinde
kullanilan kuresel liderlik gelisim ¢ercevesidir. Tum
hizmet birimleri, tlkeler ve tim roller igin tek bir
beklenti seti ortaya koyarak ¢alisanlarimizin
gelisimini ve kariyerlerinde ilerlemesini destekler.
Amac ve deger odakli liderler gelistirebilmek icin her
duzeyde gereken kabiliyetleri ana hatlariyla aciklar.

Mesleki Geligim

Dogru insanlardan dogru zamanda ve dogru yerde
faydalanmaya 6nem veriyoruz. Kariyerleri boyunca
calisanlarimiza kariyer gelistirme firsatlari,
elektronik ve yuz yize egitimler, istege bagh
6grenme programlari ve is basinda gercek zamanli
kogluk sunmaktayiz. istege bagh 6grenme
programlari, igerigindeki web yayinlari, podcast'ler,
makaleler, videolar ve kurslar gibi egitim materyalleri
ile kisisellestiriimis 6grenmeyi kolaylastirir.

Sirekli mesleki egitimler, sinavlar ve sertifikasyonlar
kaliteye olan baghligimizi desteklemektedir.
Amacimiz, calisanlarimiza terfilerinde daha
kisisellestirilmis bir yol saglamak ve mesleki
sinavlara hazirlanirken zamanlarini daha etkili bir
sekilde kullanabilmeleri igin onlari desteklemektir.
Calisanlarimiza mesleki ve kigisel taahhutlerini
yerine getirme yetenegi saglamak, insan kaynaklari
stratejimizin kritik bir unsurudur.

Surekli egitim

Kurulus olarak, PwC agindaki diger tim PwC
firmalari gibi yUksek kaliteli glivence ve denetim
hizmetleri sunmaya kararliyiz. PwC agi genelinde
tutarlih@r en Ust dizeye ¢ikarmak igin gelistirilmis
olan mifredat kapsaminda, denetim yaklasimi ve
araclarina iligkin tum egitim materyallerine erisimimiz
bulunmaktadir. Bu materyaller ayrica denetim
standartlarindaki tim giincellemeleri ve bunlarin
etkileri ile denetimlerde kalitenin iyilestiriimesi igin
odaklanilmasi gereken alanlari da igerir.

Surekli egitim, uzaktan erigsim, sinifta 6grenme ve is
basinda egitim yaklagimlarinin bir karisimi
kullanilarak saglanmaktadir. Mifredat,
calisanlarimiza sUpheci bir bakis acisi kazandirmaya
calisirken ayni zamanda mesleki muhakeme
becerilerini de glglendirme firsati saglar.

PwC agina bagli tim firmalar igin olusturulmus
mufredatin tasarimi yerel ihtiyaglarimiza gére
programi diizenlememize de olanak tanir. Strekli
egitim birimimiz herhangi bir ilave egitim ihtiyaci olup
olmadidini icinde oldugumuz kosullari ve tulkemizdeki
mevzuatl dikkate alarak surekli degerlendirir.

A =
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Calisanlarimiz (devam)

Sirekli egitim (devami) Bunun yani sira, bagimsiz denetimlerde gorev alan
bltln calisanlar yil icerisinde sirekli ve duzenli
Kurulus binyesindeki ortaklarin ve tim profesyonel olarak Kurulusumuzca belirlenen elektronik egitim
¢alisanlarin, yasal mevzuat, Uluslararasi ve Turkiye programlarini tamamlamak ve bu programlari
Denetim Standartlari, Uluslararasi ve Tirkiye tamamlamis olduklarini alinan sertifikalar ile
Finansal Raporlama Standartlari, i¢ kontrol, risk belgelemek durumundadir. Ortaklar ve calisanlar,
ybnetimi, b||g| teknolojileri, kurumsal ybnetim, k|§|Se| tum gene| mesleki ve k|§|se| egitim|erin yan|nda
gelisim ve benzer konularda ve yine tim bu sektor ézellikli olarak giincel gelismelerin ve
konulardaki glincellemeler gergevesinde egitim konularin ele alindi§i Kurulus iginde ve disinda egitim
almalari zorunludur. Bu gercevede yilda en az iki glinlerine ve oturumlara katilmaktadirlar.
kere ve 40 saatten az olmamak lzere tim calisanlar Caliganlarimiz kidemleri paralelinde diizenli olarak
egitim programlarina istirak etmektedirler. S6z yurtdisinda sektdr ézellikli seminer ve egitim
konusu egitim programlari, konularinda ytiksek programlarina da katilmaktadirlar. Egitim
deneyim sahibi uzman kadrolar tarafindan programlarina, seminerlere ve oturumlara katilim ve
verilmektedir. devamlilik siirekli takip edilmektedir. Kurulusun 1

Temmuz 2019 - 30 Haziran 2020 déneminde
gerceklestirdigi egitimler su sekildedir:

Diizenlenen Egitimler Katilimci Unvanlari 2 M N
(Saat)

Denetim Metodolojileri Denetgiler ve Denetgi Yardimcilari 241
Risk, Siire¢ ve Teknoloji Hizmetleri - Mesleki Egitimler Denetgiler ve Denetgi Yardimcilari 102
Denetim Metodolojileri (elektronik) Denetim Kadrosu 79
tJ"ILLJJ;ErSa/[ranll?\é?)TUrkiye Finansal Raporlama Standartlar Denetol Yardimallan 64
é\:'r:‘;i:;a;e?iirlesik Devletlerinde Genel Kabul Gérmis Muhasebe Denetim Kadrosu 50
Kidemli Midur/Direktor Liderlik Programi Sorumlu Denetgiler ve Denetgiler 40
Sektorel Egitimler Denetim Kadrosu 24
Yeni Midirler igin Yoénetim Yetkinlikleri Denetgi Yardimcilari 20
Etkin Sunum Becerileri Denetgiler 16
Risk Yonetimi (elektronik) Denetim Kadrosu 14
UFRS/TFRS Yillik Giincelleme Sorumlu Denetgiler ve Denetgiler 8
Stok sayimlari (elektronik) Denetgi Yardimcilari 4
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Denetim yaklasimimiz

Denetimlerin yurutiulmesi

Kurulusumuzda denetim kalitesinde surekli iyilestirme saglamak adina modern yontem, slreg
ve teknolojiler kullanmaktadir.

PwC Denetim metodolojisi

Denetimin kalitesi ve etkinligi finansal tablo kullanicilari, hissedarlar ve diizenleyici kurumlar dahil tim
paydaslarimiz icin 6nemlidir. Bu nedenle, denetimlerimizin etkinligine, ¢calisanlarimizin becerilerine,
temel denetim metodolojimize, kullandigimiz teknolojiye ve kaynaklarimizin yeterliligini saglamaya
surekli yatirim yapiyoruz. Cesitli paydaslarimizin bizden taleplerine, onlarin geri bildirimlerine ve
calismalarimizin kalitesine iligkin dlizenleyici otoriteler tarafindan yuritilen incelemelerin bulgularina
¢cok dnem veriyoruz. Risk ve kalite sureclerimizin etkinligini surekli izleyen ve denetim ¢alismalarimizin
kalitesi ve iyilestiriimesi gereken alanlar hakkinda zamaninda bilgi saglayan sistemlerimize ve
sureglerimize de ayni derecede 6nem veriyoruz.

i

Ekip

Veri ve teknoloji, konularla ilgili genis bilgiler saglayabilir ancak bilginin ne ifade ettigini yorumlayabilmek igin ¢cok
yonlu bir is bilgisine sahip olmanin yanisira sorgulayici olmak gerekir. Bu yeteneklere sahip olup musteri hizmetleri
ve standartlar ile mevzuatlara uyumluluk agisindan en yiiksek kalitede sonuglar sunabilecek profesyonelleri ise
aliyoruz.

Teknoloji

Teknolojik degisim hizlandikga musterilerimiz sadece teknolojiye ayak uydurmakla kalmayan ayni zamanda
teknolojiye énciiliik eden kuruluslarla ¢alismak istiyor. Oncii bir bagimsiz denetim teknolojisi sunmak iizere kiiresel
bir taahhittimiz var ve yaklagsimimiza uygun olan aracglara énemli yatirnmlar yaptik. Sonug, daha kaliteli ve katma
degerli bir hizmet.

Yaklagim

+ + +

Bagimsiz denetimi calisanlarimiz ve teknolojimiz etrafinda olusturduk. Metodolojimizi, miisterimizi ve faaliyetlerini
ilgilendiren konulari anlamak lzere onlarla daha fazla zaman gecirecek sekilde tasarladik. Bu sekilde,
musterilerimizin endiselerini daha iyi anlayabiliyor, zaman iginde nasil degistiklerini gézlemleyebiliyor ve sektére
gore durumlarini da analiz ederek yapisal risklerine daha fazla odaklanabiliyoruz.

m===  PwC Denetimi
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Denetim yaklasimimiz (devamai)

Bagimsiz denetimlerimizi destekleyen araglar ve teknolojiler

PwC agina uye tum firmalar tarafindan kullanilan bir denetim metodolojisi ve siireci olan "Kiresel PwC Denetim
Metodolojisi"ni kullanmaktayiz. Bu metodolojinin temelinde Uluslararasi Denetim Standartlari (“UDS”)
bulunmaktadir. Politikalarimiz ve prosedurlerimiz, UDS ile esdeger olan Tirkiye Denetim Standartlari’na uygun
olarak yurutilen denetimlerde de kullanilir. Denetim metodolojimiz, denetimlerin yururlikteki mesleki standartlara,
dizenlemelere ve yasal gerekliliklere her acidan ve tutarh bir sekilde uyumunu sagdlamak icin bir cerceve saglar.

Aura Platinum

PwC Denetim metodolojisi, tim PwC aginda kullanilan kiiresel denetim dokiimantasyon sistemimiz Aura Platinum
tarafindan desteklenmektedir. Aura Platinum, riskler, gerekli prosedirler, kontroller ve bu riskleri ele almak igin
yapilan galismalar arasinda seffaf bir baglanti olusturmaktadir. Kapsamli rehberlik ve proje yonetimi kabiliyetleriyle
birlikte hedeflenen denetim planlari, risk seviyelerini, kontrolleri ve maddi dogruluma proseddrlerini igerir. Akilli
panolar, ekiplerin denetim g¢alismalarindaki ilerlemeyi ve kapsam belirleme kararlarinin etkisinin daha hizli bir
sekilde takip edilebilmesi icin olanak saglar.

Aura Platinum, bilgisayarlardan akilli telefonlara kadar gesitli elektronik cihazlarla erisilebilen bir dizi teknoloji
tabanh denetim uygulamalari ile desteklenir.

Connect

Denetim sirecinin her asamasinda daha hizli, daha etkin ve givenli bilgi paylasimi saglayan ortak is akisi
aracimizdir. Bu arag, denetim ekibi ile musteri arasindaki bilgi ve belge saglama sirecini gergek zamanl olarak
dizenler ve izler. Hem miusterilerimizin hem de denetim ekiplerimizin nerede ve ne zaman isterlerse denetim
surecini takip edebilmelerine olanak saglar.

Bilgi ve belge taleplerine iliskin son durumu gercek zamanli olarak takip edebiliyor, sorumluluklari paylastiriyor ve
verimli bir sire¢ yonetimi i¢in cok daha fazlasini bu arag ile gergeklestirebiliyoruz.
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Denetim yaklasimimiz (devamai)

Denetimlerin desteklenmesi
Gelisen hizmet sunum modelleri

N

Hizmetlerimizi sunma seklimizi gelistirmeye devam ediyoruz ve bdylece ¢alisanlarimiz
musterilerimize daha iyi bir deneyim yasatiyor. Bu ayni zamanda yaptigimiz isin kalitesini iyilestiriyor
ve gelecege yatirnm yapmak icin olanak sagliyor. Denetim hizmetlerini standartlastirmak, otomatize
etmek ve merkezilestirmek icin “Miukemmeliyet Merkezleri” olusturuyoruz.

Yonlendirme, kogluk ve gozetim

f Sorumlu denetgiler ve kidemli ekip Uyeleri, denetim boyunca ekibin diger lyeleri tarafindan

— tamamlanan isleri gézden gecirmekten ve denetim kalitesinin korunmasi icin kogluk ile yénlendirme
ve gOzetim yapmaktan sorumludurlar. Ekipler, tim islerin, ilgili kisiler tarafindan tamamlanip gézden
gegirildiginden emin olmak icin denetimin ilerlemesini etkin bir sekilde takip edebilen Aura Platinum'u
kullanir.

istisare kiiltiirii

istisare, denetim kalitesini saglamanin anahtaridir. Zorunlu istisare ile ilgili resmi protokollerimiz
olmakla birlikte, denetim kalitesini dizenli olarak saglamak adina asgari gereksinimler digsinda da
istisare kanallarini kullaniyoruz. Ornegin, ekiplerimiz vergi, risk degerlendirmesi, aktuerya, finansal
degerleme ve diger alanlarda PwC blinyesindeki uzmanlar ile surekli iletisim halindedir.

Teknik istisare ofisi

Teknik istisare ofisimiz teknik muhasebe, denetim ve finansal raporlama uzmanlarimizdan olusur. Bu
uzmanlar, muhasebe ve denetimdeki yeni gelismeleri takip eder ve bu giincellemeleri bagimsiz
denetim kadromuza sunarak bu alanlardaki politikalarimizi ve rehberligimizi giincel tutmada énemli rol
oynarlar.

e

Denetimin kalitesini gozden gecgiren sorumlu denetgiler

@

Mesleki standartlarin ve mevzuatin gerektirdigi sekilde firmanin kalite yonetimi sisteminin bir pargasi
olarak belirli denetimlere kalitenin gdzden gegiriimesinden sorumlu denetgi atanir. Gerekli deneyime
ve teknik bilgiye sahip olan bu sorumlu denetgiler, denetimin en kritik alanlarinda yer alirlar. Ornegin,
bagimsizlik, d6nemli yanhslik riskleri ve denetim ekibinin bu risklere verdigi karsiliklar ve belirli
muhasebe, denetim ve finansal raporlama ile dipnotlarla ilgili konular hakkinda tavsiyelerde
bulunabilirler.

m Goriis farkhiliklan

r “ Sorumlu denetgi, denetimin kalitesini gdzden gegiren sorumlu denetgi, bagka bir denetci veya teknik
istisare ofisi gibi merkezi islevler arasinda bir goris ayrihdinin ortaya ¢iktigr durumlarda
protokollerimiz mevcuttur. Boyle durumlarda farkli sorumlu denetgilerden olusan teknik bir komite
devreye girer.

23 PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. | Seffaflik Raporu 2020



SE. L»‘@

A4

Denetim yaklasimimiz (devamai)

Gizlilik ve bilgi giivenligi

Gizlilik ve bilgi glvenligi mesleki sorumluluklarimizin temel unsurlaridir. Misteri bilgilerinin veya kisisel verilerin
amaci diginda kullaniimasi veya kaybi, Kurulusu yasal sureglere maruz birakabilir ve itibarimizi da olumsuz yénde

etkileyebilir.

Bilgi guvenligi ve gizlilige iliskin riskleri azaltmak icin butlinsel, kontrollerin izlenmesi esasina ve isbirligine dayali bir
yaklagim gereklidir. Bilgi guvenligine iliskin risklerin azaltilmasi icin uygun kontrollerin olusturulmasina énemli
miktarda yatirirm yapmaktayiz. Sistemlerimiz, bilgi glivenligi organizasyonumuzu glglendirmemizi, sektérdeki iyi
uygulamalara uyum saglamamizi ve i¢ kontrol cercevemizi gelistirmemizi saglamaktadir.

Veri koruma

Kurulusumuz kigisel verilerin korunmasi ve guvenligi
konusuna 6zel 6nem vermektedir ve bu baglamda
6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
(“KVKK?”) cercevesinde tim gergek kisilere ait her
turlu kisisel verinin hukuka uygun olarak iglenmesi
ve muhafaza edilmesi igin gerekli teknik ve idari
tedbirleri almaktadir. Ayrica, PwC aginin
calismalarina paralel olarak; sistemlerimiz,
tarafimiza uygulanabilir 6lglide Avrupa Birligi Genel
Veri Koruma Diizenlemesine (GDPR-General Data
Protection Regulation) uyumlu hale getiriimektedir.

Bilgi glivenligi

Musteri bilgilerinin gtivenligi, bizim igin yliksek
oncelige sahip bir konudur. Elimizdeki bilgileri
korumak igin ¢galisanlarimiza, musterilerimize,

tedarikgilerimize ve diger paydaslarimiza karsi
sorumluyuz.

PwC’nin Kuresel Bilgi Glvenligi Politikasi (“BGP”),
ISO/IEC 27001, finansal hizmetler endustri
standartlari ve diger gergevelerle (COBIT, NIST, vb.)
uyumludur.

PwC BGP, Kurulusun varliklarini ve misteri bilgilerini
proaktif olarak korumak amaciyla stratejik siber
hazirlik durumunu desteklemektedir ve asgari olarak
yilda bir kez gézden gegirilir.

Kurulusun PwC BGP gereksinimlerine uyumlu
oldugunu gdéstermek amaciyla yillik olarak kanita
dayali bir degerlendirme yapmasi gerekmektedir.
CISO onayli degerlendirme, merkezi ve objektif bir
ekip tarafindan gerceklestirilen ayrintili ve
standartlastiriimis bir degerlendirme surecidir.
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Kalitenin i1zlenmesi

Hizmet kalitemizin, yatirnmcilarin ve diger paydaslarin
yaptigimiz isin dogruluguna olan guvenlerini
suirdurmenin anahtari oldugunu biliyoruz. Bu hizmet
stratejimizin temel unsurlarindan biridir.

Uygun kalite yénetimine iliskin sorumluluk, éncelikle
Kurulusumuzun Ust yonetimindedir. Bu sorumluluk,
PwC aginin kalite yonetimi programi cergevesinde
kaliteli denetimler yurutilmesine yonelik ve belirli
risklere yanit verebilecek nitelikte etkin bir kalite
yénetim sisteminin tasarimini ve igletimini icerir.

Kurulusumuzun izleme prosedurleri, denetim ve
denetim dis1 hizmetlerimizin mevzuata ve mesleki
standartlara uygun olarak gergeklestirildigine dair
makul glivence saglamak icin kalite yénetim
sistemimizi olusturan politika ve prosedurlerin uygun
sekilde tasarlanip tasarlanmadigini ve etkin bir sekilde
isleyip islemedigini degerlendirmeyi amaclayan surekli
bir degerlendirmeyi icerir.

izleme siirecimiz, tamamlanan denetimlerin
incelenmesinin yani sira kalite yénetim sistemimizin de
tarafsiz bir ekip tarafindan periyodik olarak izlenmesini
kapsar. Surekli izleme slrecimizle birlikte bu
prosedurlerin sonuglari kalite ydonetim sistemimizin
surekli iyilestiriimesinin temelini olusturur.

Kurulusumuzun izleme suregleri, KKS 1'in yani sira
PwC aginin politikalari, proseddrleri, araglari ve
rehberleri de dahil olmak Uzere kalite kontrol ile ilgili
mesleki standartlara ve PwC agi genelinde tutarl bir
inceleme programina dayanmaktadir.
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Kalitenin izlenmesi (devami)

Bagdimsiz denetim dosyalarinin incelemeleri, denetim
veya guvence raporlarini imzalamaya yetKkili
Kurulusumuz ortaklarinin tamamlanmis denetimlerinin
periyodik olarak risk odakli gézden gecirilmesidir. Bu
incelemelerde, denetimin PwC Denetim rehberi,
mesleki standartlar ve diger ilgili politika ve
prosedurlere uygun olarak gerceklestirilip
gerceklestiriimedigi degerlendirilir.

Denetim incelemeleri, ortaklar, direktorler, st dizey
ybneticiler ve diger uzmanlardan olusan bagimsiz
ekipler tarafindan ve deneyimli bir sorumlu denetgi
liderliginde yiritiilir. inceleme ekipleri,
sorumluluklarini yerine getirebilmek icin dnceden
egitim alirlar ve inceleme proseddurlerini yUrutirken
PwC ag biinyesinde gelistirilmis bir takim araglardan
yararlanirlar.

Son olarak, PwC agi tarafindan da kalite yonetim
sistemimizin tasarimini ve igletim etkinligini gézden
gegirmeye yonelik bir inceleme programi
uygulanmaktadir. PwC agi genelinde bu incelemeleri
izlemek icin merkezi bir ekibin mevcudiyeti, PwC agi
genelinde tutarli bir sekilde gorus olusturulabilmesini
ve tecrlibelerin paylasiimasini saglar.

incelemelerin sonuglart, bulgulari analiz etmekten ve
gerektiginde duzeltici eylemleri uygulamaktan sorumlu
olan Kurulusumuzun Ust yénetimine raporlanir. Kalite
sorunlarinin tespit edildigi durumlarda, sorunlarin
niteligine ve sartlarina bagl olarak, sorumlu ortak veya
Kurulusumuzun Ust yénetimi ilave kogluga, egitime
veya yaptirimlara tabi olabilir.

Kurulusumuz ortaklari ve galisanlari, denetimlerinin
performansi hakkinda gerekli degerlendirmeleri
yapabilmeleri icin kalite inceleme sonuglari ve alinan
aksiyonlar hakkinda bilgilendirilirler. Buna ek olarak,
PwC agindaki ilgili birimler birden fazla llkede faaliyet
gosteren topluluklarin denetimlerinden sorumlu olan
ortaklari diger PwC firmalarindaki kalite inceleme
bulgulari hakkinda bilgilendirir. Bu bilgilendirme ile
denetimlerin planlanmasinda ve yuritilmesinde farkl
lokasyonlardaki olasi kalite sorunlarinin dikkate
alinmasi saglanir.

KGK veya Diger Kamu
Kurumlarinca Yapilan Kalite
Giivence Sistemi incelemeleri

Gegmis donemlerde KKS 1 kapsaminda kalite
glivence sistemine iliskin olarak KGK, Sermaye
Piyasasi Kurulu ve Bankacilik Dizenleme Denetim
Kurumu tarafindan incelemeler yiritilmustir. Bu
incelemeler neticesinde 6nemli bir bulgu tarafimiza
iletiimemistir.

KGK tarafindan 1 Temmuz 2019 — 30 Haziran 2020
faaliyet donemi iginde bir halka agik olmayan sirketin
2018 yili denetimine iligkin kalite incelemesi
yurutulmagtur.
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PwC ag1

PwC, PricewaterhouseCoopers International Limited’e
(PwCIL) uye sirketlerin faaliyetlerinde ve mesleki
hizmetlerinin sunulmasinda kullanilan markadir.
PwCIL’e Uye sirketler hep birlikte PwC agini olusturur.
‘PwC’ minferit sirketleri veya bu sirketlerden birkagini
veya bazen tamamini hep birlikte kapsayacak sekilde
ifade etmek Uzere kullaniimaktadir.

Dinyanin birgok yerinde, muhasebe ve denetim
sirketlerinin sahipliginin yerel olmasi ve bu sirketlerin
bagimsiz olmasi kanunen zorunludur. PwC agi kirresel
bir ortaklik, tek bir sirket veya ¢ok uluslu bir sirket
degildir. PwC agi, ayri tiizel kisilikleri olan sirketlerden
olusmaktadir.

PricewaterhouseCoopers
International Limited

PricewaterhouseCoopers International Limited
(PwCIL) ortaklarinin sahip oldudu istirak hisseleri
oraninda sorumlu oldugu ézel bir ingiliz sirketidir.
PwCIL, PwC sirketlerinin koordinasyon birimi olarak
hareket eder; ticari bir faaliyet yiritmez ve muisterilere
hizmet sunmaz. PwCIL, strateji, marka, risk ve kalite
gibi temel alanlarda PwC agi sirketleri icin ortak ve
koordineli bir yaklagim yaratmak amaciyla politikalar
ve inisiyatifler gelistirir ve uygular. PwC agindaki
sirketler, PwC ismini kullanir ve PwC aginin
kaynaklarindan ve metodolojilerinden faydalanir.
Bunun karsiliginda, agin Uyesi olan sirketlerin PwC
aginin politikalarina ve standartlarina uymasi
zorunludur. Ayrica, PwC agina Uye sirketler diger Gye
sirketlerin kaynaklarindan da yararlanabilir. Buna
karsilik, tye sirketler belirli ortak politikalara uymak ve
PwCIL tarafindan olusturulan PwC aginin
standartlarini korumak zorundadir.

PwC agi bir uluslararasi ortaklik yapisi degildir. Agin
Uyesi olan bir sirket, PwCIL ya da baska bir PwC
sirketinin temsilcisi gibi hareket edemez. Benzer
sekilde, PwWCIL diger bir PwC sirketinin temsilcisi
olarak hareket edemez ya da diger bir PwC sirketinin
eylemlerinden sorumlu degildir; PwCIL yalnizca kendi
eylemlerinden sorumludur. PwCIL’in herhangi bir Gye
sirketin mesleki kararlarini kontrol etme hakki ya da
yetkisi de yoktur.

PwCIL’in yonetim organlari sunlardir:

- Kiiresel kurul: PwCIL’in yénetiminden, agin
liderlik ekibinin denetlenmesinden ve ag
standartlarinin onaylanmasindan sorumludur.
Kurulun dis gérevi yoktur. Kurul tyeleri dort yilda
bir diinya capindaki PwC sirketlerinin sirket
ortaklar tarafindan segilir.

Ag liderlik ekibi: PwC agina iye sirketlerin
uymayi kabul ettigi standartlari ve PwC aginin
genel stratejisini olusturmaktan sorumludur.

- Strateji konseyi: Aga liye olan en biiyilkk PwC
sirketlerinin liderlerinden olusur. Agin stratejik
yénetimine karar verir ve stratejilerin
uygulanmasinda tutarlihd saglar.

- Ag yonetim ekibi: Liderlik ekibi ve PwC aginin
bagkani tarafindan segilir ve bunlara raporlama
yapar. Uyeleri, PwC aginin her alandaki
faaliyetlerini koordine etmek lizere aga lye
sirketlerden segilen liderlik ekiplerinden
sorumludur.
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Hukuki ve organizasyonel yapi

PwC Tirkiye organizasyonu bagimsiz denetim ve
glivence hizmetleri sunan PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S., vergi
konularinda hizmet sunan PwC Yeminli Mali Misavirlik
A.S., muhasebecilik ve defter tutma hizmetleri sunan
PwC Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Limited
Sirketi ve danigsmanlik hizmetleri sunan PwC
Danismanlik Hizmetleri A.S., PwC is Danismanlig
A.S. ve PwC Yonetim Danismanhgi A.S. unvanl
sirketlerden olugsmaktadir. Bu sirketler, diinya
genelindeki birgok lilkede yerel olarak faaliyet gdsteren
ayri ve bagimsiz ye kuruluslardan olusan PwC
kiresel aginin Tlrkiye’'de faaliyet gosteren lye
sirketleridir.

PwC Tirkiye sirketleri 1981 yilindan itibaren
faaliyetlerine baglamis olup, istanbul’da iki, Ankara’da,
izmirde ve Bursa’da birer ofis olmak iizere, toplam
bes ofiste 1.700 kisi Ustlinde kadrosu ile hizmet
vermektedir. Profesyonel kadromuz bagdimsiz denetim,
danismanlik ve vergi hizmetleri igin gerekli olan cesitli
seviyede ve tecribede calisanlara ve teknik imkénlara
sahiptir. Yonetim kadrosu, PwC’nin diinyadaki gesitli
ofislerinde kisa donemler ¢alisarak uluslararasi
bilgilerini gelistiren calisanlardan meydana
gelmektedir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.$. (Kurulus) tarafindan verilen bagimsiz
denetim hizmetleri, 30 Haziran 2020 tarihi itibariyle,
Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK?”) tarafindan yetkilendirilmis 21 Sorumlu
Denetci ve 42 Denetcinin de dahil oldugu 800 kigiyi
asan bir kadro ile saglanmaktadir. 63 kisilik denetci
kadrosunun 56’s1 KGK tarafindan Sermaye Piyasasi
ve Bankacllik 6zel alanlarinda denetim yapmak uzere,
7’si temel alanda denetim yapmak tzere KGK
tarafindan yetkilendirilmis durumdadir. Denetim
kadrosundaki 28 denetgi de Sigortacilik ve Ozel
Emeklilik alaninda denetim yetkisini haizdir.

iligkili kuruluslar ve diger
isletmeler ile iligkilerin
mabhiyeti

Kurulusun PwC agina Uye olan Turkiye’deki iliskili
sirketleri vergi hizmetleri sunan PwC Yeminli Mali
Miusavirlik A.S., muhasebecilik ve defter tutma
hizmetleri sunan PwC Serbest Muhasebeci Mali
Miusavirlik Limited Sirketi ve danismanlik hizmetleri
sunan PwC Danismanlik Hizmetleri A.S., PwC Is
Danigsmanligi A.S. ve PwC Ydnetim Danismanligi
A.S.dir. Bu sirketler mUsterilerine bagimsiz denetim
hizmetleri sunmamaktadirlar. Ayrica, bu sirketler
musteri kabul sirecglerinde Kurulusun bagimsiz
denetim hizmeti verdigi musteriler icin Turkiye’deki
mevzuatli ve PwC aginin bagimsizlikla ilgili tim
prensiplerini dikkate almaktadirlar. Bu baglamda,
Kurulus ve bu sirketler tek bir sirket gibi hareket
etmektedirler. Bagimsiz denetim faaliyetleri agisindan
Kurulus ile bu sirketler arasindaki iliskiler sadece bu
sirketlerin galisanlarinin uzmanlik alanlarindaki
konularda (vergi, degerleme konulari gibi)
profesyonel goriis alinmasi ile sinirhdir.

hn
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Hukuki ve organizasyonel yap1 (devami)

Tumin GULTEKIN
Kurulugsun 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla énemli :
. . Insan Kaynaklari
fonksiyonlarinin organizasyonu semada
gosterilmektedir:

Burak OZPOYRAZ

Finansal Raporlama ve
Denetim Raporlamasi Teknigi

Gokhan YUKSEL

Risk Yonetimi

Cenk USLU

Mevzuatla Uyum

Baki ERDAL

Halik YALCIN Adnan AKAN
Egitim ve Mesleki Gelisim

Yonetim Kurulu Bagkani Denetim Hizmetleri Lideri

Salim ALYANAK

Muisteri Iliskisinin ve Denetimin Kabulii ve
Devam Ettirilmesi

Asli GEDIK
Etik Kurallar

Mert TUTEN

Denetim Metodolojisi ve Bagimsizlik

Coskun SEN

Kalitenin IzZlenmesi
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Yonetim ve ortaklik yapisi

PwC Bagdimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’nin 30 Haziran 2020 tarihi itibariyle ortaklari,

ortaklik paylari, yénetim kurulu Gyeleri (kilit yoneticileri) ve sorumlu denetgileri asadida yer almaktadir:

Ortaklar

Yonetim Kurulu’ndaki Gorevi

Ortaklik Unvan

Tutar (TL)

Paylar (%)

Hiseyin Hallk Yalgin
Zeynep Uras
Coskun Sen

Siran Talar Gl
Murat Sancar
Osman Adnan Akan
Burak Ozpoyraz
Erkan Baki Erdal
Refik Ediz Glinsel
Mert Tuten

Ahmet Gokhan Ylksel
Beste Ortag

ismail Cihan Harman
Hisnu Can Dingsoy
Ugur Serkan Tarmur
Mehmet Karakurt
Deniz Dinger Oner
Caglar Surucu
Mehmet Cenk Uslu
Eftim Kocaridis
Mualla Asli Gedik
Didem Demer Kaya
Salim Alyanak

Sertu Tali

Feride ikiz

Yoénetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

SMMM, Sorumlu Denetgi 7.145,00
SMMM, Sorumlu Denetgi 3.571,25
SMMM, Sorumlu Denetgi 3.571,25
SMMM, Sorumlu Denetgi 3.571,25
SMMM, Sorumlu Denetgi 3.571,25
SMMM, Sorumlu Denetgi 3.571,25
SMMM, Sorumlu Denetgi 3.571,25
SMMM, Sorumlu Denetgi 3.571,25
SMMM, Sorumlu Denetgi 3.571,00
SMMM, Sorumlu Denetgi 3.571,00
SMMM, Sorumlu Denetgi 3.571,00
SMMM, Sorumlu Denetgi 3.571,00
SMMM, Sorumlu Denetgi 3.569,25
SMMM 0,25
SMMM 0,25
SMMM, Sorumlu Denetgi 0,25
SMMM 0,25
SMMM, Sorumlu Denetgi 0,25
SMMM, Sorumlu Denetgi 0,25
SMMM, Sorumlu Denetgi 0,25
SMMM, Sorumlu Denetgi 0,25
SMMM, Sorumlu Denetgi 0,25
SMMM, Sorumlu Denetgi 0,25
SMMM, Sorumlu Denetgi 0,25
SMMM 0,25
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14,2900
7,1425
7,1425
7,1425
7,1425
7,1425
7,1425
7,1425
7,1420
7,1420
7,1420
7,1420
7,1385
0,0005
0,0005
0,0005
0,0005
0,0005
0,0005
0,0005
0,0005
0,0005
0,0005
0,0005

0,0005
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Ucretlendirme, finansal bilgiler ve diger hususlar

Sorumlu denetgilerin
ucretlendirme esaslari

Kurulus binyesindeki sorumlu denetgilerin
Ucretlendirilmesi piyasa sartlari dikkate alinarak her yil
tekrar degerlendiriimektedir. Ucretlendirme, aylik maas
ve yillik kritik performans kriterlerinin
gerceklestiriimesine bagli olarak 6denen yilsonu
performans priminden olusmaktadir. Performans primi
o6demeleri Kurulusun hedeflerinin gergeklesmesi
nispetinde Kurulus yénetimi takdirindedir. Sorumlu
denetgilerin kritik performans kriterleri icinde dncelikli
husus yapilan denetimlerde PwC’nin kiresel denetim
metodolojisine uyum ve denetimlerin PwC tarafindan
belirlenmis ylksek kalite standartlarini saglayacak
sekilde gergeklestiriimis olmasidir. Bununla birlikte,
mevzuat ve Kurulug proseddurlerine uyum, teknik
uzmanlik, marka gucunun gelistiriimesine katki, risk ve
insan yonetimi gibi konular 6nemli performans kriterleri
arasindadir. Sorumlu denetgilerin performansi
Olculirken bu gibi performans kriterleri sistemsel bir
sekilde degerlendiriimektedir.

Finansal bilgiler

Kurulus, tuzel kisiligi blinyesinde bagimsiz denetim
faaliyetlerine ilave olarak, bu raporun Etik, Bagimsizlik
ve Tarafsizlik boliminde agiklanan kurallar
cergevesinde, 3568 Sayili Kanun’a gore muhasebecilik
ve mali mugavirlik mesleginin konusu olan; genel kabul
gbérmis muhasebe prensipleri ve ilgili mevzuat
hikimleri geregince defter tutma, bilango, kar-zarar
tablosu ve beyannameleri ile diger belgeleri dizenleme
ve benzeri igleri yapma, muhasebe sistemlerini kurma,
gelistirme, isletmecilik, muhasebe, finans, mali
mevzuat ve bunlarin uygulamalari ile ilgili igleri
diizenleme ve bu konularda musavirlik faaliyetlerini
yurutmektedir. Kurulus, mali yil olarak muhasebe ve
denetim faaliyetlerinin mevsimselligi nedeniyle 1
Temmuz - 30 Haziran dénemini kullanmaktadir. 1
Temmuz 2019 - 30 Haziran 2020 mali yilinda
Kurulusun musgterilerinden gelirleri su sekildedir:

Tiirk Lirasi
Bagimsiz denetim hizmetleri 169.578.358
Diger denetim ve glvence hizmetleri 3.436.754
Defter tutma hizmetleri 26.645.256
Danismanlik hizmetleri 12.907.605
Toplam 212.567.973

Diger hususlar

Kurulus, 1 Temmuz 2019 - 30 Haziran 2020 faaliyet
doneminde KGK’nin dliizenlemeleri ve diger 6zel
duzenleyici kurumlarin bagimsiz denetim ile ilgili
mevzuatlari ile tamamen uyumlu bir sekilde bagimsiz
denetim faaliyetlerini yUritmustar.
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PwC BAGIMSIZ DENETIM VE

EK

SERBEST MUHASEBICI MALI MUSAVIRLIK A.S.

1 Temmuz 2019 - 30 Haziran 2020 Faaliyet Doneminde
Bagimsiz Denetim Hizmeti Verilen KAYIK’lerin Listesi

Aciselsan Acipayam Sellloz Sanayi ve Ticaret A.S.

Aegon Emeklilik ve Hayat A.S.

Aegon Emeklilik ve Hayat A.S Standart Emeklilik Yatirim Fonu
Aegon Emeklilik ve Hayat A.S. Hisse Senedi Emeklilik Yatirrm Fonu
Aegon Emeklilik ve Hayat A.S. Karma Emeklilik Yatinm Fonu
Aegon Emeklilik ve Hayat A.S. Para Piyasasi Emeklilik Yatirrm Fonu
Ak Finansal Kiralama A.S.

Ak Portféy %100 Anapara Koruma Amagli Yirmi Ugiincii Fon

Ak Portfdy %110 Anapara Koruma Amagcli Yirmi Dérdincl Fon
AkPortfdy %115 Anapara Koruma Amagh Otuz Birinci Fon

Ak Portfdy %115 Anapara Koruma Amagli Otuzuncu Fon

Ak Portféy AGI Degisken Fon

Ak Portféy Ak Sandik Serbest Ozel Fon

Ak Portféy AKY Serbest (Déviz) Ozel Fon

Ak Portféy Altin Fonu

Ak Portféy Amerika Yabanci Hisse Senedi Fonu

Ak Portféy Avrupa Yabanci Hisse Senedi Fonu

Ak Portfoy BIST 30 Endeksi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

Ak Portfoy BIST Banka Endeksi Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi
Yogun Fon)

Ak Portfoy BIST Temetti 25 Endeksi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)
Ak Portfdy Birebir Bankacilik Degisken Ozel Fon

Ak Portféy Birinci Fon Sepeti Fonu

Ak Portféy Degisken Fon

Ak Portféy Eurobond (Amerikan Dolari) Borglanma Araglari Fonu
Ak Portfoy Gelisen Ulkeler Yabanci Hisse Senedi Fonu

Ak Portfoy Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

Ak Portfdy ING Bank Ozel Bankacilik ve Platinum Fon Sepeti Ozel
Fonu

Ak Portfdy ikinci Fon Sepeti Fonu

Ak Portfdy ikinci Para Piyasasl Fonu

Ak Portfy ikinci Serbest (Déviz) Fon

Ak Portféy Kisa Vadeli Bor¢clanma Araclari Fonu

Ak Portféy Kira Sertifikalari Katiim Fonu

Ak Portféy Mimka Serbest Ozel Fon

Ak Portféy Orta Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Ak Portféy OPY Birinci Serbest Ozel Fon

Ak Portfédy OPY Dérdiinci Serbest Ozel Fon

Ak Portféy OPY Ikinci Serbest Ozel Fon

Ak Portfdy OPY Mutlak Getiri Hedefli Serbest (Déviz) Ozel Fon
Ak Portfoy OPY Mutlak Getiri Hedefli Serbest Ozel Fon

Ak Portfdy OPY Uglincii Serbest Ozel Fon

Ak Portfoy Ozel Sektér Borclanma Araglari Fonu

Ak Portfoy Ozel Sektor Borglanma Araglarina Yatirim Yapan %115
Anapara Koruma Amaclh Yirmi Sekizinci Fon

Ak Portfoy Ozel Sektor Borglanma Araglarina Yatirim Yapan %115
Anapara Koruma Amach Yirmi Yedinci Fon

Ak Portfoy Ozel Sektor Borglanma Araglarina Yatirim Yapan %120
Anapara Koruma Amach Yirmi Besinci Fon

Ak Portfoy P1 Serbest Ozel Fon

Ak Portféy Para Piyasasi Fonu

Ak Portféy Petrol Yabanci BYF Fon Sepeti Fonu

Ak Portfoy PY Ozel Sektér Borglanma Aragclari Ozel Fonu

Ak Portféy RTH Serbest Ozel Fon

Ak Portfoy Serbest (D6viz) Fon

Ak Portféy Uzun Vadeli Borglanma Araclari Fonu

Ak Portféy Uciincli Fon Sepeti Fonu

Ak Portféy Ugiincli Serbest (Déviz) Fon

Ak Portféy Yabanci Hisse Senedi Fonu

Ak Portféy Yeni Teknolojiler Yabanci Hisse Senedi Fonu

Ak Portféy Yénetimi A.S. Ikinci Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
Ak Portféy Yonetimi A.S. Birinci Gayrimenkul Yatirnm Fonu

Ak Portféy Yonetimi A.$. Birinci Girisim Sermayesi Yatinm Fonu
Ak Portfoy Yonetimi A.S.

Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.

Akbank T.A.S.

Akéde Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.

Akpa Dayanikli Tiiketim LPG ve Akaryakit Uretim Pazarlama A.S.
Akportféy Yénetimi A.S. Ikinci Gayrimenkul Yatirim Fonu
Aksigorta A.S.

Alcatel Lucent Teletas Telekomunikasyon A.S.

Alkim Alkali Kimya A.S.

Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S.

Allianz Hayat ve Emeklilik A.$. Altin Emeklilik Yatirim Fonu

Allianz Hayat ve Emeklilik A.$. Birinci Kamu Dis Borglanma Araclari
Emeklilik Yatinnm Fonu

Allianz Hayat ve Emeklilik A.$. Borglanma Araclari Emeklilik Yatirim
Fonu

Allianz Hayat ve Emeklilik A.$. Borglanma Araglari Grup Emeklilik
Yatinnm Fonu

Allianz Hayat ve Emeklilik A.$. Degisken Grup Emeklilik Yatinm Fonu
Allianz Hayat ve Emeklilik A.$. Dengeli Degisken Emeklilik Yatirim
Fonu

Allianz Hayat ve Emeklilik A.$. Dinamik Degisken Emeklilik Yatirim
Fonu

Allianz Hayat ve Emeklilik A.$. Hisse Senedi Emeklilik Yatinm Fonu
Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Ikinci Kamu Dis Borglanma Araglari
Emeklilik Yatinm Fonu

Allianz Hayat ve Emeklilik A.$. Kamu Dis Borglanma Araclari Grup
Emeklilik Yatinm Fonu

Allianz Hayat ve Emeklilik A.$. Karma Emeklilik Yatirrm Fonu

Allianz Hayat ve Emeklilik A.$. Katki Emeklilik Yatinm Fonu

Allianz Hayat ve Emeklilik A.$. Para Piyasasi Emeklilik Yatirrm Fonu
Allianz Hayat ve Emeklilik A.$. Standart Emeklilik Yatirrm Fonu
Allianz Sigorta A.S.

Allianz Yagsam ve Emeklilik A.$. Baslangig Emeklilik Yatinm Fonu
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S.

Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Kog istirak Endeksi Emeklilik Yatirm
Fonu

Allianz Yasam ve Emeklilik A.$. 2035 Hedef Fon Sepeti Emeklilik
Yatirnm Fonu

Allianz Yasam ve Emeklilik A.$. Altin Emeklilik Yatirnm Fonu

Allianz Yasam ve Emeklilik A.$. Ata Finans Dengeli Degisken Grup
Emeklilik Yatinm Fonu

Allianz Yasam ve Emeklilik A.$. Ata Finans Dinamik Degisken Grup
Emeklilik Yatinm Fonu

Allianz Yasam ve Emeklilik A.$. Atak Degisken Grup Emeklilik Yatirm
Fonu

Allianz Yasam ve Emeklilik A.$. Baslangic Katilim Emeklilik Yatirim
Fonu

Allianz Yagam ve Emeklilik A.$. BIST Temetttii Endeksi Emeklilik
Allianz Yasam ve Emeklilik A.$. Birinci Kamu Dis Borglanma Emeklilik
Yatirnm Fonu

Allianz Yasam ve Emeklilik A.$. Borglanma Araglari Emeklilik Yatirim
Fonu

Allianz Yasam ve Emeklilik A.$. Borglanma Araglari Grup Emeklilik
Yatinnm Fonu

Allianz Yasam ve Emeklilik A.$. Dengeli Degisken Emeklilik Yatirim
Fonu

Allianz Yasam ve Emeklilik A.$. Dengeli Degisken Grup Emeklilik
Yatirnm Fonu

Allianz Yagam ve Emeklilik A.$. Dinamik Degisken Emeklilik Yatirim
Fonu

Allianz Yasam ve Emeklilik A.$. Hisse Senedi Emeklilik Yatirim Fonu
Allianz Yasam ve Emeklilik A.$. Ikinci Kamu Dis Borclanma Araglari
Emeklilik Yatinm Fonu

Allianz Yasam ve Emeklilik A.$. Karma Emeklilik Yatirim Fonu
Allianz Yasam ve Emeklilik A.$. Karma Grup Emeklilik Yatirim Fonu
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Katihm Katki Emeklilik Yatirim Fonu
Allianz Yasam ve Emeklilik A.$. Katihm Standart Emeklilik Yatirim Fonu
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Katki Emeklilik Yatirrm Fonu

Allianz Yasam ve Emeklilik A.$. Kog¢ Holding Emekli Vakfi Birinci
Degisken Grup Emeklilik Yatirrm Fonu

Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. OKS Agresif Degisken Emeklilik
Yatirnm Fonu

Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. OKS Agresif Katilim Degisken
Emeklilik Yatinm Fonu

Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. OKS Biylme Katilim Degisken
Emeklilik Yatinm Fonu

Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. OKS Dengeli Degisken Emeklilik
Yatirm Fonu

Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. OKS Dinamik Degisken Emeklilik
Yatirnm Fonu

Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. OKS Katilim Standart Emeklilik Yatirim
Fonu

Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. OKS Standart Emeklilik Yatirim Fonu
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. OKS Temkinli Degisken Emeklilik
Yatirnm Fonu
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Allianz Yagam ve Emeklilik A.$. Para Piyasasi Emeklilik Yatinm Fonu
Allianz Yagam ve Emeklilik A.S. Standart Emeklilik Yatinm Fonu
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Surdurilebilirlik Hisse Senedi Emeklilik
Yatirim Fonu

Allianz Yagam ve Emeklilik A.$. Temkinli Degisken Emeklilik Yatirim
Fonu

Allianz Yagam ve Emeklilik A.$. Temkinli Degisken Grup Emeklilik
Yatirim Fonu

Allianz Yagam ve Emeklilik A.$. Unilever Dengeli Degisken Grup
Emeklilik Yatirnrm Fonu

Allianz Yagam ve Emeklilik A.$. Unilever Dinamik Degisken Grup
Emeklilik Yatirnrm Fonu

Altinyildiz Tekstil ve Konfeksiyon A.$.

Altinyunus Cesme Turistik Tesisleri A.S.

Anel Elektrik Proje Taahhtit ve Ticaret A.S.

Anel Telekominikasyon Elektrik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Arcelik A.S.

Arena Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.S.

AvivaSa Emeklilik ve Hayat A.S.

Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Dinamik Degisken Emeklilik
Yatirim Fonu

Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. Altin Emeklilik Yatirim Fonu

Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. Borclanma Araglari Emeklilik Yatinm
Fonu

Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. Borclanma Araglari Grup Emeklilik
Yatirim Fonu

Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. Dengeli Degisken Emeklilik Yatirim
Fonu

Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. Ikinci Para Piyasasi Emeklilik Yatirim
Fonu

Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. Kamu Dis Borclanma Araglari Emeklilik
Yatirim Fonu

Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. Muhafazakar Degisken Emeklilik
Yatirim Fonu

Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Agresif Degisken Emeklilik
Yatirim Fonu

Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Agresif Katilim Degisken
Emeklilik Yatirnrm Fonu

Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Dengeli Degisken Emeklilik
Yatirim Fonu

Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Dinamik Katilim Degisken
Emeklilik Yatirnrm Fonu

Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Katilim Standart Emeklilik Yatirnm
Fonu

Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Muhafazakar Degisken Emeklilik
Yatirim Fonu

Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. Ozel Sektér Borglanma Araglari
Emeklilik Yatirnrm Fonu

Avivasa Emeklilik ve Hayat A.$. Standart Emeklilik Yatirim Fonu
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. Temettii Odeyen Sirketler Hisse
Senedi Emeklilik Yatinm Fonu

Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. Uzun Vadeli Borglanma Araglari
Emeklilik Yatirnrm Fonu

Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. Uzun Vadeli Kamu Dis Borglanma
Araglari Emeklilik Yatirrm Fonu

Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. Baslangic Emeklilik Yatirim Fonu
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. Baslangi¢c Katilim Emeklilik Yatirm
Fonu

Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. Katilim Katki Emeklilik Yatinm Fonu
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. Katki Emeklilik Yatirim Fonu
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. Birinci Degisken Emeklilik Yatirim Fonu
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. Birinci Para Piyasasi Emeklilik Yatirim
Fonu

Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. Katilim Standart Emeklilik Yatirnm
Fonu

Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. B.R.1.C Ulkeleri Yabanci Degisken
Emeklilik Yatirnm Fonu

Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. Dinamik Degisken Emeklilik Yatirnm
Fonu

Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. Hisse Senedi Grup Emeklilik Yatirim
Fonu

Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. Karma Emeklilik Yatirnm Fonu
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. Karma Grup Emeklilik Yatirrm Fonu
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. Agresif Degisken Emeklilik Yatirim
Fonu

Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. Ikinci Degisken Emeklilik Yatirim Fonu
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. Hisse Senedi Emeklilik Yatirrm Fonu
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.$. OKS Standart Emeklilik Yatirim Fonu
Axa Hayat ve Emeklilik A.S.

Axa Hayat ve Emeklilik A.S. Baslangi¢ Katim Emeklilik Yatirim Fonu
Axa Hayat ve Emeklilik A.S. Degisken Emeklilik Yatinm Fonu

Axa Hayat ve Emeklilik A.$. Kamu Dis Borglanma Araclari Emeklilik
Yatirnm Fonu

Axa Hayat ve Emeklilik A.$. Katihm Degisken Emeklilik Yatinm Fonu
Axa Hayat ve Emeklilik A.$. Katilim Katki Emeklilik Yatirrm Fonu

Axa Hayat ve Emeklilik A.S. Otomatik Katilim Sistemi Agresif Degisken
Emeklilik Yatinnm Fonu

Axa Hayat ve Emeklilik A.S. Otomatik Katilim Sistemi Agresif Katilim
Degisken Emeklilik Yatirnm Fonu

Axa Hayat ve Emeklilik A.S. Otomatik Katilim Sistemi Atak Degisken
Emeklilik Yatinm Fonu

Axa Hayat ve Emeklilik A.S. Otomatik Katilim Sistemi Atak Katilim
Degisken Emeklilik Yatirnm Fonu

Axa Hayat ve Emeklilik A.S$. Otomatik Katilim Sistemi Dengeli Degisken
Emeklilik Yatinm Fonu

Axa Hayat ve Emeklilik A.S. Otomatik Katilim Sistemi Standart
Emeklilik Yatinm Fonu

Axa Hayat ve Emeklilik A.S. Otomatik Katilim Sistemi Temkinli
Degisken Emeklilik Yatirnm Fonu

Axa Hayat ve Emeklilik A.$. Hisse Senedi Emeklilik Yatirnm Fonu
Axa Hayat ve Emeklilik A.$. Katki Emeklilik Yatinm Fonu

Axa Hayat ve Emeklilik A.$. Para Piyasasi Emeklilik Yatinm Fonu
Axa Hayat ve Emeklilik A.$. Altin Katiim Emeklilik Yatirim Fonu

Axa Hayat ve Emeklilik A.S. Baslangic Emeklilik Yatirrm Fonu

Axa Hayat ve Emeklilik A.S. Gelir Amagli Kamu Borglanma Araglari
Standart Emeklilik Yatirim Fonu.

Axa Hayat ve Emeklilik A.S. Otomatik Katilim Sistemi Katilim Standart
Emeklilik Yatinnm Fonu

Axa Sigorta A.S.

Aygaz A.S.

Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S.

Baser Factoring A.S.

Bim Birlesik Magazalar A.S.

Birlesik Fon Bankasi A.$.

Bizim Toptan Satis Magazalar A.S.

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. Birinci Degisken Emeklilik Yatinm
Fonu

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. Altin Emeklilik Yatirim Fonu

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. Standart Emeklilik Yatirim Fonu.
BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. OKS Agresif Degisken Emeklilik
Yatirnm Fonu

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.$. OKS Agresif Katim Degisken
Emeklilik Yatinm Fonu

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.$. OKS Dengeli Degisken Emeklilik
Yatirnm Fonu

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.$. OKS Dinamik Degisken Emeklilik
Yatirnm Fonu

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.$. OKS Dinamik Katilim Degisken
Emeklilik Yatinnm Fonu

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.$. OKS Muhafazakar Degisken
Emeklilik Yatinnm Fonu

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. Hisse Senedi Emeklilik Yatirrm Fonu
BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. Borclanma Araglari Grup Emeklilik
Yatirnm Fonu

BNP Paribas Cardif Hayat Sigorta A.S.

BNP Paribas Cardif Sigorta A.S.

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.$. OKS Katilim Standart Emeklilik
Yatirnm Fonu

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.$. OKS Standart Emeklilik Yatirrm Fonu
BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. Katki Emeklilik Yatirim Fonu

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S.

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. ikinci Degisken Emeklilik Yatirim
Fonu

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. Degisken Grup Emeklilik Yatirim
Fonu

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. Birinci Para Piyasasi Emeklilik
Yatirnm Fonu

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. Borclanma Araglari Emeklilik Yatirnm
Fonu
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BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. Birinci Kamu Dis Borglanma Araglari
Emeklilik Yatirnrm Fonu

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. Emanet Para Piyasasi Emeklilik
Yatirim Fonu

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. ikinci Kamu Dis Borglanma Araglari
Emeklilik Yatirnm Fonu

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. Baslangic Emeklilik Yatirrm Fonu
BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. Baslangi¢ Katilim Emeklilik Yatirrm
Fonu

BNP Paribas Finansal Kiralama A.S.

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.$.

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri T.A.S.

Cigna Finans Emeklilik ve Hayat A.S. ikinci Degisken Emeklilik Yatirim
Fonu

Cigna Finans Emeklilik ve Hayat A.S. Otomatik Katilim Sistemi Atak
Degisken Emeklilik Yatinm Fonu

Cigna Finans Emeklilik ve Hayat A.S. Birinci Degisken Emeklilik Yatinm
Fonu

Cigna Finans Emeklilik ve Hayat A.S. Birinci Degisken Grup Emeklilik
Yatirim Fonu

Cigna Finans Emeklilik ve Hayat A.$. Birinci Hisse Senedi Emeklilik
Yatirim Fonu

Cigna Finans Emeklilik ve Hayat A.$. Kamu Borglanma Araglari Grup
Emeklilik Yatirnrm Fonu

Cigna Finans Emeklilik ve Hayat A.S. Kamu Borglanma Araglari
Emeklilik Yatirnrm Fonu

Cigna Finans Emeklilik ve Hayat A.S. Katki Emeklilik Yatirim Fonu
Cigna Finans Emeklilik ve Hayat A.$. OKS Standart Emeklilik Yatirim
Fonu

Cigna Finans Emeklilik ve Hayat A.$. Otomatik Katilim Sistemi Dinamik
Katilim Degisken Emeklilik Yatirrm Fonu

Cigna Finans Emeklilik ve Hayat A.S. Para Piyasasi Emeklilik Yatirim
Fonu

Cigna Finans Emeklilik ve Hayat A.$. Baslangic Emeklilik Yatinm Fonu
Cigna Finans Emeklilik ve Hayat A.$. Baslangic Katilim Emeklilik
Yatirim Fonu

Cigna Finans Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Katilim Standart Emeklilik
Yatirim Fonu

Cigna Finans Emeklilik ve Hayat A.$. Otomatik Katilim Sistemi Agresif
Degisken Emeklilik Yatinm Fonu

Cigna Finans Emeklilik ve Hayat A.S. Otomatik Katilim Sistemi Agresif
Katilim Degisken Emeklilik Yatirrm Fonu

Cigna Finans Emeklilik ve Hayat A.S. Otomatik Katilim Sistemi Dengeli
Degisken Emeklilik Yatinm Fonu

Cigna Finans Emeklilik ve Hayat A.$. Standart Emeklilik Yatirrm Fonu
Cigna Finans Emeklilik ve Hayat A.S.

Cigna Finans Emeklilik ve Hayat A.$. Altin Emeklilik Yatirrm Fonu
Cigna Finans Emeklilik ve Hayat A.S. Borglanma Araglari Emeklilik
Yatirim Fonu

Cigna Finans Emeklilik ve Hayat A.$. Dis Borglanma Araclari Emeklilik
Yatirim Fonu

Celik Halat ve Tel Sanayi A.S.

Cimbeton Hazir Beton ve Prefabrik Yapi Elemanlari Sanayi ve Ticaret
AS.

De Lage Landen Finansal Kiralama A.S.

Derimod Konfeksiyon Ayakkabi Deri Sanayi ve Ticaret A.S.

Destek Faktoring A.§.

Ditas Dogan Yedekparca Imalat ve Teknik A.S.

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

Dogus Gayrimenkul Yatirrm Ortakhigi A.S.

Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.

Doruk Faktoring A.S.

Doruk Finansman A.S.

Dyo Boya Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S.

Eczacibag! Yatirim Holding Ortakligi A.S.

Eczacibas! ilag Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.
Eko Faktoring A.S.

Emir Varlik Yénetim A.S.

Ethica Sigorta A.S.

Euler Hermes Sigorta A.S. )

Federal Mogul I1zmit Piston ve Pim Uretim Tesisleri A.S.

Ford Otomotiv Sanayi A.S.

Goodyear Lastikleri T.A.S.

Gunes Sigorta A.S.

Haci Omer Sabanci Holding A.S.

HDI Sigorta A.S.

Invest-Az Yatinm Menkul Degerler A.S.

!ntema insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S.
Istanbul Portféy Yoénetimi A.S.

!stanbul Portfdy Aries Serbest Fon

Istanbul Portféy Ark 1 Serbest Fon

istanbul Portfdy Ark Il Serbest Fonu

istanbul Portfdy Besinci Serbest Fon

!stanbul Portféy Birinci Degisken Fon

Istanbul Portféy Dordlinci Serbest Fon

istanbul Portfy Hisse Senedi Fonu

Istanbul Portféy Ikinci Degisken Fon

istanbul Portfdy Ikinci Serbest Fon

Istanbul Portféy Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

istanbul Portfdy Lotus 1 Serbest Fon

Istanbul Portfdy Yabanci (Gelismekte Olan Piyasalar) Borglanma
Araglari Fonu

Istanbul Portféy Yonetimi A.S. SGF Saglik Turizm ve Sanayisi Girigim
Sermayesi Yatinnm Fonu

istanbul Portfdy Yénetimi A.S. Bosphorist Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu

izmir Cimento Fabrikasi Tiirk A.S.

Jpmorgan Chase Bank National Association Merkezi Columbus Ohio
Istanbul Turkiye Subesi

Kare Portféy Birinci Borglanma Araglari Fonu

Kare Portféy Birinci Degisken Fon

Kare Portfoy Degisken (Doviz) Fon

Kare Portfoy Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

Kare Portfdy Serbest (Doviz) Fon

Kare Portfoy Tirkiye Odakli Serbest (Doviz) Fon

Kare Portféy Yonetimi A.S.

Katilim Emeklilik ve Hayat A.S. Altin Katilm Emeklilik Yatirnm Fonu
Katilim Emeklilik ve Hayat A.S. Dengeli Katilim Degisken Emeklilik
Yatirnm Fonu

Katilim Emeklilik ve Hayat A.S. Emlak Katim Bankasi Katilm
Degisken Emeklilik Yatirnm Fonu

Katilim Emeklilik ve Hayat A.S. Kamu Kira Sertifikalari Katihm Emeklilik
Yatirnm Fonu

Katilim Emeklilik ve Hayat A.S. Katilim Degisken Grup Emeklilik Yatirim
Fonu

Katilim Emeklilik ve Hayat A.S. Katilim Hisse Senedi Emeklilik Yatirim
Fonu

Katilim Emeklilik ve Hayat A.S. Katilm Katki Emeklilik Yatirim Fonu
Katilim Emeklilik ve Hayat A.S. Katim Standart Emeklilik Yatirim Fonu
Katilim Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Agresif Katilim Degisken Emeklilik
Yatirnm Fonu

Katilim Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Atak Katilim Degisken Emeklilik
Yatirnm Fonu

Katilim Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Katilim Standart Emeklilik Yatirim
Fonu

Katilim Emeklilik ve Hayat A.S.

Katilim Emeklilik ve Hayat A.S. Agresif Katiim Degisken (Déviz)
Emeklilik Yatinnm Fonu

Katilim Emeklilik ve Hayat A.S. Baslangic Katihm Emeklilik Yatirim
Fonu

KKB Kredi Kayit Blrosu A.S.

Kog Finansman A.S.

Kog Holding A.S.

Kogtas Yapi Marketleri Ticaret A.S.

Koton Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.

Liks Kadife Ticaret Sanayi A.S.

Magdeburger Sigorta A.S.

Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S.

Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S.

Merrill Lynch Yatinm Bank A.S.

Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.
Mondi Tire Kutsan Kagit ve Ambalaj Sanayi A.S.

Netlog Lojistik Hizmetleri A.S.
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NN Hayat ve Emeklilik A.S. OKS Dinamik Katilim Degisken Emeklilik
Yatirim Fonu

NN Hayat ve Emeklilik A.S. Agresif Degisken Emeklilik Yatinm Fonu
NN Hayat ve Emeklilik A.S. Katki Emeklilik Yatirim Fonu

NN Hayat ve Emeklilik A.S. OKS Agresif Degisken Emeklilik Yatirim
Fonu

NN Hayat ve Emeklilik A.S. OKS Agresif Katilim Degisken Emeklilik
Yatirim Fonu

NN Hayat ve Emeklilik A.S. OKS Dengeli Degisken Emeklilik Yatirim
Fonu

NN Hayat ve Emeklilik A.S. OKS Dinamik Degisken Emeklilik Yatirim
Fonu

NN Hayat ve Emeklilik A.S. OKS Katilim Standart Emeklilik Yatirm
Fonu

NN Hayat ve Emeklilik A.S. OKS Standart Emeklilik Yatirim Fonu
NN Hayat ve Emeklilik A.S. OKS Temkinli Degisken Emeklilik Yatirim
Fonu

NN Hayat ve Emeklilik A.S. Standart Emeklilik Yatirrm Fonu

NN Hayat ve Emeklilik A.S. Altin Emeklilik Yatirim Fonu

NN Hayat ve Emeklilik A.S. Baslangic Emeklilik Yatirim Fonu

NN Hayat ve Emeklilik A.S. Baslangi¢c Katim Emeklilik Yatirim Fonu
NN Hayat ve Emeklilik A.S. Degisken Emeklilik Yatirrm Fonu

NN Hayat ve Emeklilik A.S. Dengeli Degisken Emeklilik Yatirim Fonu
NN Hayat ve Emeklilik A.S. Dinamik Degisken Emeklilik Yatinm Fonu
NN Hayat ve Emeklilik A.S. Hisse Senedi Emeklilik Yatirim Fonu

NN Hayat ve Emeklilik A.S. Karma Emeklilik Yatirnm Fonu

NN Hayat ve Emeklilik A.S. Para Piyasasi Emeklilik Yatirim Fonu
NN Hayat ve Emeklilik A.$. Qinvest Portfdy Temkinli Degisken Emeklilik
Yatirim Fonu

NN Hayat ve Emeklilik A.S. Borglanma Araglari Emeklilik Yatirim Fonu
Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortakhgr A.S.

Opet Petrolcilik A.S.

Optima Faktoring A.S.

Osmanl Portfdy Anka Serbest Fon

Osmanl Portfdy Avrasya Serbest Fon

Osmanl Portfdy Balkan Serbest Fon

Osmanl Portfdy Birinci Degisken Fon

Osmanl Portfdy Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Osmanli Portféy Minerva Serbest Fon

Osmanl Portféy Ozel Sektér Borglanma Araclari Fonu

Osmanl Portfdy Yonetimi A.S.

Osmanh Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.

Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S.

ani] Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhgr A.S.

Papilon Savunma-Guvenlik Sistemleri Bilisim Mihendislik Hizmetleri
Ithalat Ihracat Sanayi ve Ticaret A.S.

Park Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.

Pervin Finansal Kiralama A.S.

Petkim Petrokimya Holding A.S.

Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.

Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S.

Pinar Sut Mamiilleri Sanayii A.S.

Rabobank A.S.

Rénesans Holding A.S.

Sarten Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.

Sodas Sodyum Sanayii A.S.

Suzuki Motorlu Araglar Pazarlama A.$.

Sok Marketler Ticaret A.S.

Tam Faktoring A.S.

Timur Gayrimenkul Gelistirme Yapi ve Yatirm A.S.

Turkcell Finansman A.S.

Turkeell lletisim Hizmetleri A.S.

Tark P ve | Sigorta A.S.

Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.

Tark Tuborg Bira ve Malt Sanayi A.S.

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.

Turkiye Vakiflar Bankasi Tirk Anonim Ortakligi

Ufuk Yatirim Yénetim ve Gayrimenkul A.S.

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.

Vakif Emeklilik A.S. Pera 3 Grup Degisken Emeklilik Yatirim Fonu
Vakif Emeklilik A.S. Temkinli Degisken Emeklilik Yatirnm Fonu

Vakif Emeklilik A.$ Katihm Standart Emeklilik Yatirim Fonu

Vakif Emeklilik ve Hayat A.S. Altin Katilim Emeklilik Yatinm Fonu

Vakif Emeklilik ve Hayat A.S. Birinci Kamu Borclanma Araglari Grup
Emeklilik Yatinm Fonu

Vakif Emeklilik ve Hayat A.S. Dinamik Degisken Emeklilik Yatirim Fonu
Vakif Emeklilik ve Hayat A.S. Dinamik Degisken Grup Emeklilik Yatirim
Fonu

Vakif Emeklilik ve Hayat A.S. Kamu Dis Borglanma Araglari Emeklilik
Yatirnm Fonu

Vakif Emeklilik ve Hayat A.S. Katiim Dengeli Degisken Emeklilik
Yatirnm Fonu

Vakif Emeklilik ve Hayat A.S. Katilim Dinamik Degisken Grup Emeklilik
Yatirnm Fonu

Vakif Emeklilik ve Hayat A.S. Katilim Hisse Senedi Emeklilik Yatirim
Fonu

Vakif Emeklilik ve Hayat A.S. Katilim Katki Emeklilik Yatinm Fonu
Vakif Emeklilik ve Hayat A.S. Katki Emeklilik Yatirim Fonu

Vakif Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Agresif Degisken Emeklilik Yatirim
Fonu

Vakif Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Agresif Katilim Degisken Emeklilik
Yatirim Fonu

Vakif Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Atak Katim Degisken Emeklilik
Yatirm Fonu

Vakif Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Dengeli Katilim Degisken Emeklilik
Yatirnm Fonu

Vakif Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Dinamik Degisken Emeklilik Yatirim
Fonu

Vakif Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Katilim Standart Emeklilik Yatirm
Fonu

Vakif Emeklilik ve Hayat A.§. OKS Temkinli Degisken Emeklilik Yatinm
Fonu

Vakif Emeklilik ve Hayat A.S. Degisken Grup Emeklilik Yatinm Fonu
Vakif Emeklilik ve Hayat A.S. ikinci Kamu Borglanma Araclari Grup
Emeklilik Yatinnm Fonu

Vakif Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Dengeli Degisken Emeklilik Yatirnm
Fonu

Vakif Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Muhafazakar Katilim Degisken
Emeklilik Yatinm Fonu

Vakif Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Standart Emeklilik Yatirrm Fonu
Vakif Emeklilik ve Hayat A.S. Para piyasasi Emeklilik Yatirim Fonu
Vakif Emeklilik ve Hayat A.S.

Vakif Emeklilik ve Hayat A.S. Baslangic Emeklilik Yatirim Fonu

Vakif Emeklilik ve Hayat A.S. Baslangi¢ Katilim Emeklilik Yatirim Fonu
Vakif Emeklilik ve Hayat A.S. Birinci Degisken Emeklilik Yatirim Fonu
Vakif Emeklilik ve Hayat A.S. Pera 1 Degisken Grup Emeklilik Yatirm
Fonu

Vakif Emeklilik ve Hayat A.S. Pera 2 Degisken Grup Emeklilik Yatirm
Fonu

Vakif Emeklilik ve Hayat A.S. Standart Emeklilik Yatirim Fonu

Vakif Emeklilik ve Hayat A.S. Hisse Senedi Emeklilik Yatirim Fonu
Vakif Gayrimenkul Degerleme A.S.

Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.

Vakif Faktoring A.S.

Vakif Finansal Kiralama A.S.

Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S.

Vakko Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Isletmeleri A.S.

Verusa Holding A.S.

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgr A.S.

Vestel Beyaz Egya Sanayi ve Ticaret A.S.

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

Viking Kagit ve Selliloz A.S.

Volkswagen Dogus Finansman A.S.

Yap! Kredi Faktoring A.S.

Yap! Kredi Finansal Kiralama A.O.

Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.

Yap! Kredi Portféy Altin Fonu

Yapi Kredi Portfoy Balat Serbest (Déviz) Fon

Yapi Kredi Portfoy BIST 30 Endeksi Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi
Yogun Fon)

Yapi Kredi Portfoy BIST Temetti 25 Endeksi Hisse Senedi Fonu (Hisse
Senedi Yogun Fon)

Yap! Kredi Portféy Birinci Fon Sepeti Fonu

Yapi Kredi Portfdy Birinci Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)
Yapi Kredi Portfoy BIST 100 Endeksi Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi
Yogun Fonu)

Yap! Kredi Portféy Calisan Hesap Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
Yap! Kredi Portféy Dragos Serbest Fon

Yapi Kredi Portfdy Emirgan Serbest (Déviz) Fon
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Yapi Kredi Portféy Eurobond (Dolar) Borglanma Araglari Fonu
Yapi Kredi Portféy Galata Serbest Fon

Yapi Kredi Portféy Hisar Serbest (D6viz) Fon

Yapi Kredi Portfoy Ikinci Degisken Fon

Yapi Kredi Portfoy !kinci Fon Sepeti Fonu

Yapi Kredi Portfdy Ikinci Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)
Yap! Kredi Portfdy Istanbul Serbest Fon

Yapi Kredi Portféy Karma Fon

Yapi Kredi Portféy Kisa Vadeli Bor¢glanma Araclari Fonu

Yapi Kredi Portféy Kira Sertifikalari Katim Fonu

Yapi Kredi Portfdy Kog Holding Istirak ve Hisse Senedi Fonu (Hisse
Senedi Yogun Fonu)

Yapi Kredi Portfdy Odeabank Ikinci Serbest (Doviz) Ozel Fonu
Yapi Kredi Portféy Odeabank Serbest Ozel Fon

Yapi Kredi Portféy Odeabank Serbest (Déviz) Ozel Fon

Yapi Kredi Portféy Orta Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Yapi Kredi Portféy Ozel Sektér Borglanma Araglari Fonu

Yapi Kredi Portféy Para Piyasasi Fonu

Yapi Kredi Portféy PY Birinci Degisken Ozel Fon .

Yapi Kredi Portféy PY Borglanma Araclari (D6viz) Ozel Fonu
Yapi Kredi Portféy PY Kandilli Serbest Ozel__Fon

Yapi Kredi Portféy PY Kuzguncuk Serbest Ozel Fon

Yapi Kredi Portféy Py Ugiincti Degisken Ozel Fon

Yapi Kredi Portféy Uglinct Degisken Fon

Yapi Kredi Portféy Yabanci Fon Sepeti Fonu

Yapi Kredi Portféy Yabanci Teknoloji Sektéri Hisse Senedi Fonu
Yapi Kredi Portféy Yeditepe Serbest Fon

Yapi Kredi Portféy Yonetimi A.S.

Yapi Kredi Yatirim Menkul Deg@erler A.S.

Yapi ve Kredi Bankasi A.S.

Yibitas Yozgat i§gibi(!igi insaat Malzemeleri Ticaret ve Sanayi A.S.
Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.

Zurich Sigorta A.S.
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