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Bu raporda "PwC" ifadesi, PwC Agr'ni veya PwC Agrnin Uyesi olan bagimsiz ve farkli tizel kisiliklerden olugan
PwC Turkiye organizasyonunu ifade etmektedir. "Firma", "Kurulus" veya "biz" ifadeleri PwC Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$. tizel kisiligini ifade etmek tGzere kullaniimiglardir. Organizasyon

yapimiz ile iglili detayli bilgi icin 31. ve 32. sayfalara bakiniz.
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PwC Ag1

Kuresel Ag

PwC, PricewaterhouseCoopers International Limited
(PwCIL) Gyesi firmalarin faaliyet gosterdigi ve
profesyonel hizmetler sundugu marka adidir. Bu
firmalar bir araya gelerek PwC agini olusturur. 'PwC',
PwC agi icindeki bireysel firmalara veya bazen
birkagina ya da tiimiine topluca atifta bulunmak igin
kullanihr.

Dunyanin bir¢ok yerinde, muhasebe ve denetim
sirketlerinin sahipliginin yerel olmasi ve bu sirketlerin
bagimsiz olmasi kanunen zorunludur. Bu konudaki
dizenleyici yaklagimlar degismekle birlikte, PwC tye
firmalari mevcut durumda kurumsal bir ¢ok uluslu
sirket olarak faaliyet gdstermemektedir. PwC Agi
kuresel bir ortaklik, tek bir sirket veya ¢ok uluslu bir
sirket degildir. PwC Agi, ayr tizel kisilikleri olan
sirketlerden olusmaktadir.

PwCIL ortaklarinin sahip oldugu istirak hisseleri
oraninda sorumlu oldugu 6zel bir ingiliz sirketidir.
PwCIL, PwC sirketlerinin koordinasyon birimi olarak
hareket eder; ticari bir faaliyet yuritmez ve musterilere
hizmet sunmaz. PwWCIL, strateji, marka, risk ve kalite
gibi temel alanlarda PwC Ag sirketleri i¢in ortak ve
koordineli bir yaklagsim yaratmak amaciyla politikalar
ve inisiyatifler gelistirir ve uygular. PwC Agindaki
sirketler, PwC ismini kullanir ve PwC Agr'nin
kaynaklarindan ve metodolojilerinden faydalanir.
Bunun kargiliginda, agin tyesi olan sirketlerin PwC
Agrnin politikalarina ve standartlarina uymasi
zorunludur. Ayrica, PwC Agrna lye sirketler diger Gye
sirketlerin kaynaklarindan da yararlanabilir. Buna
karsilik, Uye sirketler belirli ortak politikalara uymak ve
PwCIL tarafindan olusturulan PwC Agrnin
standartlarini korumak zorundadir.

P
S

PwC AQi bir uluslararasi ortaklik yapisi degildir.
Ayrica, PwC Uye firmalari birbirleriyle yasal ortaklik
iliskisi icinde degildir. Uye firmalarin birgogu yasal
olarak "PricewaterhouseCoopers" ismini iceren
adlarla kayithidir, ancak PwCIL'in bu firmalar tzerinde
herhangi bir ortakligi bulunmamaktadir. Agin Uyesi
olan bir sirket, PWCIL ya da bagka bir PwC sirketinin
temsilcisi gibi hareket edemez. Benzer sekilde,
PwCIL diger bir Gye sirketinin temsilcisi olarak
hareket edemez ya da diger bir Uye sirketinin
eylemlerinden sorumlu degildir; PwCIL yalnizca kendi
eylemlerinden sorumludur. PwCIL'in herhangi bir tye
sirketin mesleki kararlarini kontrol etme hakki ya da
yetkisi yoktur.

PwCIL’in yonetim organlari sunlardir:

+ Kiiresel kurul: PwCIL'in yénetiminden, agin
liderlik ekibinin denetlenmesinden ve ag
standartlarinin onaylanmasindan sorumludur.
Kurulun dig gorevi yoktur. Kurul, dinya genelindeki
PwC firmalarindan secilen ortaklardan ve bir veya
daha fazla dis bagimsiz direktérden olusmaktadir.
mevcut Kurul Gyelerinin listesi PwC Global web
sitesindeki ilgili sayfada
(https://mww.pwe.com/gx/en.html) yer almaktadir.

+ Ag liderlik ekibi: PwC Agrna lye sirketlerin
uymayi kabul ettigi standartlari ve PwC Agrnin
genel stratejisini olusturmaktan sorumludur.

- Strateji konseyi: Aga iiye olan en biiyiik PwC
sirketlerinin liderlerinden olusur. Agin stratejik
yOnetimine karar verir ve stratejilerin
uygulanmasinda tutarlihdi saglar.

- Kuresel liderlik ekibi: Liderlik ekibi ve PwC
Agrnin bagkani tarafindan segilir ve bunlara
raporlama yapar. Uyeleri, PWC Agrnin her alandaki
faaliyetlerini koordine etmek Uzere ada uye
sirketlerden segcilen liderlik ekiplerinden
sorumludur.
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Kaliteli hizmet verilmesine iliskin

yaklasimimiz

Tanim ve kultur

Bizce "kaliteli hizmet" paydaslarimizin beklentilerini
tutarli bir sekilde karsilayan ve ilgili tUm standart ve
politikalara uygunluk saglayan hizmettir. Bu kalite
tanimina uygun olarak hizmetlerin sunulmasinda
6nemli hususlardan biri, PwC Trkiye® organizasyonu
olarak tim hizmet birimlerimizdeki 2,445 kisi ile dahil
oldugumuz, 370,000 g¢alisani olan bir organizasyonda
kalitenin herkesin sorumlulugu oldugunu vurgulayan
bir kiltirin insa edilmis olmasidir. Kalite kilttrindn
surekli guclendirilmesi, liderlerimizin odaklandigi ve
onlarin performanslarinin élgimunde de Kkilit rol
oynayan 6nemli bir konudur.

(*) Organizasyonel yapimiz ile ilgili detayli bilgi igin lGtfen 31. ve
32. sayfalara bakiniz.

Olgiim ve seffaflik

Tum faaliyetlerimiz igin, saglam bir kalite yonetimi
sistemine sahibiz; bu sisteme iligkin yillik bir
performans degerlendirmesi yapiyoruz. Degerlendirme
sonuglari beklenen seviyede degilse hemen gerekli
alanlarda ust yonetimin liderliginde ve sorumlulugunda
bir kalite diizeltme plani olusturup uygulamaya
almaktayiz.

Hizmetlerimiz ve paydaglarimizin ihtiya¢ ve beklentileri
degisirken, kalite yénetimi sistemimizin kapsamini,
boyutunu ve faaliyetlerini strekli olarak gdzden
gecirerek guncelliyor ve sundugumuz hizmetlerin
kalitesini artirmaya yonelik programlara surekli yatirim
yaplyoruz.

Stratejimiz:

PwC'nin gliven insa etme yaklasimi, seffaflik,
hesap verebilirlik ve paydas katihmina yonelik
artan beklentileri kargilamak Uzere tasarlanmistir.
Denetim, vergi ve uyum faaliyetlerindeki
uzmanhgi; siber giivenlik, veri gizliligi, ESG
(Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) ve Yapay Zeka
gibi alanlardaki uzmanlik yeteneklerini genigletme
hedefiyle birlestirir. Ayrica, raporlama ve uyumun
yalnizca bir zincirin halkasi oldugunu ve bu
zincirin kurumsal kaltdr, yonetici zihniyeti, uyumlu
standartlar, sertifikali profesyoneller, siki
kontroller, 6zel teknolojiler ve uygun yénetisim gibi
unsurlari igerdigini kabul eder. Bu yaklagim,
kaliteli galismalar gergeklestirme ve kalite yonetim
sistemimiz hakkinda seffaf olma yonindeki kamu
yararina bagliigimizin bir pargasidir.

Glven insa etmeye benzer sekilde, strdurilebilir
sonuglar elde etmek de entegre bir sekilde
calismayi gerektirir. PwC, donlisiime geleneksel
teknoloji odakl bir yaklagimla dedgil, isimizin
ulasmay! amagladigl sonuglara odaklanarak
yaklasir. Kararlastirilan sonuglari saglamak igin,
strateji, dijital ve bulut hizmetleri, deger yaratma,
insan kaynaklari ve organizasyon, vergi,
surdurulebilirlik raporlamasi, anlagsmalar, is
kurtarma hizmetleri, hukuk ve uyum gibi bir¢ok
alandaki uzmanligimizi harekete gegiririz.

Stratejimiz, kaliteye olan stirekli baglihgimiz
Uzerine insa edilmistir.
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Bagimsiz denetimin kalitesine verdigimiz

ozel onem

Kaliteye Odaklanma

Yaptigimiz ¢alismalarin kalitesi organizasyonumuzun
merkezinde olup ciddi ve artan miktarlarda
kaynagimizi tim faaliyetlerimizde kalitenin surekli
guclendiriimesine yatirmaktayiz. Bu yatirimlar, PwC
Agrnda ve Kurulusumuzda galisanlarimiza ve
teknolojiye yaptigimiz sirekli yenilik ve yatirnmlarla
desteklenen guglu bir kalite alt yapisini igermektedir.
PwC Agrnin Kiresel Guvence Hizmetleri Kalite
Organizasyonu kaliteyi daha da artirmak, izlemek ve
faaliyetlerimizde uygun seviyede tutarlilik saglamak
Uzere etkili politikalar, araclar, rehberler ve sistemlerle
kaliteli giivence hizmetlerinin sunulmasinda ve bu
kalitenin surekli iyilestiriimesinde Uye sirketleri
desteklemeyi amaclamaktadir. PwC Agr’na Uye her bir
sirket, paydaslarimizin beklentilerini karsilamak igin
kaliteli hizmet saglamak tzere PwC Agi tarafindan
saglanan bu kaynaklardan yararlanmaktan
sorumludur.

Hizmet Mukemmeliyeti igin
Kalite Yonetimi Cercevemiz

Mdasterilerimizin ve diger paydaslarimizin beklentilerini
karsilayan bir sekilde hizmetlerimizi etkili ve verimli
sunmak icin, PWC Agi, Hizmet Mikkemmeliyeti icin
Kalite Yonetimi Sistemi (Quality Management for
Service Excellence - QMSE) gergevesini
olusturmustur. QMSE cergevesi Kurulusumuzun igleri
yuritme modelini belirlemekte ve Kurulusumuz
genelindeki risk yonetiminin entegrasyonunu
saglamaktadir.

Bu gercgeve bir dizi kalite yonetimi hedeflerine dayanan
genel bir kalite hedefi tanimlamaktadir ve kalite
yonetimi sistemimiz bu hedeflere ulasildigina dair
makul glivence verecek sekilde tasarlanarak
uygulanmaktadir.

Uluslararasi Kalite Yonetimi
Standardi 1’e (ISQM 1) uyum

15 Aralik 2022 tarihinde yurirlige giren Uluslararasi
Kalite Yonetim Standardi 1 (“ISQM 17), Finansal
tablolarin bagimsiz denetim veya sinirli bagimsiz
denetimleri ile diger givence denetimleri veya ilgili
hizmetleri ylrtuten bagimsiz denetim sirketlerinin, bu
hizmetlere iligkin kalite yonetim sistemi tasarlamasini,
yurdtmesini ve uygulamasini zorunlu kilmaktadir.

QMSE ¢ergevesi, ISQM 1'in hedeflere dayali yaklagimi
ve gereklilikleriyle uyumlu olacak sekilde
tasarlanmigtir. PwC firmalarindaki kalite yonetimini is
sureglerine ve firma genelindeki risk yénetim surecine
entegre eden bir model sunar. Bu gergeve, kalite
yonetimini sistematik bir sekilde isleyisin her
asamasina dahil etmeyi amaglar.

6 PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. | Seffaflik Raporu 2024
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Entegre ve dogru sekilde
duzenlenmis

Kalite Yonetim Sistemimiz, ISQM 1'in asagidaki
bilesenlerinden ve PwC Agi'nin QMSE c¢ergevesinde
belirledigi ek hedeflerden turetilen kalite hedeflerini
icermektedir:

+Ust yonetim ve liderlik

*Etik hikidmler

*Muisteri iliskisinin ve belirli s6zlesmelerin kabull ve
devam ettirilmesi

*Denetim veya ¢alismanin yuritilmesi

*Kaynaklar

*Bilgi ve iletisim

Bu hedeflere ulasmamiza yardimci olmak igin, agimiz
binyesinde denetim kalitesini desteklemek ve izlemek igin
pratik araglar, rehberler ve sistemler gelistiren 6zel birimler
bulunmaktadir. Bu unsurlar, bireysel sartlarimizi
yansitacak sekilde 6zellestirdigimiz kapsamli, butlinsel ve
birbiriyle baglantili bir kalite ydnetim ¢ercevesi olusturmak
icin entegre edilmis ve uyumlu hale getirilmistir.

Tutarh bir sekilde kaliteli
hizmet

Kalite yonetiminin ayri bir kavram olmadigini ve
kaliteli hizmet anlayisinin bireyler, ekipler, firmalar ve
PwC Agi olarak yaptigimiz her iste benimsenmesini
sa@lamaya calisiriz. Kalite hedefleri, kaliteli bir altyapi
ve organizasyon olusturma amaciyla belirli
uygulamalarla desteklenmelidir. Her bir kalite
hedefine ulasmamiz ve belirledigimiz risklere yanit
verebilmek igin uygulamalarimizi slrekli gézden
gecirmekte ve gerektigi takdirde farkli uygulamalar
tasarlamaktayiz.

Degerler ve mesleki
muhakemeler

Kaliteli denetimler yuritmek, dogru slreglerden daha
fazlasini gerektirir. Bagimsiz denetginin esas roli
sirket ydnetimi tarafindan hazirlanan finansal
tablolarin "6nemli yanlighklar" icermedigini "makul" bir
guvence ile degerlendirmektir — diger bir ifadeyle,
finansal tablolarin igsletmenin finansal performansinin
ve durumunun gergcege uygun bir resmini sunup
sunmadigina iliskin profesyonel bir yargiya varmaktir.
Bu degerlendirmeyi etkili bir sekilde yuritebilmek igin
denetim kadromuzdaki tiim bireylerin, kalite
hedeflerimiz dogrultusunda olusturulmus tim imkan
ve kabiliyetleri kullanmasi gerekir. Bunlar, timu
teknolojiyle desteklenmekte olan PwC'nin degerleri
uyarinca etik davranigin, mesleki stpheciligin, uzman
becerilerinin ve mesleki muhakemenin uygulanmasini
icermektedir.

7 PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. | Seffaflik Raporu 2024
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Kalite Yonetim Sistemimiz

Kalite Yonetim Sistemimiz, Kurulusumuzda
uygulanmakta olan politika ve proseddrler dahil olmak
Uzere, bu olaylara ve bu olaylarin musterilerimiz,
calisanlarimiz ve faaliyetlerimizi yuritme seklimiz
Uzerindeki etkilerine dayali olarak degisen riskleri ele
almaya yonelik attigimiz adimlari yansitmaktadir.

Kalite Yonetim Sistemimiz, QMSE ¢ergevesinde
belirlenen kalite hedeflerine yonelik bir risk
degerlendirmesi yapilmasini igerir. Bu
degerlendirmede, belirli bir durum, olay, kosul, eylem
veya eylemsizligin kalite hedeflerinin
gerceklestiriimesini nasil ve hangi dlglide olumsuz
etkileyebilecegi dikkate alinir. Bu olumsuz etkiler
asagidakilerle sonuglanabilir:

e Bir veya daha fazla kalite hedefine ulagsmak igin yeni
veya degisen kalite riskleri,

e Mevcut kalite risklerinin risk degerlendirmesinde
yapilan degisiklikler,

e Risklere karsi alinan énlemler de dahil
Kurulusumuzun Kalite Yonetim Sisteminin
tasarimindaki degisiklikler.

QMSE cergevesi, uygulanacak ilave izleme faaliyetleri
de dahil risklere karsi alinan énlemlerin tamligini ve
etkinligini degerlendirerek ve aglik alanlari tespit
ederek yeni veya gelisen kalite risklerini ele almak igin
Kurulusumuzun gevresindeki degisiklikleri
yonetmemize yardimci olmaktadir.

Kalite Yonetim Sistemimiz, kalite hedeflerini
basarabilmek igin sireklilik esasli olarak
tasarlanmakta, uygulanmakta ve iglemektedir. Bu
sureklilik arz eden slireg, Kurulusun i¢ ve disg gevresi
tarafindan etkilenen kalite risklerindeki degisikliklere
gobre izleme, degerlendirme, raporlama ve yanit verme
islemlerini igerir. Bu, Kalite Yonetim Sirecimiz olarak
adlandirilir. Dolayisiyla kalite yonetimimize
odaklanmamiz, belirli kurallari uygulamak degil, kendi
risk degerlendirmemizde tanimladigimiz riskleri
yonetmek icin amaglarina uygun risk yanitlarini
tasarlamak ve uygulamaktir; bu siregte Kalite Yonetim
Sistemimizi etkileyebilecek kosullari, olaylart,
durumlari, eylemleri ve/veya eylemsizlikleri g6z
onliinde bulundurmaktayiz.

8 PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$. | Seffaflik Raporu 2024
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Kalite yonetim sisteminin genel

yapisi ve uygulamalar

Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu ("KGK") tarafindan, 26 Aralik 2012 tarih ve
28509 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bagimsiz
Denetim Ydénetmelidi’nin 20. maddesi geredi bagimsiz
denetim kuruluslari faaliyetlerini, asgari sartlari KGK
tarafindan belirlenen bir kalite yénetim sistemi
cercevesinde yurutmek zorundadir. Bu sistemin
uygulanmasinda, KGK diizenlemelerine gore
olusturularak KGK’ya bildirilen kalite yonetim sistemine
iliskin yazih politika ve sureglere uyulur. S6z konusu
politika ve strecler KGK diizenlemelerine paralel bir
sekilde guincellenerek uygulanir. Bu baglamda, Kalite
YOnetim Standardi 1 "Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetim veya Sinirli Bagimsiz Denetimleri ile Diger
Giivence Denetimleri veya llgili Hizmetleri Yiiriiten
Bagimsiz Denetim Sirketleri Igin Kalite Yénetimi
Standardi"nin ("KYS 1") son surimu, 27/12/2023 tarih
ve 21621 sayili Kurul Karariyla 31/12/2023 tarihinde ve
sonrasinda baslayacak hesap dénemlerinin
denetiminde uygulanmak Uzere 29/12/2023 tarihli ve
32414 (1.M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

Kurulusumuzda, yapilan denetimlerin kalitesinin
kontrolu icin ilgili mevzuat uyarinca dngdrtlen tim
hususlar dikkate alinarak olusturulmus tam kapsamli
ve etkin bir kalite yonetim sistemi ylritmekteyiz.

Bu sistem temel olarak KYS1, Tirkiye Denetim
Standartlari, Uluslararasi Denetim Standartlari ve
Kurulusun tyesi oldugu PwC Agi tarafindan tim
dinyada uygulanan denetim kalite kontrol
uygulamalari ile sigortacilik mevzuati da dahil olmak
Uzere, Turkiye’deki dlizenleyici kurumlarin mevzuatlari
cercevesinde gerekli tim kalite kontrol uygulamalarini
icermektedir.

Kalite yonetim sistemi ile ilgili Tirkiye Denetim
Standartlari, denetim kuruluslari agisindan
denetimlerin kalite sistemleri ile ilgili dizenlemeler
iceren KYS1 ve her bir denetim isi icin gecgerli olan
Bagimsiz Denetim Standardi 220 - “Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetiminde Kalite Kontrol”
(“BDS 220”) standartlarini igermektedir.

Kalite yonetim sistemimiz
hakkinda beyan

Kalite yonetim sistemimiz 15 Aralik 2022 tarihi itibariyla
yayinlanan yeni Uluslararasi Kalite Yonetimi Standartlari
(International Standard on Quality Management — ISQM 1,
ISQM 2) ile uyumlu olarak Glkemizde 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyle tasarlanmasi ve uygulanmasi gerekli olan Kalite
YoOnetimi Standardi 1 ve Kalite Yonetimi Standardi 2 ile
uyumiudur.

Ayrica dénem icerisinde, KYS 1 gercevesinde Kurulusun
kalite yonetim sisteminin degerlendirmesini tamamladik.
Kurulusumuz adina kalite yonetim sistemi komitesi
baskanimiz Refik Ediz Glnsel, kalite ydnetim sistemimizin;

» Kurulusumuz ve personelinin, mesleki standartlar ile ilgili
yasal ve duzenleyici gereklilikler dogrultusunda
sorumluluklarini yerine getirdigi ve yapilan iglerin bu
standartlara ve gerekliliklere uygun olarak yurataldigu; ve

* Kurulus veya denetim ortaklari tarafindan diizenlenen
raporlarin, kosullara uygun oldugu

hususlarinda makul giivence sagladigini
degerlendirmektedir.

Kurulusumuz bunyesinde
kaliteye iligkin liderlik
sorumliuluklari

Kurulus yénetimi bagimsiz denetimde kaliteye ¢ok
Onem vermekte olup bagimsizlik ve profesyonel etik
konularinda yuksek standartlari benimseyen bir firma
kiltura tesis etmistir. Ayrica etik, insan kaynaklari,
hizmetlerin ylritilmesi konularindaki detayli politikalar
ile yonetim, kalite yonetim sistemine dahil edilmistir.
Kaliteye iliskin kaynak tahsisi de bunun bir
gOstergesidir. Kurulus, kalite yonetim sisteminin
isleyisinden sorumlu olarak sorumlu denetci Ediz
Gunsel’i gorevlendirmistir. Ayrica, kalite yonetim
sistemi kapsaminda Ediz Gunsel baskanhgdinda, kalite
yonetim sisteminin gézden gegirilmesini saglamak
Uzere, isbu rapor tarihi itibariyle tamami sorumlu
denetci olan 6 kisiden olusan bir komite
olusturulmustur. S6z konusu komitenin Gyeleri Ahmet
Gokhan Yuksel, Selma Canbul Gorum, Salim Alyanak,
Ramazan Yiksekkaya, Baran Yiimaz ve Ozgiin
Ozdemir'dir.
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Kultiir ve degerler

Liderlik ve ust yonetimin
tutumu

Amacimiz ve degerlerimiz basarimizin temelidir.
Amacimiz toplumda glven olusturmak ve énemli
sorunlara ¢6zim uretmektir ve degerlerimiz bu amaca
ulasmamiza yardimci olur. Amacimiz, yaptigimizi
"neden" yaptigimizi yansitir ve stratejimiz bize "ne"
yapacagimizi gOsterir. Amacimizi ve stratejimizi nasil
gerceklestirdigimiz, kaltirimiz, degerlerimiz ve
davraniglarimizla belirlenir. Bu, kalite yonetimi
sistemimizin temelini olugturur, liderlik faaliyetlerimize
rehberlik eder ve birbirimizle ve toplumla is yaparken
nasil gliven olusturdugumuz da dahil olmak Gzere tim
c¢alisma tarzimiza nifuz eder.

Etik davraniriz.

Fark yaratinz.

Toplumda guiven olusturmak ve énemli sorunlari Onemseriz.
¢dzmek icin musterilerimiz ve is arkadaslarimizia

calisirken:

Kilit mesajlar, Yonetim Kurulu Baskanimiz ve Ust
yonetimimiz tarafindan iletilir ve ortaklarimiz
tarafindan pekistirilir. Bu iletisimler, iyi yaptigimiz
uygulamalara ve iyilestirmelere ydnelik atacagimiz
adimlara odaklanir. Ekip liderleri ve Sorumlu
Denetciler musteriler ve ekiplerle etkilesimlerinde
beklenen davranislar sergileyerek bu eylemlerde
onclulik ederler ve rol model olurlar. Calisanlarimizin
verilen mesajlari nasil anladiklarini da takip ediyoruz.
Bu anlamda, g¢alisanlarimizin denetimde kalite
hedeflerimizi anladigindan eminiz.

Birlikte galigirnz.

Miumkiin olani
yeniden hayal ederiz.
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Kalite yonetimi suireci

Mdasterilerimizde, sermaye piyasalarinda ve toplumda
glveni ve seffafligi gliclendirmek stratejimizin
odaginda yer alir.

Daha 6nce bahsedildigi Uzere, Kurulusumuzun bu
stratejiyi uygulamaya koymasina yardimci olmak igin
PwC Agi, genel bir kalite hedefi sunan bir kalite
yonetimi sistemi olusturmustur. Bu kalite hedefi, bir dizi
temel kalite yonetimi hedefleriyle desteklenir ve kalite
yonetimi sistemimiz, bu hedeflere makul bir glivence
ile ulasilacak sekilde tasarlanmali ve igletiimelidir. Bu
hedeflere ulagiimasi, Kurulusumuz ve Ust yonetimi, is
sureci sahipleri, ortaklarimiz ve g¢alisanlarimiz
tarafindan olusturulan bir kalite yonetim sireci ile
desteklenmektedir.

A

Kalitemizi anlayabilmemiz igin bir takim kalite
gostergelerin kullaniimasi, olasi kalite sorunlarinin
onlenmesi icin gergek zamanlh dosya
incelemelerinin yuratiimesi, kalite sorunlarindan
o6grenebilmemiz ve bu sorunlarin tekrarlanmasini
Onleyebilmemiz igin sorunlarin en temelindeki
nedenlerin analiz edilmesi ve kaliteye donik
davraniglarin, kilttrin ve aksiyonlarinin
guglendirilmesi igin sorumluluk ve hesap verebilme
esasli bir yaklagsimin ortaya konmasi kalite yonetim
surecimizin énde gelen unsurlaridir.

Kalite yonetimi sirecimiz asagidakileri icerir:

+ Kalite hedeflerine ulagiimasina engel olabilecek
risklerin belirlenmesi,

+ Kalite risklerine karsi alinacak dnlemlerin
tasarlanmasi ve uygulanmasi,

» Gergcek zamanli dosya incelemeleri ve kalite
gOstergeleri gibi streclere entegre edilmis izleme
faaliyetlerinin uygun kullanimi yoluyla politika ve
prosedurlerin tasarim ve igleyis etkinliginin
izlenmesi,

» Temel neden analizleri yaparak ve iyilestirici
adimlar hayata gecirerek kalite yonetim sisteminin
surekli iyilestiriimesi ve

* Terfi, tGcret ve kariyer ilerleme kararlarinda
kullaniimak tzere beklenen kalite davraniglari ve
sonuglari konusunda net beklentiler belirlemek ve
bu beklentileri tutarli ve seffaf bir sekilde
pekistirmek i¢in bir kalite odakli tanima ve hesap
verebilirlik gergevesi olusturulmasi.

Onlemeyi Hedeflemek:
Gergek Zamanh Dosya incelemeleri

Ekiplere destek ve kogluk saglanmasi agisindan
denetimin yaritildigu sure zarfinda yani gergek
zamanli olarak "dogru isin" yapilmasina olanak
saglayan, Onleyici izZleme sureci niteliginde bir dosya
inceleme programi gelistirdik.
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Kalite yonetimi stireci (devam)

Ogrenmek:
Temel neden analizi

Sarekli iyilestirmeyi saglayacak aksiyonlar i¢in
denetimlerimizin kalitesine etki eden potansiyel
unsurlari belirlemek icin slrekli analizler yapiyoruz. Bu
tur analizleri yuratirken oncelikli hedeflerimiz,
bulgularin bize kalite yonetim sistemimiz hakkinda ne
soyledigini anlamak ve denetim ekiplerimize kaliteli bir
denetim icin etkili ortami nasil saglayabilecegimizi
belirlemektir. Bu amagla elimizdeki tim kaynaklardan
gelen kalite bulgularini dikkate aliyoruz.

Miunferit denetimlerde, tarafsiz bir inceleme ekibi,
denetimin genel kalitesini etkileyen tim potansiyel
faktorleri belirler. Bu anlamda, teknik bilgi, mesleki
suphecilik, kullanilan kaynaklar ve egitimle ilgili
faktorleri de dikkate alir ve tim bilgileri degerlendiririz.
Ayrica, tim denetimlerden derlenen veriler ile belirli
faktorlerin denetim kalitesiyle iligkili gérunip
goriinmedigini de anlamaya ¢alisiriz.

Amacimiz, kaliteli denetimlerin digerlerinden nasil
farkl olabilecedini anlamak, bulgularin altinda yatan
temel sebepleri tespit etmek ve 6grendiklerimizi tim
denetimlerimizi sirekli iyilestirmek igin kullanmaktir.
Faydali olabilecek iyilestirmeleri belirlemek igin bu
analizlerin sonuglarini strekli degerlendiriyoruz. Bu
analizlerin kalite kontrol sistemimizin etkinligine 6nemli
katkisi olduguna inaniyoruz.

Guclendimek:
Sorumluluk ve Hesap Verebilme Yaklagimi

Bu yaklasim, musterilerimize hizmet sunus seklimize,
calisanlarimizla nasil calistigimiza ve yuksek kaliteli bir
hizmet kultiri tesvik etmeye odaklanarak, stratejimizi
gerceklestirirken galisanlarimizin yaptigi1 her seyde
kaliteyi pekistirir. Ortaklarimizi ve liderlerimizi kalite
davraniglari ve kalite sonuglarindan standartlar ve
politikalar ile uyumlulugun da 6tesinde sorumlu tutar.
S0z konusu yaklasim asagidaki kilit unsurlari
degerlendirir ve ele alir:

Kalite konulari: Konulari degerlendirirken mesleki
standartlara, mevzuata, PwC Aginin ve
Kurulusumuzun tum standartlarina ve politikalarina
uyumu dikkate aliyoruz.

Davraniglar: Kaliteye karsi beklenen dogru
yaklasimi, Ust yonetimden beklenen dogru tutumu ve
kalite hedefine gugli bir baglihgi destekleyen dogru
davranislara iliskin beklentileri belirledik.

Mudahele/takdir: Olumlu davraniglari sirekli
takdir ederek yayillmalarini ve bunlarin kalite kalttrin(
harekete gegirmesini sagliyoruz. Olumsuz durumlara
da hizla miidahale ediyoruz.

Sonug/ddiil: Kalite hedeflerine ulagsmak igin dogru
davranislari tesvik etmek Uizere finansal ve finansal
olmayan sonuglar ve 6dller belirledik.
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Etik, bagimsizlik ve tarafsizlik

Etik Hiukumler IV. Sir Saklama (Gizlilik) — Meslegin icrasi
sirasinda edindigi gizli bilgileri, bu bilgilerin

Kurulusumuzda, Uluslararasi Muhasebeciler i¢in Etik aciklanmasi icin yasal veya mesleki bir gérev

Standartlari Kurulu (IESBA) tarafindan yayimlanmis veya hak ya da uygun ve belirli bir yetki

Profesyonel Muhasebeciler Etik Kurallar ile mevzuatta olmaksizin ticlincii kisilere agiklamamak, bu

yer alan Etik Kurallar'da duzenlenen etige iligkin temel bilgileri, kendisinin veya {clinci kisilerin

prensiplere uyulmaktadir. Bu prensipler sunlardir: cikarlarina kullanmamak.

|.  Diriistliik - Biitiin mesleki ve is iliskilerinde V. Meslege uygun davranig - iigili mevzuata
dirust, agik, dogru ve guvenilir olmak. uymak ve denetim mesleginin itibarini zedeleyici

.. tutum ve davranislardan kacinmak.
II. Tarafsizlik — Onyargilarin, temayiillerin, gikar 3 ¢

catismalarinin veya baskalarinin nifuzlarini

kétiiye kullanarak meslek veya isle ilgili PwC Agindaki tim firmalar gibi Kurulugsumuz icin de
muhakemelerini ve kararlarini etkilemesine izin gecerli olan standartlarimiz etik ve is ahlaki kurallart,
vermemek. bagimsizlik, kara para aklama, tekelcilik, yolsuzluk, bilgi
. . .. glvenligi, vergi mevzuatina uyum, yaptirim mevzuati, i¢
lll. Mesleki Yeterlik ve Ozen - Giincel teknik denetim ve iceriden 6grenenlerin ticareti gibi birgok alani
ve mesleki standartlar ile mevzuata uygun olarak, kapsamaktadir. Bu etik kurallara uymak Kurulusumuz
musterilerin yeterli mesleki hizmetleri almalarini icin kritik 6nem tagimaktadir. Faaliyetlerimizi etik
temin edecek mesleki bilgi ve beceriyi elde kurallara uygun olarak gerceklestiriyoruz. Bu etik
etmek, korumak ve uygulamadaki teknik ve kurallarin anlasiimasini saglamak amaciyla tim ortaklar
mesleki standartlara uygun bir sekilde ve 6zen ve galisanlar yillik zorunlu egitimler almakta ve ilgili
icinde hareket etmek. standartlara uyumlu olduklarini yillik olarak teyit

etmektedirler. Kurulusumuz, ortaklarinin ve
calisanlarinin bu kapsamdaki yiktumltliklere
uyumluluklarini dizenli olarak izlemektedir.

= 5 .
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Etik, bagimsizlik ve tarafsizlik (devami)

PwC degerlerine (Etik davran - Fark yarat — Onemse
- Birlikte ¢calis - Mimkiin olani yeniden hayal et) ilave
olarak Kurulusumuz, PwC Agi tarafindan gelistiriimis
olup ortaklardan ve galisanlardan beklenen ve
toplumda glven olusturmamizi saglayacak
davraniglari agik¢a tanimlayan politikalari ve
standartlari uygulamaktadir. Bu politika ve standartlar
topluca "PwC Kiiresel Is Etigi Kurallar" olarak
aniimakta ve bu kurallara tim i¢ ve dis paydaslarimiz
pwc.com/ethics adresinden erigsebilmektedirler.

Kurallarimiz ¢galisanlarimizin karsilasabilecegdi ¢ok
cesitli durumlarla ilgili rehberlik sunmakla birlikte bu
konuda politikalarimizin tek ve ortak hedefi her
zaman dogru olani yapmaktir.

Yeni bir ise alim veya ortakliga kabul sonrasinda
kisiye PwC Kiresel Is Etigi Kurallar verilir. Kisilerin
Kurulusumuzdaki mesleki hayatlari boyunca bu
kurallarda yer alan degerlere uygun davranis
gOstermeleri, endiselerini raporlamalari ve agiklama
sorumluluklarini yerine getirmeleri beklenir. Zor
durumlarla karsilastiklarinda veya kurallarla tutarsiz
davranisglar gézlemlediklerinde agik, dirtst ve
meslede uygun bir sekilde raporlama yapmalari da
beklenir.

Kurallarimiz ile tutarsiz davraniglarin dizeltiimesini
destekleyecek sekilde sorumluluk kistaslari
belirlenmistir. Kurulus olarak etik sorunlarin
bildirilmesi igin bir sistem olusturmus durumdayiz.
Ayrica, internet Uzerinde
www.pwc.com.tr/tr/hakkimizda/is-etigi-
kurallarimiz.html adresinden de glvenli bir raporlama
segenegi bulunmaktadir.

Son olarak, kiresel olarak faaliyet gdsteren
Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD),
sorumlu is davranisi igin baglayici olmayan ilkeler ve
standartlar yoluyla rehberlik saglamaktadir. PwC Agi
¢ok uluslu bir sirket olusturmayan ayri tlzel kisilikler
olan firmalardan olugsa da, PwC'nin ag standartlari
ve politikalari, OECD’nin ilgili ydnerge ve
kilavuzlarinin amag ve hedeflerini dikkate almaktadir
ve bunlari karsilar.
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Etik, bagimsizlik ve tarafsizlik (devamai)

Tarafsizlik ve Bagimsizhik

Tam Kurulus ortaklarinin ve ¢alisanlarinin tarafsizlik,
dirustlik ve meslege uygun davranisg temel ilkelerine
uymalari beklenir. Denetim musterileriyle iliskili olarak
bagimsizlik bu ilkelerin temelini olusturur. Bu ilkelere
uyum sermaye piyasalarina ve musterilerimize hizmet
saglanmasi agisindan buyik énem tasir.

Uluslararasi Muhasebeciler igin Etik Standartlar
Kurulu (IESBA) tarafindan yayimlanmig Profesyonel
Muhasebeciler Etik Kurallarr’'ni (Uluslararasi
Bagimsizlik Standartlari dahil) esas alan PwC Kuresel
Bagimsizlik Politikalar’'nda, PwC Agina Uye tim
sirketlerin uymasi zorunlu olan asgari standartlar yer
almaktadir. Bu politikalara gerektiginde bagimsizlig
saglamak icin yuratilmesi gereken suregler de
danhildir.

Kurulusumuz, PwC’nin Kiresel Bagimsizlk
Politikalari’nin ve yasal mevzuatlarca diizenlenen
bagimsizlik ilkelerinin uygulanmasindan, ilgili
bagimsizlik sireglerinin yonetilmesinden ve bu
konularda Kurulusa destek saglanmasindan sorumlu
olarak bir ortagi (Bagimsizliktan Sorumlu Ortak
("BSO")) atamistir. Bu Kurulus ortagi, bagimsizlik
uzmanlarindan olusan bir ekip tarafindan
desteklenmektedir. BSO, dogrudan kalite kontrol
sisteminin isleyisinden sorumlu lidere ve yonetim
kurulu baskanina rapor vermektedir.
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Bagimsizhigin

kapsamaktadir:
Korunmasina

PwC Kiresel Bagimsizlik Politikalari diger hususlarin yani sira asagidaki alanlari da

lliskin + Kisisel bagimsizlik ve Kurulusun bagimsizligi: Finansal menfaat ve finansal menfaat

Politikalar ve
Uygulamalar

sahipligiyle ilgili diger dizenlemelere iliskin politika ve rehberler (6rnegin ortaklarin,
calisanlarin, Kurulusun finansal yatirimlari, kredileri ve emeklilik planlari gibi)

+ Denetim digi hizmetler ve iicret diizenlemeleri: izin verilen hizmetlere iligkin

dizenlemeler ile desteklenen, denetim musterilerine ve iligkili isletmelerine saglanabilecek
denetim disi hizmetlere iligkin politika ve rehberler

+ g iligkileri: Ortak is iliskileri (is ortakliklari ve ortak pazarlama gibi) ve olagan ticari
faaliyetler kapsaminda Urlin ve hizmetlerin satin alinmasi hakkindaki politikalar ve

rehberler

+ Miisteri kabulii: Yeni musterilerin kabul edilmesi ve kabul sonrasinda musteri ve iligkili
isletmelerine saglanacak her turli glivence disi hizmetin kabullne iliskin politika ve

uygulamalar

Kurulusumuzda bagimsizlik ve bagimsizligin
korunmasi hususunda 6102 sayili Kanun'un ilgili
hikdmleri ile Bagimsiz Denetim Yonetmeligi'nin 21 ve
22’nci maddelerine, Turkiye Denetim Standartlar’'na
ve diger duzenleyici kurul ve kurumlarin
diizenlemelerine uygunlugun saglanmasi hususundaki
g6zden gecirmeler yeterli kapsamda, nitelikte ve
zamaninda gergeklestiriimektedir. Denetgi ve sorumlu
denetgilerin bagimsizlik beyanlari mevzuata uygun
olarak alinmakta ve gergcek durumu yansitmaktadir.

Politikalar ve destekleyici rehberler Etik Kurallar'daki
degisiklikler de dahil mevzuatta veya faaliyetlerin
yerine getiriimesiyle ilgili degisiklikler oldugunda
gb6zden gegirilir ve yenilenir.

Kurulusumuz, PwC Aginin bagimsizlik politikalarinin
yani sira, daha kisitlayici oldugu durumlarda Amerika
Birlesik Devletleri Menkul Kiymetler ve Borsa
Komisyonu, Amerika Birlegik Devletleri Kamu
Gozetimi Kurumu ve Avrupa Birligi Denetim
Yoénetmeligi bagimsizlik dizenlemeleri de dahil yasal
mevzuatlarin gerektirdigi tim bagimsizlik ilke ve
kurallarina uygun olarak faaliyetlerini yiritmektedir.
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Etik, bagimsizlik ve tarafsizlik (devami)

Bagimsizlikla
ilgili Sistemler

ve Araglar

Kurulusumuzun PwC Agr'na uye sirketlerin ve galisanlarinin bagimsizlik politika ve proseduirlerine
uyumunu destekleyen cesitli sistem ve araclara erigimi bulunmaktadir. Bunlar agagidakileri icerir:

Merkezi isletme Takip Sistemi: Kamu yararini ilgilendiren denetim miisterileri ve ilgili kiiresel ve
Ulke mevzuatinca verilebilecek denetim digi hizmetleri sinirlandiriimis tim denetim musterileri ve
bu musterilerin iliskili isletmeleri ile bu musterilerin ihrag ettigi menkul kiymetler hakkinda bilgiler
icerir. Bu sistem Kurulusumuzun ve diger PwC sirketlerinin yeni bir denetim disi hizmet iligkisine
veya is iliskisine baslamadan énce musterilerin bagimsizlik kisitlamalari hakkinda bilgi sahibi
olmasina yardimci olur. Bu sistem ayrica asagida acgiklanan Bireysel Bagimsizlik Takip Sistemi ve
Hizmet Onay Sistemini de beslemektedir.

Bireysel Bagimsizlik Takip Sistemi: Tum ortaklar ve ydnetim uygulama personeli halka acik
menkul kiymetleri edinmeden énce 6n kontrolleri yapmasini kolaylastirir ve sonrasindaki edinimleri
ve elden ¢ikarmalari kayit altina alinmasinda kullanilir. PwC Agrna lye bir sirket yeni bir denetim
musterisi kazandiginda veya menkul kiymetin kisitlamasiyla ilgili bir degisiklik oldugunda bu sistem,
o misterinin menkul kiymetlerini elinde bulunduranlari ve gereken hallerde bu menkul kiymetleri
elden gikarmalari gerektigi konusunda otomatik olarak bilgilendirir.

Hizmet Onay Sistemi: Bu sistem denetim digi hizmetleri yiritenler ile denetim hizmetinden
sorumlu denetgiler arasindaki iletisimi saglar. Bu iletisimde denetim disi hizmete iliskin muhtemel
bagimsizlik tehditlerinin analizi ve muhtemel tehditleri ortadan kaldiracak ya da kabul edilebilir bir
dizeye indirecek onlemler yer alir. Denetimden sorumlu denetginin ilgili hizmetin verilip
verilemeyecegine iligkin ulastigi sonug sistemde kayit altina alinir.

Ortak Is iligkileri Takip ve Onay Sistemi (JBR): Global bir sistemdir ve bagimsizlik agisindan
ortak is iliskilerini oraya koymak icin kullanilir. JBR, PwC firmalarinin yeni ve mevcut ortak is
iliskileri icin JBR gereksinimlerine uyum saglamasina yardimci olur. Ayrica 6nerilen ortak is
iliskilerinin bagimsizlik agisindan izin verilebilirliini degerlendirmek icin bilgi toplama ve daha 6nce
onaylanmis mevcut ortak is iligkilerinin surekli izin verilebilirligini izlieme konusunda bagimsizlik
uzmanlarina yardimci olur.

Uyum Panom (MCD): Yillik uyum teyitlerini, is bagimsizligi teyitlerini ve raporlamayi kolaylastiran
kiuresel bir uyum sistemidir.

Kurulusumuz ayrica TUrkiye’deki mevzuatlara uyum amaciyla asagidaki sistemleri de kullanmaktadir:

Denetgi ve Firma Rotasyon Takip Sistemi: Rotasyon uygulamalarina iligkin yerel kurallar ile
uyumu izlemek tizere kullaniimaktadir.

is lligkileri Kayit Sistemi: Tiim yakin is iligkileri kayit altina alinarak alti ayda bir bu iligkilerin
devamliligi degerlendirilir.
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Etik, bagimsizlik ve tarafsizlik (devami)

Bagimsizlik egitimleri ve
onaylari

Kurulusumuz tim ortaklarina ve galisanlarina
bagimsizlik ile ilgili strekli egitimler vermektedir.
Egitimler pozisyon veya gérev degisimlerine, politika
veya mevzuattaki degisikliklere ve ilgili olmasi
durumunda sunulan hizmete odaklanir. Ortaklar ve
calisanlar bagimsizlik politikalari ve gereklilikleri
konularinda elektronik ortamda egitim almaktadir.
Ayrica, ihtiyaca gore calisanlarimiza bagimsizhk
uzmanlarimiz ile risk ve kalite ekiplerimiz tarafindan
yuz yize egditimler de verilmektedir.

Tdm ortaklarimiz ve galisanlarimiz, kisisel
bagimsizliklari dahil, Kurulusumuzun bagimsizlik
politikalarina uyumlarini yillik olarak beyan ederler.
Ayrica, tim ortaklar, sorumlu olduklari tim denetim
disi hizmetlerin ve is iligkilerinin ilgili bagimsizlik
mevzuat ve politikalarina uygun oldugunu ve bu igleri
ve iligkileri kabul ederken gerekli sireglerin izlendigini
teyit ederler. Yillik bagimsizlik beyanlarina ilave olarak
her bir denetimden 6nce de ilgili denetim ekibi
Uyelerinden bireysel bagimsizlik beyanlari alinir.

@
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Bagimsizliga uyumu izleme ve
disiplin politikasi

Kurulusumuz, bagimsizligin korunmasi ile ilgili
sartlara uyumu saglayan sistemlerin etkinligini
izlemekten de sorumludur. Bu bdlimde belirtilen
kontrol ve slreglerin yani sira bu izleme surecinin bir
parcasi olarak asagidaki kontroller de
gerceklestiriimektedir:

+ Bagimsizligin korunmasina iligskin olusturulan
kontrol, sistem ve sureclere uyum testleri

+ Bagimsizlik politikalari ile uyumu izleme araci
olarak, ortak ve musterilere sunulan hizmetlerde
gOrev alan uygulayici yonetici seviyesinde rassal
olarak segilen kisilerin kigisel bagimsizlik uyum
testleri,

*  Kurulusumuzun, PwC Agrnin bagimsizlik
standartlari ile uyumunun yillik olarak gézden
gegcirilmesi.

izleme ve test sonuglari, diizenli bir sekilde yillik
olarak Kurulusumuz yénetimine raporlanir.

Kurulus, bagimsizlik politikalari ve surecleri ile
uyumu tesvik eden ve bagdimsizlik politikasi
ihlallerinin bildiriimesini ve ele alinmasini gerektiren
disiplin politikalarina ve mekanizmalarina sahiptir. Bu
mekanizmalar, ihlalin niteligi hakkinda misterinin
denetim komitesiyle gérismeyi, ihlalin Gye firmanin
ve denetim ekibinin bagimsizlidi tzerindeki etkisinin
ve tarafsizligin korunmasi igin atilacak adimlara veya
onlemlere duyulan ihtiyacin degerlendirmesini igerir.
Cogu ihlal kiglk ve takip ile ilgili konulardan
kaynaklaniyor olsa da, tum ihlaller hassasiyetle
incelenir. Bagimsizlik politikalarina iligkin bir ihlal
tespit edilmesi durumunda bu ihlalin incelenmesi
Kurulusumuz sistemleri ve sureglerindeki iyilestirme
ile ilave rehberlik ve egitim ihtiyaglarinin da
belirlenmesine hizmet etmektedir.
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Miisteri iliskisinin ve hizmetlerin kabulii ve

devamlilig:

Bir bagimsiz denetimi
ustlenirken dikkat edilen
hususlar

Yeni bir musteriyi kabul etme veya mevcut musteri ile
¢alismaya devam etme kriterlerimiz, toplumda giiven
olusturma amacimiz dogrultusunda kaliteli hizmet
sunma anlayisimizin temelini olusturmaktadir. Misteri
iliskilerinin ve bagimsiz denetim iglerinin kabuli igin, isi
yerine getirebilecek yetkinlige, zaman ve kaynaklar
dahil gerekli becerilere sahip olup olmadigimizi,
bagimsizlik dahil etik kurallara uyumumuzdan ve
musterinin durustliginden tam olarak emin olup
olmadigimizi géz éniinde bulunduran politika ve
prosedurler olusturulmustur. TUm musterilerimiz igin
bagimsiz denetime devam edip etmeme karari
verirken bu hususlari yeniden degerlendiririz ve
gerektiginde bir bagimsiz denetimden veya musteri
iliskisinden ¢ekilmeye iligkin politika ve prosedirlerimiz
mevcuttur.

Kurulusumuzun bagimsiz denetim musterilerinin
kabull ve hizmet iligkisinin devam ettiriimesine iliskin
olarak PWC Agr'nin tescilli karar destek sistemini temel
alan ve elektronik ortamda calisan bir streci
bulunmaktadir. Bu sureg, “Msteri Kabul ve
Devamlihgi” sureci olarak anilmaktadir ve denetim
ekibinin, Kurulus yénetiminin ve Kurulustaki risk
yOnetimi uzmanlarinin, mevcut ya da potansiyel bir
musteri ile ilgili risklerin yonetilebilir olup olmadigi ve
PwC’nin s6z konusu musteri ve yonetimi ile iligki kurup
kurmamasi konusunda karar verebilmelerine olanak
saglar.

Musteri Kabul ve Devamliligi sistemimiz agagidakileri
saglamaktadir:

Bagimsiz denetim ekipleri igin:

» Kabul ve devamlilik ile ilgili mesleki standartlarin
gerektirdigi hususlarin degerlendiriimesine iliskin
belgelendiriime

» Bu degerlendirmeyle ilgili hususlarin veya risk
faktorlerinin ve bunlarin ¢ézimunin tanimlanmasi
ve belgelendirilmesi (6rnegin; istisare yaparak
kaynak planinin veya denetim yaklasiminin
dizenlenmesi veya belirlenen riskleri bertaraf
etmek igin belirli dnlemlerin uygulanmasi veya
denetimin reddedilmesi)

* Bir musteri iligkisinin ve denetimin kabul edilmesi
veya devam ettiriimesi ile ilgili risklere iliskin
analizlerin kolaylagsmasi

Kurulug ust yonetimi ve risk yonetimi

birimi igin:

» Mausteri iligkisi ve denetimlerin kabulii ve devam
ettiriimesi ile ilgili risklerin analizinin kolaylasmasi

» Mausteri portféyindeki musterilerin ve denetimlerin
kabul edilmesi veya devam ettirilmesi ile ilgili
risklere genis bir perspektifle bakilabilmesi

+ PwC Agrndaki diger firmalarin denetimleri kabull
ve devam ettiriimesine iliskin degerlendirmelerinde
uyguladigi metodolojinin, esaslarin ve asgari
hususlarin anlasiimasi
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Calisanlarimiz

insan kaynaklar stratejisi

insan kaynaklar stratejimiz, 5'inci sayfada
Ozetlemis oldugumuz stratejimizi destekleyecek
sekilde olusturulmustur. Kurulusumuz diinyanin
Oonde gelen yetenek gelistiricisi olmaya ve hizla
degisen diunyada galigsanlarimiza daha fazla
ceviklik ve gliven kazandirmaya odaklidir. Spesifik
odak alanlarimiz degisim zamanlari igin esnek bir
temel olusturarak g¢alisanlarimizin refahini
desteklemeyi ve etkin hizmet sunmayi saglamayi,
degisen dunya i¢in kapsayici liderler gelistirmeyi
ve ¢alisanlarimizi bugiiniin gercekleri ve yarinin
ihtimalleri igin yetistirmeyi icerir.

N\
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Calisanlarimiz (devam)
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Kapsayicilik ve gesitlilik

PwC olarak, cesitli galisanlarimizin basaril olabilecegi ve kendilerini ait hissedebilecegi bir aidiyet ve esitlik
kultirina tesvik eden bir organizasyonuz. Bunu, PwC agi igindeki her bir Gye firmamizda, eylem, hesap
verebilirlik ve savunuculuk lzerine kurulu olan Kapsayicilik Onceligi stratejimizi uygulayarak
gerceklestiriyoruz. Farkliliklari benimsemekte ve tegvik etmekteyiz; ¢calisanlarimizin cinsiyet esitligi, engelli
katihmi ve sosyal kapsayicilik konularinda kapsayici bir sekilde galisma ve liderlik becerilerini aktif olarak
gelistirmelerine yardimci oluyoruz. Bunun temelinde, sistemlerimizin ve davraniglarimizin kapsayici olmasini
saglamak yatmaktadir.

Ise alim

Yuksek kaliteli hizmet sunma konusundaki gui¢li sorumluluk duygumuzu paylasan en iyi ve en parlak insanlari
ise almayi, egitmeyi, gelistirmeyi ve elde tutmayr amagclamaktayiz. ise alim standartlarimiz, "PwC
Professional" gergevesi ile olusturulan davranis temelli sorularla yapilandiriimis bir gérisme stirecini,
akademik kayitlarin degerlendiriimesini ve 6zge¢gmis degerlendirmelerini igerir.

Ekip se¢imi, deneyim, yonlendirme ve gozetim

Denetimlerimiz uzmanlik, kabiliyetler ve tecriibe esas alinarak belirlenen ekipler tarafindan yirittilmektedir.
Ayrica, sorumlu denetgiler daha az kidemli galisanlarin yénlendiriimesi, gézetimi ve galismalarinin gdézden
gecirilmesinin kapsamina da karar vermelidirler.

Geri bildirim ve surekli geligim

Ekip Uyelerimiz teknik bilgi, denetim becerileri ve mesleki stiphecilik gibi denetim kalitesiyle ilgili hususlar dahil
genel performanslari hakkinda geri bildirim alir. Denetim kalitesi, hem ortaklarimiz hem de g¢alisanlarimiz igin
performans degerlendirme ve kariyer ilerleme kararlarinda 6nemli bir faktérdir. Basit ve mobil cihazlar ile de
uyumlu teknolojik platformumuz (Snapshot) araciligiyla galisanlarimizin performansi ve gelisimi hakkinda
gergek zamanli geri bildirim toplayabiliyoruz. Yapilan geri bildirim gériismeleri, galisanlarimizin daha hizli
gelisimlerine ve 6grenmelerine, yeni ve karmasik ortamlara uyum saglamalarina, misterilerimize ve
firmamiza en iyiyi sunmalarina yardimci olur.

Kariyer ilerlemesi

"PwC Professional" tim ¢alisan seviyelerindeki kariyer ilerlemesi icin temel aldigimiz genel prensipleri ortaya
koyan 5 temel boyutlu bir yetkinlik ¢cergevesidir. Bu gergeve, kariyer gelisiminin tim unsurlarini belirler ve
calisanlarimizin yiksek kalitede igler Gretmelerini, misterilerimiz i¢in verimli ve etkili bir deneyim sunmalarini,
stratejimizi uygulamalarini ve markamizi desteklemelerini saglayan yeteneklere ve giivene sahip ¢ok yonli
meslek uzmanlari ve liderler haline gelmelerine yardimci olur. Yillik performans degerlendirme sirecimiz,
surekli geri bildirim konusmalari ve g¢alisanlarin takim liderleri ile geligimlerini, ilerlemelerini ve
performanslarini degerlendirmek Uizere yaptiklari gérigmelerle desteklenir.

Calisan devamliligi

Finansal raporlama ve muhasebe standartlari degistikge, muhasebeci ve denetgiler icin talep artmaktadir.
Sagladigimiz profesyonel gelisim deneyimi, ¢alisanlarimiza olan talebi artirdigindan meslegimizde ¢alisan
devir hizi genellikle yuksektir. Calisan devir hizi oranimiz, yetenek i¢in olan genel talep de dahil olmak Uzere
bircok baska faktére bagli olarak degisebilmektedir.

Calisan Anketi

PwC Agr'na uye firmalar, tim ortaklarina ve ¢alisanlarina yonelik yillik bir calisan anketi diizenler.
Kurulusumuz bu anketin sonuglarini yerel olarak analiz eder ve ortaklarina ve galisanlarina bildirir.
Kurulusumuz, sonuglari degerlendirmek, ¢alisanlarin énerilerini almak ve birlikte aksiyonlari ¢ikarmak adina
calisanlarla birlikte grup toplantilari dizenler.
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Calisanlarimiz (devam)

PwC Professional

PwC Professional, tim ¢alisanlarimizdan, her
seviyede, birbirleriyle, misterileriyle ve diger
paydaslarla etkilesimlerinde géstermelerini
bekledigimiz davranislar setidir. Etkilesimlerimizi
yonlendiren davraniglara odaklandigimizda, gtiven
insa etme firsatlari yaratir ve ekiplerimizi farkl
sonuglar elde etmek igin gu¢glendiririz. Bu sekilde,
toplumda giiven insa ediyor ve énemli sorunlari
¢bzmeye yardimci oluyoruz.

Mesleki Geligim

Dogru insanlardan dogru zamanda ve dogru yerde
faydalanmaya 6nem veriyoruz. Kariyerleri boyunca
¢alisanlarimiza kariyer gelistirme firsatlari,
elektronik ve yuz ylze egitimler, istege bagl
6grenme programlari ve is basinda gergek zamanl
kogluk sunmaktayiz. Esnek 6grenme programlari,
icerigindeki web yayinlari, podcast'ler, makaleler,
videolar ve kurslar gibi egitim materyalleri ile
kisisellestiriimis 6grenmeyi kolaylastirir.

Surekli mesleki egitimler, sinavlar ve sertifikasyonlar
kaliteye olan bagliigimizi desteklemektedir.
Amacimiz, ¢calisanlarimiza terfilerinde daha
kisisellestirilmis bir yol saglamak ve mesleki
sinavlara hazirlanirken zamanlarini daha etkili bir
sekilde kullanabilmeleri i¢in onlari desteklemektir.
Calisanlarimiza mesleki ve kisisel taahhutlerini
yerine getirme yetenegi saglamak, insan kaynaklari
stratejimizin kritik bir unsurudur.

»

Surekli egitim

Kurulus olarak, PwC Agr’'ndaki diger tim PwC
firmalari gibi ylksek kaliteli glivence ve denetim
hizmetleri sunmaya kararlyiz. PwC Agi genelinde
tutarhhdi en Ust duzeye ¢ikarmak icin gelistiriimis
olan mifredat kapsaminda, denetim yaklasimi ve
araclarina iligkin tim egitim materyallerine erisimimiz
bulunmaktadir. Bu materyaller ayrica denetim
standartlarindaki tim gincellemeleri ve bunlarin
etkileri ile denetimlerde kalitenin iyilestirilmesi igin
odaklaniimasi gereken alanlari da icerir.

Surekli egitim, uzaktan erisim, sinifta 6grenme, sanal
sinif ve is basinda egitim yaklagimlarinin bir karigimi
kullanilarak saglanmaktadir. Mufredat,
calisanlarimiza supheci bir bakis agisi kazandirmaya
calisirken ayni zamanda mesleki muhakeme
becerilerini de gliglendirme firsati saglar.

PwC Agr'na bagh tum firmalar i¢in olusturulmus
mufredatin tasarimi yerel ihtiyaclarimiza gore
programi diizenlememize de olanak tanir. Strekli
egitim birimimiz herhangi bir ilave egitim ihtiyaci olup
olmadigini igcinde oldugumuz kosullari ve lkemizdeki
mevzuati dikkate alarak surekli degerlendirir.

N
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Calisanlarimiz (devam)

Surekli egitim (devami) Bunun yani sira, bagimsiz denetimlerde gérev alan
batln calisanlar yil igerisinde slrekli ve dizenli
olarak Kurulusumuzca belirlenen elektronik egitim
programlarini tamamlamak ve bu programlari
tamamlamis olduklarini alinan sertifikalar ile
belgelemek durumundadir. Ortaklar ve galisanlar,
tim genel mesleki ve kisisel egitimlerin yaninda
sektdr dzellikli olarak glincel gelismelerin ve
konularin ele alindid1 Kurulus icinde ve diginda egitim
gunlerine ve oturumlara katiimaktadirlar.
Calisanlarimiz kidemleri paralelinde diizenli olarak
yurtdisinda sektor 6zellikli seminer ve egitim
programlarina da katilmaktadirlar. Egitim
programlarina, seminerlere ve oturumlara katilim ve
devamlilik surekli takip edilmektedir. Kurulusun 1
Temmuz 2023 - 30 Haziran 2024 déneminde
gerceklestirdigi egitimler su sekildedir:

Kurulus biinyesindeki ortaklarin ve tim profesyonel
calisanlarin, yasal mevzuat, Uluslararasi ve Turkiye
Denetim Standartlari, Uluslararasi ve Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari, i¢ kontrol, risk
ybnetimi, bilgi teknolojileri, kurumsal yénetim, kisisel
gelisim ve benzer konularda ve yine tim bu
konulardaki glincellemeler ¢cergevesinde egitim
almalar zorunludur. Bu gercevede yilda en az iki
kere ve 40 saatten az olmamak Uzere tim galisanlar
egitim programlarina istirak etmektedirler. S6z
konusu egitim programlari, konularinda yiksek
deneyim sahibi uzman kadrolar tarafindan
verilmektedir.

. o Egitim Siuresi

Diizenlenen Egitimler Katilimci Unvanlari 9
(Saat)

Risk, Stire¢ ve Teknoloji Hizmetleri- mesleki egitimler Denetciler ve Denetc¢i Yardimcilari 305
Denetim Metodolojileri Denetgiler ve Denetgi Yardimcilari 194
Denetim Metodolojileri (elektronik) Denetim Kadrosu 126
Yeni Muddrlere Yonetim Yetkinlikleri Denetgci 25
Yeni Kidemli Mudurlere Yonetim Yetkinlikleri Denetgci Yardimcilari 5
Amerikan Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Prensipleri Denetim Kadrosu 48
Egitimleri
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (“UFRS”) Denetg¢i Yardimcilar 24
Egitimleri
UFRS Yillik Glincelleme Sorumlu Denetgiler ve Denetgiler 54
Sektorel Egitimler Denetim Kadrosu 3
Egitimcinin Egitimi Denetgci ve Denetgi Yardimcilari 3
Risk Yonetimi (elektronik) Denetim Kadrosu 26
Mulakat Teknikleri Denetgiler ve Denetgci Yardimcilari 2
Stok sayimlari (elektronik) Denetgci Yardimcilari 6
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Yaklasimimiz

Denetimlerin yurutulmesi

Kurulusumuzda denetim kalitesinde surekli iyilestirme saglamak adina modern yontem, sureg¢
ve teknolojiler kullanmaktadir.

Denetimin kalitesi ve etkinlidi finansal tablo kullanicilari, hissedarlar ve dizenleyici kurumlar dahil tim
paydaslarimiz i¢gin 6énemlidir. Bu nedenle, denetimlerimizin etkinligine, ¢alisanlarimizin becerilerine,
temel denetim metodolojimize, kullandigimiz teknolojiye ve kaynaklarimizin yeterliligini saglamaya
surekli yatirnm yapiyoruz. Cesitli paydaslarimizin bizden taleplerine, onlarin geri bildirimlerine ve
¢alismalarimizin kalitesine iliskin diizenleyici otoriteler tarafindan yurdtulen incelemelerin bulgularina
¢ok 6nem veriyoruz. Risk ve kalite sureglerimizin etkinligini strekli izleyen ve denetim galismalarimizin
kalitesi ve iyilestiriimesi gereken alanlar hakkinda zamaninda bilgi saglayan sistemlerimize ve
sureglerimize de ayni derecede 6nem veriyoruz.

i
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Yaklasimimiz (devamai)

Bagimsiz denetimlerimizi destekleyen araclar ve teknolojiler

PwC Agrna lye tim firmalar tarafindan kullanilan bir denetim metodolojisi ve stireci olan "Kiresel PwC Denetim
Metodolojisi"ni kullanmaktayiz. Bu metodolojinin temelinde Uluslararasi Denetim Standartlar (“UDS”)
bulunmaktadir. Politikalarimiz ve prosedurlerimiz, UDS ile esdeger olan Turkiye Denetim Standartlar’'na uygun
olarak yurutilen denetimlerde de kullanilir. Denetim metodolojimiz, denetimlerin yururllkteki mesleki standartlara,
dizenlemelere ve yasal gerekliliklere her agidan ve tutarli bir sekilde uyumunu saglamak i¢in bir cerceve saglar.

“Yeni Denklem” yatiriminin bir pargasi olarak, PwC Agi, mevcut platformlarimiz araciligiyla denetim ¢alismalarimizi
standartlastirmak, merkezilestirmek ve dijitallestirmek amaciyla yeni imkanlar sunacaktir.

Aura

PwC Denetim metodolgjisi, tim PwC Agr'nda kullanilan kiiresel denetim dokiimantasyon sistemimiz
Aura tarafindan desteklenmektedir. Aura, riskler, gerekli prosedurler, kontroller ve bu riskleri ele almak
icin yapilan galismalar arasinda seffaf bir baglanti olusturmaktadir. Kapsamli rehberlik ve proje yonetimi
kabiliyetleriyle birlikte hedeflenen denetim planlari, risk seviyelerini, kontrolleri ve maddi dogruluma
prosedurlerini igerir. Akilli panolar, ekiplerin denetim ¢alismalarindaki ilerlemeyi ve kapsam belirleme
kararlarinin etkisinin daha hizl bir sekilde takip edilebilmesi igin olanak saglar.

Aura, bilgisayarlardan akill telefonlara kadar gesitli elektronik cihazlarla erisilebilen bir dizi teknoloji
tabanli denetim uygulamalari ile desteklenir.

Denetim teknolojilerimizin guvenilirligi ve denetlenebilirligi

Bu denetim teknolojilerinin glvenilirligini desteklemek igin bir takim siregler ve kontroller tasarlanmistir.
Bunlar, denetim teknolojisi sahiplerinin ve kullanicilarinin rol ve sorumluluklarinin belirlenmesini de
igerir. Ayrica, ¢6zimun guvenilirliginin degerlendiriimesi de dahil olmak lizere, bu denetim
teknolojilerinin kullanimiyla ilgili galisma kagitlarinda yer alan denetim belgelerinin yeterliligine ve
g6zden gecirenin denetim surecinin bir parcasi olarak gézetim ve inceleme sorumluluklarini yerine
getirmesine yardimci olmak igin gereken belgelere odaklanan rehberlerimiz de bulunmaktadir.
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Yaklasimimiz (devamai)

Denetimlerin desteklenmesi

Geligsen hizmet sunum modelleri

N

Hizmetlerimizi sunma seklimizi gelistirmeye devam ediyoruz ve bdylece ¢alisanlarimiz
musterilerimize daha iyi bir deneyim yasatiyor. Bu ayni zamanda yaptigimiz isin kalitesini daha da
guglendiriyor ve gelecege yatirim yapmak i¢in olanak sagliyor. Denetim hizmetlerinin belirli kisimlarini
standartlagtirmak ve merkezilestirmek i¢in hizmet merkezimizi kullaniyoruz.

Yonlendirme, kogluk ve gozetim
Sorumlu denetgiler ve kidemli ekip Gyeleri, denetim boyunca ekibin diger tyeleri tarafindan

tamamlanan igleri gdzden gegirmekten ve denetim kalitesinin korunmasi i¢in kogluk ile yonlendirme
ve gbzetim yapmaktan sorumludurlar. Denetim ekiplerimiz, tiim islerin, uygun kisiler tarafindan
tamamlanip gbézden gegirildiginden emin olmak igin denetimin ilerlemesini etkin bir sekilde takip
edebilen Aura programini kullanir.

istisare kiiltiirii

istisare, yiiksek denetim kalitesini devam ettirmenin anahtaridir. Zorunlu istigare ile ilgili resmi
protokollerimiz bulunmaktadir. Ornegin, ekiplerimiz teknik istigare ofisimizin yani sira vergi, risk
degerlendirmesi, aktlerya, finansal dederleme ve diger alanlarda PwC blinyesindeki uzman ekiplerle
ile istisare yaparlar.

Teknik istigare ofisi

[[e

Teknik istisare ofisimiz teknik muhasebe, denetim ve finansal raporlama uzmanlarimizdan olusur. Bu
uzmanlar, muhasebe ve denetimdeki yeni gelismeleri takip eder ve bu giincellemeleri bagimsiz
denetim kadromuza sunarak bu alanlardaki politikalarimizi ve rehberligimizi giincel tutmada énemli rol
oynarlar.

/@ Denetimin kalitesini gozden gegiren sorumlu denetgiler

Mesleki standartlarin ve mevzuatin gerektirdigi sekilde Kurulusumuzun kalite yonetimi sisteminin bir
pargasi olarak belirli denetimlere kalitenin gézden gegirilmesinden sorumlu denetgi atanir. Gerekli
deneyime ve teknik bilgiye sahip olan bu sorumlu denetgiler, denetimin en kritik alanlarinda yer alirlar.
Ornegin, bagimsizlik, ciddi riskler ve denetim ekibinin bu risklere verdigi kargiliklar ve belirli
muhasebe, denetim ve finansal raporlama ile dipnotlarla ilgili konular hakkinda tavsiyelerde
bulunabilirler.

m Gorus farkhliklar

r 1 Sorumlu denetgi, denetimin kalitesini gézden gegiren sorumlu denetgi, bagka bir denetci veya teknik
istisare ofisi gibi merkezi islevler arasinda bir gorus ayriliginin ortaya ¢iktigi durumlarda
protokollerimiz mevcuttur. Béyle durumlarda farkli sorumlu denetgilerden olusan teknik bir komite
devreye girer.
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Yaklasimimiz (devamai)

Gizlilik ve bilgi giivenligi

Gizlilik ve bilgi guvenligi mesleki sorumluluklarimizin temel unsurlaridir. Misteri bilgilerinin veya kisisel verilerin
amaci disinda kullaniimasi veya kaybi, Kurulusu yasal sureglere maruz birakabilir ve itibarimizi da olumsuz yénde

etkileyebilir.

Bilgi guvenligi ve gizlilige iliskin riskleri azaltmak igin bltliinsel, kontrollerin izlienmesi esasina ve igbirligine dayali bir
yaklasim gereklidir. Bilgi gtivenligine iligkin risklerin azaltilmasi i¢in uygun kontrollerin olugturulmasina énemli
miktarda yatirirm yapmaktayiz. Sistemlerimiz, bilgi glivenligi organizasyonumuzu giglendirmemizi, sektérdeki iyi
uygulamalara uyum saglamamizi ve i¢ kontrol cergevemizi gelistirmemizi saglamaktadir.

Kisisel verilerin korunmasi

Kurulusumuz kisisel verilerin korunmasi ve guvenligi
konusuna 6zel 6nem vermektedir ve bu baglamda
6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
(“KVKK”) gergevesinde tim gergek kisilere ait her
turlt kisisel verinin hukuka uygun olarak islenmesi
ve muhafaza edilmesi igin gerekli teknik ve idari
tedbirleri almaktadir. Ayrica, PwC Agr'nin
calismalarina paralel olarak; sistemlerimiz,
tarafimiza uygulanabilir 6lgtide Avrupa Birligi Genel
Veri Koruma Diizenlemesine (GDPR-General Data
Protection Regulation) uyumlu hale getirilmektedir.

Bilgi guvenligi

Verilerimizin guvenliginin saglanmasi Kurulusumuz
icin yuksek oncelige sahip bir konudur. Tum bilgilerin
glvenliginin saglanmasi igin ¢alisanlarimiza,

musterilerimize, tedarikgcilerimize ve diger
paydaslarimiza karsi1 sorumluyuz.

PwC Bilgi Glvenligi Politikasi ("BGP"), Kurulugsun
bilgi varliklarinin ve musteri bilgilerini korumayi
amaglayan stratejik siber glivenlik gergevesini
icermektedir ve asgari olarak yilda bir kez gézden
gegcirilir.

Bilgi glvenlginin ihmal edilmesi, Kurulusumuzun
tuttugu bilgilere zarar verebilir ve Kurulusumuzun
regulatorlerin yaptinnm uygulamasina veya diger
finansal kayiplara ugramalarina neden olabilir ve
PwC'nin itibarini ve markasini zedeler. Bilgi Glvenligi
Politikasi, her PwC firmasinin uymak zorunda oldugu
asgari guvenlik gereksinimlerini belirler.

Kurulusumuz BGP ile belirlenen gereksinimlere
uyumlu olmak, bu gereksinimlerden olasi sapmalari
zamaninda tespit etmek ve bunlar gidermek
amaciyla "BGP Uyum Programi" uygulamaktadir. Bu
program Ug¢ ayda bir gergeklestirilen veriye dayali bir
uyumluluk degerlendirmesini icerir. Tespit edilen
sapmalar, riske dayali bir yaklagim kullanilarak
Kurulusumuzun Ust yonetimi ile karsilastirilan zaman
cizelgelerine gore onceliklendirilir ve gerekli
iyilestirmeler hayata gegirilir.

Ayrica Kurulusumuzun bilgi givenligi sistemi ISO
27001 ile uyumludur.
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Kalitenin izlenmesi

Hizmet kalitemizin, yatirnmcilarin ve diger paydaslarin
yaptigimiz isin dogruluguna olan glivenlerini
surdidrmenin anahtari oldugunu biliyoruz. Bu hizmet
stratejimizin temel unsurlarindan biridir.

Uygun kalite ydnetimine iligkin sorumluluk, éncelikle
Kurulusumuzun Ust yonetimindedir. Bu sorumluluk,
PwC Agrnin kalite ydnetimi programi gergevesinde
kaliteli denetimler yuratilmesine yonelik ve belirli
risklere yanit verebilecek nitelikte etkin bir kalite
yonetim sisteminin tasarimini ve igletimini icerir.

Kalite yonetimi sistemimiz kapsamindaki kalite
hedefimiz genel olarak, Kurulusumuz bunyesinde
gerekli yetkinlikleri barindirmak ve musterilerimiz ile
diger paydaslarimizin beklentilerini yerine getirebilmek
amaciyla denetim hizmetlerinin sunumunda
metodolojilerimizin, streglerimizin ve teknolojimizin
surekli etkin ve verimli bir sekilde kullanilabilmesi igin
¢alisanlarimizi yonlendirmektir.

Kurulusumuzun izleme prosedurleri, denetim, diger
glvence ve ilgili hizmetlerin mevzuata ve mesleki
standartlara uygun olarak gerceklestirildigine dair
makul glvence saglamak igin kalite ydnetim
sistemimizi olusturan politika ve prosedurlerin uygun
sekilde tasarlanip tasarlanmadigini ve etkin bir sekilde
isleyip islemedigini degerlendirmeyi amaclayan surekli
bir degerlendirmeyi igerir.

izleme siirecimiz, tamamlanan denetimlerin
incelenmesinin yani sira kalite ydnetim sistemimizin de
Kurulusumuz biinyesindeki tarafsiz bir ekip tarafindan
periyodik olarak izlenmesini kapsar. Sirekli izleme
surecimizle birlikte bu prosedurlerin sonuglari kalite
yonetim sistemimizin surekli iyilestiriimesinin temelini
olusturur.

Kurulusumuzun izleme suregleri, KYS 1'in yani sira
PwC Agr'nin politikalari, proseddrleri, araglari ve
rehberleri de dahil olmak Uzere kalite kontrol ile ilgili
mesleki standartlara ve PwC Agi genelinde tutarli bir
inceleme programina dayanmaktadir.
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Kalitenin izlenmesi (devamai)

Bagimsiz denetim dosyalarinin incelemeleri, denetim,
diger glvence veya ilgili hizmetler raporlarini
imzalamaya yetkili Kurulusumuz ortaklarinin
tamamlanmis denetimlerinin periyodik olarak risk
odakli gézden gegiriimesidir. Bu incelemelerde,
denetimin PwC Denetim rehberi, mesleki standartlar
ve diger ilgili politika ve prosedurlere uygun olarak
gerceklestirilip gerceklestiriimedigi degerlendirilir.

Denetim incelemeleri, ortaklar, direktorler, tst dizey
yoneticiler ve diger uzmanlardan olusan tarafsiz
ekipler tarafindan ve deneyimli bir sorumlu denetgi
liderliginde yaratilir. inceleme ekipleri,
sorumluluklarini yerine getirebilmek igin énceden
egitim alirlar ve inceleme prosedurlerini yurittrken
PwC Agi binyesinde gelistirilmig bir takim araglardan
yararlanirlar. PwC Agi, inceleme bulgularinin ve
inceleme degerlendirmelerinin siniflandiriimasina
iliskin talimatlarin ag genelinde tutarh bir sekilde
uygulandigini takip ederek inceleme ekiplerini
destekler.

Ayrica, PwC Agi, uye sirketlerin kalite yonetim
sistemlerinin belirli unsurlarini degerlendirmek igin
periyodik incelemeler yapar. PwC Agi, st
yonetimimizin Kurulusumuzun kalite yénetim
sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmesine ve
genel kalite hedefine ulasilip ulasilmadigi hakkindaki
nihai muhakemesine de bakmaktadir.

TUm incelemelerin sonuglari, tim bilgi kaynaklarindan
derlenen bulgularla birlikte incelemelerin sonuglarini
analiz etmekten ve gerektiginde dluzeltici eylemleri
uygulamaktan sorumlu olan Kurulusumuzun Ust
yonetimine raporlanir. Kaliteye iliskin olumsuz
hususlarin tespit edildigi durumlarda, bu hususlarin
niteligine ve sartlarina bagli olarak, sorumlu ortak veya
Kurulusumuzun Ust yonetimi ilave kogluga, egitime
veya yaptirimlara tabi olabilir.

Kurulusumuz ortaklari ve galisanlari, denetimlerinin
performansi hakkinda gerekli degerlendirmeleri
yapabilmeleri igin kalite inceleme sonuglari ve alinan
aksiyonlar hakkinda bilgilendirilirler. Buna ek olarak,
PwC Agr'ndaki ilgili birimler birden fazla tlkede faaliyet
gOsteren topluluklarin denetimlerinden sorumlu olan
ortaklari diger PwC firmalarindaki inceleme bulgulari
hakkinda bilgilendirir. Bu bilgilendirme ile denetimlerin
planlanmasinda ve yuritilmesinde s6z konusu
incelemelerin sonuglarinin dikkate alinmasi saglanir.

KGK veya Diger Kamu
Kurumlarinca Yapilan Kalite
Giivence Sistemi incelemeleri

Gegmis donemlerde KYS 1 kapsaminda kalite
glvence sistemine iliskin olarak KGK, Bankacilik
Diizenleme Denetim Kurumu tarafindan incelemeler
yuratdlmagtir.

KGK tarafindan 1 Temmuz 2023 — 30 Haziran 2024
faaliyet donemi icinde iki halka agik olmayan sirketin
2021 yili denetimlerine iligkin kalite incelemeleri
yuratdlmastir.
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Hukuki ve organizasyonel yapi

PwC Trkiye organizasyonu bagimsiz denetim ve
glivence hizmetleri sunan PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S., vergi
konularinda hizmet sunan PwC Yeminli Mali Musavirlik
A.S., muhasebecilik ve defter tutma hizmetleri sunan
PwC Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Limited
Sirketi, danismanlik hizmetleri sunan PwC
Danigsmanlik Hizmetleri A.S. ve PwC Yonetim
Danigsmanligi A.S. unvanh sirketlerden olusmaktadir.
Bu sirketler, dliinya genelindeki birgok Ulkede yerel
olarak faaliyet gosteren ayri ve bagimsiz lGye
kuruluglardan olusan PwC kiresel aginin Tirkiye’'de
faaliyet gosteren lye sirketleridir.

PwC Turkiye sirketleri 1981 yilindan itibaren
faaliyetlerine baglamis olup, istanbul, Ankara, izmir,
Bursa ve Eskisehir olmak lizere, toplam bes ofiste
2.445 Kisi Ustinde kadrosu ile hizmet vermektedir.
Profesyonel kadromuz bagimsiz denetim, danigsmanlik
ve vergi hizmetleri igin gerekli olan ¢esitli seviyede ve
tecriibede galisanlara ve teknik imkanlara sahiptir.
Yoénetim kadrosu, PwC’nin diinyadaki gesitli ofislerinde
kisa donemler galigarak uluslararasi bilgilerini
gelistiren galisanlardan meydana gelmektedir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.S. (Kurulug) tarafindan verilen bagimsiz
denetim hizmetleri, 30 Haziran 2024 tarihi itibariyle,
Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yetkilendirilmis 34 Sorumlu
Denetgci ve 16 Denetginin de dahil oldugu 1.100 kisiyi
asan bir kadro ile saglanmaktadir. 50 kisilik denetgi
kadrosunun 45’i KGK tarafindan Sermaye Piyasasi ve
Bankacilik 6zel alanlarinda denetim yapmak lzere
KGK tarafindan yetkilendirilmis durumdadir. Denetim
kadrosundaki 26 denetgci de Sigortacilik ve Ozel
Emeklilik alaninda denetim yetkisini haizdir.

lligkili kuruluslar ve diger
isletmeler ile iligkilerin
mahiyeti

Kurulusun PwC Agr'na uye olan Turkiye'deki iligkili
sirketleri vergi hizmetleri sunan PwC Yeminli Mali
Mdusavirlik A.S., muhasebecilik ve defter tutma
hizmetleri sunan PwC Serbest Muhasebeci Mali
Muisavirlik Limited Sirketi, danismanlik hizmetleri
sunan PwC Danismanlik Hizmetleri A.$. ve PwC
Yoénetim Danismanhgi A.S.’dir. Bu sirketler
musterilerine bagimsiz denetim hizmetleri
sunmamaktadirlar. Ayrica, bu sirketler musteri kabul
sureclerinde Kurulusun bagimsiz denetim hizmeti
verdigi musteriler icin Turkiye’deki mevzuati ve PwC
Agi'nin bagimsizlikla ilgili tim prensiplerini dikkate
almaktadirlar. Bu baglamda, Kurulus ve bu sirketler
tek bir sirket gibi hareket etmektedirler. Bagimsiz
denetim faaliyetleri agisindan Kurulus ile bu sirketler
arasindaki iligkiler sadece bu sirketlerin galisanlarinin
uzmanlik alanlarindaki konularda (vergi, degerleme
konulari gibi) profesyonel goérts alinmasi ile sinirhdir.
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Hukuki ve organizasyonel yapi (devami)

Kurulusun 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla 6nemli fonksiyonlarinin organizasyonu semada gosteriimektedir:

Beste ORTAC

insan Kaynaklari, Egitim ve Mesleki Gelisim

Burak OZPOYRAZ

Finansal Raporlama ve
Denetim Raporlamasi Teknigi

Ahmet Gokhan YUKSEL

Risk Yonetimi ve Kalite

Refik Ediz GUNSEL Mehmet Cenk USLU

Yoénetim Kurulu Baskani ve

Denetim Hizmetleri Lideri LA

Salim ALYANAK

Kalitenin izlenmesi

Feride IKiZ
Etik Kurallar

Mert TUTEN

Bagimsizhk

Selma Canbul CORUM

Denetim Metodolojisi
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Yonetim ve ortaklik yapisi

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’nin 30 Haziran 2024 tarihi itibariyle ortaklari,

ortaklik paylari, yonetim kurulu Gyeleri (kilit yoneticileri) ve sorumlu denetgileri asagida yer almaktadir:

Refik Ediz Gunsel
Siran Talar Gul
Murat Sancar

Burak Ozpoyraz
Erkan Baki Erdal
Mert Tuten

Ahmet Gokhan Yiksel
Beste Ortag

ismail Cihan Harman
Ugur Serkan Tarmur
Mehmet Karakurt
Caglar Suricu

Sertu Tali

Salim Alyanak
Feride ikiz

Mehmet Cenk Uslu
Eftim Kogaridis
Didem Demer Kaya
Serdar inang

Orhan Oztiirk

Ozgiir Besikgioglu
Aysun Gul Kilig
Zeynep Alyanak
Ramazan Yiiksekkaya
Selma Canbul Corum
Ozge Arslan Yilmaz
Gokee Yasar Temel
ilker Baysa

Ali Yoruk

Can Celebi

Baran Yilmaz

Elif imir

Erdem Ozdemirel
GoOkgen Aslantiirk
Muratcan Aksoy

Ozgiin Ozdemir
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Yonetim Kurulu Baskani
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

SMMM, Sorumlu Denetgi
SMMM, Sorumlu Denetgi
SMMM, Sorumlu Denetgi
SMMM, Sorumlu Denetgi
SMMM, Sorumlu Denetgi
SMMM, Sorumlu Denetgi
SMMM, Sorumlu Denetgi
SMMM, Sorumlu Denetgi
SMMM, Sorumlu Denetgi
SMMM, Sorumlu Denetgi
SMMM, Sorumlu Denetgi
SMMM, Sorumlu Denetgi
SMMM, Sorumlu Denetgi
SMMM, Sorumlu Denetgi
SMMM

SMMM, Sorumlu Denetgi
SMMM, Sorumlu Denetgi
SMMM, Sorumlu Denetgi
SMMM, Sorumlu Denetgi
SMMM, Sorumlu Denetgi
SMMM, Sorumlu Denetgi
SMMM, Sorumlu Denetgi
SMMM, Sorumlu Denetgi
SMMM, Sorumlu Denetgi
SMMM, Sorumlu Denetgi
SMMM, Sorumlu Denetgi
SMMM, Sorumlu Denetgi
SMMM

SMMM, Sorumlu Denetgi
SMMM, Sorumlu Denetgi
SMMM, Sorumlu Denetgi
SMMM, Sorumlu Denetgi
SMMM, Sorumlu Denetgi
SMMM, Sorumlu Denetgi
SMMM, Sorumlu Denetgi
SMMM, Sorumlu Denetgi

21.426,00
3.571,25
3.571,25
3.571,25
3.571,25
3.571,00
3.571,00
3.571,00
3.569,25
0,25
0,25
0,25
0,25
0,25
0,25
0,25
0,25
0,25
0,25
0,25
0,25
0,25
0,25
0,25
0,25
0,25
0,25
0,25
0,25
0,25
0,25
0,25
0,25
0,25
0,25
0,25

42,8520
7,1425
7,1425
7,1425
7,1425
7,1420
7,1420
7,1420
7,1385
0,0005
0,0005
0,0005
0,0005
0,0005
0,0005
0,0005
0,0005
0,0005
0,0005
0,0005
0,0005
0,0005
0,0005
0,0005
0,0005
0,0005
0,0005
0,0005
0,0005
0,0005
0,0005
0,0005
0,0005
0,0005
0,0005
0,0005
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Ucretlendirme, finansal bilgiler ve diger hususlar

Sorumlu denetgilerin
ucretlendirme esaslari

Kurulus bunyesindeki sorumlu denetgilerin
Ucretlendiriimesi piyasa sartlari dikkate alinarak her yil
tekrar degerlendiriimektedir. Ucretlendirme, aylik baz
maasin yanisira, yillik performans kriterlerinin
gerceklestiriimesine bagh olarak, belirlenen seviyelere
6denen performans priminden olusmaktadir.
Performans primi 6demeleri Kurulusun hedeflerinin
gerceklesmesi nispetinde Kurulus yénetimi
takdirindedir. Sorumlu denetgilerin kritik performans
kriterleri icinde 6ncelikli husus yapilan denetimlerde
PwC’nin klresel denetim metodolojisine uyum ve
denetimlerin PwC tarafindan belirlenmis ylksek kalite
standartlarini saglayacak sekilde gerceklestiriimis
olmasidir. Bununla birlikte, mevzuat ve Kurulus
prosedurlerine uyum, teknik uzmanlik, marka giictiniin
gelistiriimesine katki, risk ve insan yonetimi gibi
konular 6nemli performans kriterleri arasindadir.
Sorumlu denetgilerin performansi dlgultrken bu gibi
performans kriterleri sistemsel bir sekilde
degerlendiriimektedir.

Finansal bilgiler

Kurulus, tuzel kisiligi bunyesinde bagimsiz denetim
faaliyetlerine ilave olarak, bu raporun Etik, Bagimsizlik
ve Tarafsizlik boliminde agiklanan kurallar
cercevesinde, 3568 Sayili Kanun’a gére muhasebecilik
ve mali mUsavirlik mesleginin konusu olan; genel kabul
gbérmUs muhasebe prensipleri ve ilgili mevzuat
hikimleri geregince defter tutma, bilanco, kar-zarar
tablosu ve beyannameleri ile diger belgeleri diizenleme
ve benzeri isleri yapma, muhasebe sistemlerini kurma,
gelistirme, isletmecilik, muhasebe, finans, mali mevzuat
ve bunlarin uygulamalari ile ilgili isleri dizenleme ve bu
konularda musavirlik faaliyetlerini yiratmektedir.
Kurulug, mali yil olarak muhasebe ve denetim
faaliyetlerinin mevsimselligi nedeniyle 1 Temmuz - 30
Haziran dénemini kullanmaktadir. 1 Temmuz 2023 - 30
Haziran 2024 mali yilinda Kurulusun musterilerinden
gelirleri su sekildedir:

Tiirk Lirasi

Bagimsiz denetim hizmetleri 1.993.559.880

Diger denetim ve glivence

. . 108.251.400
hizmetleri
Defter tutma hizmetleri -
Danigmanlik hizmetleri 87.301.315

Toplam 2.189.112.595

Diger hususlar

Kurulus, 1 Temmuz 2023 - 30 Haziran 2024 faaliyet
doneminde KGK’nin diizenlemeleri ve diger 6zel
dizenleyici kurumlarin bagimsiz denetim ile ilgili
mevzuatlari ile tamamen uyumlu bir sekilde bagimsiz
denetim faaliyetlerini ylGratmastar.
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PWC BAGIMSIZ DENETIM VE

EK

SERBEST MUHASEBICi MALI MUSAVIRLIK A.S.

1 Temmuz 2023 - 30 Haziran 2024 Faaliyet Doneminde
Bagimsiz Denetim Hizmeti verilen KAYIK’lerin Listesi

A & T Finansal Kiralama Anonim Sirketi

Aciselsan Acipayam Selliloz Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi

Afyon Cimento Sanayi Turk Anonim irketi

Ag Anadolu Grubu Holding Anonim Sirketi

Agesa Emeklilik ve Hayat A.$. Katilim Katki Emeklilik Yatinm Fonu

Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. Agresif Degisken Emeklilik Yatinm Fonu

Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. Altin Katilim Emeklilik Yatinm Fonu

Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. Baslangig Emeklilik Yatirim Fonu

Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. Baslangi¢ Katim Yatirim Fonu

Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. Birinci Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. Birinci Fon Sepeti Emeklilik Yatirim Fonu

Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. Birinci Para Piyasasi Emeklilik Yatirim Fonu
Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. BIST Temettii 25 Endeksi Emeklilik Yatirim Fonu
Agesa Hayat ve Emeklilik A.$. Borglanma Araglari Emeklilik Yatirim Fonu
Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. Borglanma Araglari Grup Emeklilik Yatirim Fonu
Agesa Hayat ve Emeklilik A.$. Dinamik Degisken Emeklilik Yatirnm Fonu
Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. Dis Borglanma Araglari Emeklilik Yatirim Fonu
Agesa Hayat ve Emeklilik A.$. Hisse Senedi Emeklilik Yatirim Fonu

Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. Hisse Senedi Grup Emeklilik Yatirnm Fonu
Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. ikinci Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. ikinci Fon Sepeti Emeklilik Yatirnm Fonu

Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. Ikinci Para Piyasasi Emeklilik Yatirim Fonu
Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. Kamu Dis Borglanma Araglar (Abd Dolari 5-15 Yil
Vadeli) Emeklilik Yatirim Fonu

Agesa Hayat ve Emeklilik A.$. Karma Emeklilik Yatirnrm Fonu

Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. Karma Grup Emeklilik Yatirim Fonu

Agesa Hayat ve Emeklilik A.$. Katilim Standart Emeklilik Yatirim Fonu

Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. Muhafazakar Degisken Emeklilik Yatirim Fonu
Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. OKS Agresif Degisken Emeklilik Yatirnm Fonu
Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. OKS Agresif Katilim Degisken Emeklilik Yatirim
Fonu

Agesa Hayat ve Emeklilik A.$. OKS Dengeli Degisken Emeklilik Yatirim Fonu
Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. OKS Dinamik Degisken Emeklilik Yatirnm Fonu
Agesa Hayat ve Emeklilik A.$. OKS Dinamik Katilim Degisken Emeklilik Yatirim
Fonu

Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. OKS Katilim Standart Emeklilik Yatirrm Fonu
Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. OKS Muhafazakar Degisken Emeklilik Yatirim Fonu
Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. OKS Standart Emeklilik Yatirnm Fonu

Agesa Hayat ve Emeklilik A.$. Orta Vadeli Borglanma Araclari Emeklilik Yatirim
Fonu

Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. Ozel Sektdr Borglanma Araglari Emeklilik Yatirim
Fonu

Agesa Hayat ve Emeklilik A.$. Standart Emeklilik Yatinm Fonu

Agesa Hayat ve Emeklilik A.$. Surdurllebilirlik Hisse Senedi Emeklilik Yatirim
Fonu

Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. Teknoloji Sektorl Yabanci Degisken Emeklilik
Yatirim Fonu

Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. Uglincii Fon Sepeti Emeklilik Yatirim Fonu
Agesa Hayat ve Emeklilik Anonim Sirketi

Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. Katki Emeklilik Yatirnm Fonu

Agesa Hayat ve Emeklililk A.S. Altin Emeklilik Yatirim Fonu

Agese Hayat ve Emeklilik A.S. Dengeli Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

Ak Finansal Kiralama Anonim Sirketi

Ak Portféy 2028 Serbest (Doviz) Fon

Ak Portféy Ak Sandik Serbest Ozel Fon

Ak Portfoy Aky Serbest (Déviz )Ozel Fon

Ak Portfdy Alesta Serbest (Déviz) Ozel Fon

Ak Portfoy Alternatif Bank Para Piyasasi (TL) Fonu

Ak Portféy Altin Fonu

Ak Portfy Altinci Serbest (Déviz) Fon

Ak Portfdy Amerika Yabanci Hisse Senedi Fonu

Ak Portféy Avrupa Yabanci Hisse Senedi Fonu

Ak Portfdy Besinci Serbest (Doviz) Fon

Ak Portfoy Birebir Bankacilik Degisken Ozel Fon

Ak Portfoy Birinci Fon Sepeti Fonu

Ak Portfdy Birinci Kamu Borglanma Araglari(TL) Ozel Fonu
Ak Portfoy Birinci Kisa Vadeli Serbest (TL) Fon

Ak Portfoy Birinci Serbest(TL) Fon

Ak Portfdy BIST 30 Endeksi Fonu (Hisse Senedi Yogun
Fon)

Ak Portféy BIST 30 Endeksli Hisse Senedi Yogun Borsa
Yatirim Fonu

Ak Portféy BIST Banka Digi Likit 10 Endeksli Hisse Senedi
Yogun Borsa Yatirim Fonu

Ak Portfdy BiST Banka Endeksi Hisse Senedi Fonu (Hisse
Senedi Yogdun Fon)

Ak Portfoy BIST Likit Banka Endeksi Hisse Senedi Yogun
Borsa Yatirim Fonu

Ak Portfdy BIST Temettii 25 Endeksi Fonu (Hisse Senedi
Yogun Fon)

Ak Portfoy Blylyen Sirketler Hisse Senedi (TL) Fonu (Hisse
Senedi Yogun Fon)

Ak Portfdy Degisken Fon

Ak Portfdy Dokuzuncu Serbest (Déviz-Avro) Fon

Ak Portfdy Donlsturiict Teknolojiler Degisken Fon

Ak Portfoy Elektrikli ve Otonom Arag Teknolojileri Dedisken
Fon

Ak Portfdy Eurobond (Amerikan Dolari) Borglanma Araglari
Fonu

Ak Portfoy Fintek ve Blokzinciri Teknolojileri Degisken Fon
Ak Portfoy Gelisen Ulkeler Yabanci Hisse Senedi Fonu

Ak Portféy Gimus Fon Sepeti Fonu

Ak Portfoy Herakles Serbest (Déviz) Ozel Fon

Ak Portféy Herakles Serbest Ozel Fon

Ak Portféy Hez Serbest Ozel Fon

Ak Portfdy Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)
Ak Portfdy ihracatgi Sirketler Hisse Senedi Fonu (Hisse
Senedi Yogun Fon)

Ak Portfdy ikinci Degdisken Fon

Ak Portfoy Ikinci Fon Sepeti Fonu

Ak Portfdy ikinci Kamu Borglanma Araglari (TL) Ozel Fonu
Ak Portfdy Ikinci Kisa Vadeli Serbest (TL) Fon

Ak Portfdy ikinci Serbest (D6viz) Fon

Ak Portfoy Ikinci Serbest (TL) Fon

Ak Portfdy Ing Bank Ozel Bankacilik ve Platinum Degisken
Ozel Fon

Ak Portfdy Ing Bank Ozel Bankacilik ve Platinum Fon
Sepeti Ozel Fonu

Ak Portfoy Kira Sertifikalari Katilim Fonu

Ak Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglari (TL) Fonu

Ak Portfdy Kiyi Serbest Ozel Fon

Ak Portfoy Kor Serbest (Doviz) Ozel Fon

Ak Portfdy Metaverse ve Dijital Yasam Teknolojileri
Degisken Fon

Ak Portféy Mimka Serbest Ozel Fon

Ak Portféy Mistral Serbest (Déviz) Ozel Fon

Ak Portfdy Mnm Serbest (Déviz) Ozel Fon
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Ak Portfdy Neta Serbest (Déviz) Ozel Fon

Ak Portféy Onbirinci Serbest (Déviz) Fon

Ak Portfdy Onikinci Serbest (Doviz-Avro) Fon

Ak Portfdy Onuncu Serbest (Doviz) Fon

Ak Portféy Opera Serbest (Déviz) Ozel Fon

Ak Portféy Opy Altinci Serbest Ozel Fon

Ak Portféy Opy Besinci Serbest (Déviz) Ozel Fon
Ak Portféy Opy Besinci Serbest Ozel Fon

Ak Portféy Opy Birinci Serbest (Déviz) Ozel Fon

Ak Portféy Opy Birinci Serbest Ozel Fon

Ak Portféy Opy Dokuzuncu Serbest Ozel Fon

Ak Portféy Opy Dérdiincii Serbest (Déviz) Ozel Fon
Ak Portfdy Opy Ikinci Serbest (Déviz) Ozel Fon

Ak Portféy Opy Ikinci Serbest (TL) Ozel Fon

Ak Portféy Opy Mutlak Getiri Hedefli Serbest (Déviz) Ozel
Fon

Ak Portféy Opy Mutlak Getiri Hedefli Serbest Ozel Fon
Ak Portféy Opy Onuncu Serbest Ozel Fon

Ak Portféy Opy Sekizinci Serbest (TL) Ozel Fon

Ak Portféy Opy Uglincii Serbest (Déviz) Ozel Fon
Ak Portféy Opy Yedinci Serbest (TL) Ozel Fon

Ak Portfdy Orta Vadeli Borglanma Araclari Fonu

Ak Portfoy Ozel Sektér Borglanma Aragclari Fonu

Ak Portféy Ozel Sektér Borglanma Araglarina Yatirim Yapan
%110 Anapara Koruma Amagli Altmisbirinci Fon

Ak Portfoy Ozel Sektdr Borglanma Araglarina Yatirim Yapan
%110 Anapara Koruma Amagl Altmisikinci Fon

Ak Portféy Ozel Sektér Borglanma Araglarina Yatirm Yapan
%110 Anapara Koruma Amagli Altmisinci Fon

Ak Portféy Ozel Sektér Borglanma Araglarina Yatirm Yapan
%110 Anapara Koruma Amagl Ellidokuzuncu Fon

Ak Portféy P1 Serbest Ozel Fon

Ak Portfoy Para Piyasasi (TL) Fonu

Ak Portfoy Petrol Yabanci Byf Fon Sepeti Fonu

Ak Portfoy Py Ozel Sektér Borglanma Araglari (TL) Ozel
Fonu

Ak Portféy Rth Serbest Ozel Fon

Ak Portfdy Sdsd Serbest (Déviz) Ozel Fon

Ak Portfdy Sekizinci Serbest (Déviz) Fon

Ak Portfoy Serbest (Doviz) Fon

Ak Portféy Tarim ve Gida Teknolojileri Degisken Fon

Ak Portfdy Teknoloji Sirketleri Hisse Senedi Fonu (Hisse
Senedi Yogun Fon)

Ak Portfdy Turizm ve Seyahat Sektori Degisken Fon

Ak Portféy Uglincii Fon Sepeti Fonu

Ak Portféy Uglincii Para Piyasasi (TL) Fonu

Ak Portfdy Uglincii Serbest Fon

Ak Portfdy Uglincii Serbest(Déviz) Fon

Ak Portfdy Uzun Vadeli Borglanma Araclari Fonu

Ak Portfdy Vira Serbest (Déviz) Ozel Fon

Ak Portfdy Yabanci Hisse Senedi Fonu

Ak Portfdy Yedinci Serbest (Déviz) Fon

Ak Portfdy Yeni Teknolojiler Yabanci Hisse Senedi Fonu

Ak Portfdy Yonetim A.$. Agesa Emeklilik Teknoloji Girisim
Sermayesi Yatirim Fonu

Ak Portfdy Yoénetimi A.S. Akbank venture Builder Ozel
Girigsim Sermayesi Yatirnm Fonu

Ak Portfdy Yonetimi A.S. Birinci Teknoloji Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu

Ak Portfdy Yonetimi A.S. Birinci Yenilenebilir Enerji Girigim
Sermayesi Yatirim Fonu

Ak Portfdy Yoénetimi A.S. ikinci Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu

Ak Portféy Yoénetimi A.S. Sabanci Holding Ozel Girigim
Sermayesi Yatirim Fonu

Ak Portféy Yoénetimi A.S. Uglincii Girigim Sermayesi Yatirim
Fonu

Ak Portfoy Yonetimi A.$.Dordlinci Gayrimenkul Yatirim
Fonu

Ak Portféy Yonetimi Anonim Sirketi

Ak Portfoy Yonetimi Anonim Sirketi Birinci Gayrimenkul
Yatirim Fonu

Ak Portfdy Yonetimi Anonim Sirketi Birinci Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu

Ak Sigorta Anonim Sirketi

Ak Yatirnm Menkul Degerler Anonim Sirketi

Akbank Tirk Anonim Sirketi

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Akenetiji Elektrik Uretim Anonim Sirketi

Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakli§i Anonim Sirketi
Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortaklidi Anonim Sirketi
Akdde Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri Anonim Sirketi
Akportfdy Dordiincu Serbest(Ddviz) Fon

Akportfdy Yénetimi A.S. Ikinci Gayrimenkul Yatirim Fonu
Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi

Albaraka Portfdy Yonetimi A.$. Fintech Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu

Albaraka Portfoy Yonetimi A.$ Start-Up Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu

Albaraka Portfoy Yonetimi A.S. Dikkan Gayrimenkul Yatirim
Fonu

Albaraka Portféy Yénetimi A.S. Ikinci Kira Sertifikalari Katilim
Girigsim Sermayesi Yatirim Fonu

Albaraka Portféy Yonetimi A.S. inovasyon Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu

Albaraka Portfoy Yonetimi A.S. Metropol Gayrimenkul
Yatirim Fonu

Albaraka Portfdy Y&netimi Anonim Sirketi

Albaraka Portfoy Yonetimi Anonim Sirketi Bereket Katilim
Gayrimenkul Yatirim Fonu

Albaraka Portfoy Y&netimi Anonim Sirketi Bilisim Vadisi
Girigsim Sermayesi Yatirim Fonu

Albaraka Portfoy Yonetimi Anonim Sirketi Degder Girisim
Sermayesi Yatirim Fonu

Albaraka Turk Katilim Bankasi Anonim Sirketi

Allianz Hayat ve Emeklilik Anonim Sirketi

Allianz Sigorta Anonim Sirketi

Allianz Yasam ve Emeklilik Anonim Sirketi

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi
Anadolu Faktoring Anonim Sirketi

Anadolu Finansal Kiralama Anonim Sirketi

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi
Anadolu Yatirim Menkul Kiymetler Anonim Sirketi
Anadolubank Anonim Sirketi

Anel Elektrik Proje Taahhtt ve Ticaret Anonim Sirketi

Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi

Arap Tirk Bankasi Anonim Sirketi

Argelik Anonim Sirketi

Arena Bilgisayar Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Arsan Varlik Yonetim Anonim Sirketi

Atradius Credito Y Caucion S.A.De Seguros Y Reaseguros
Merkezi ispanya Tiirkiye istanbul Subesi

Avrupakent Gayrimenkul Gelistirme Anonim Sirketi

Axa Hayat ve Emeklilik A.$ Degisken Emeklilik Yatirim Fonu
Axa Hayat ve Emeklilik A.S Kamu Dis Borglanma Araglari
Emeklilik Yatirim Fonu

Axa Hayat ve Emeklilik A.S Katihm Degisken Emeklilik
Yatirim Fonu

Axa Hayat ve Emeklilik A.$ Katilim Katki Emeklilik Yatirrm
Fonu

Axa Hayat ve Emeklilik A.S Otomatik Katilim Sistemi Agresif
Degisken Emeklilik Yatirrm Fonu
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Axa Hayat ve Emeklilik A.$ Otomatik Katim Sistemi Agresif Katim Degisken
Emeklilik Yatirim Fonu

Axa Hayat ve Emeklilik A.§ Otomatik Katilim Sistemi Atak Degisken Emeklilik
Yatirim Fonu

Axa Hayat ve Emeklilik A.$ Otomatik Katilim Sistemi Atak Katilim Degisken
Emeklilik Yatirim Fonu

Axa Hayat ve Emeklilik A.$ Otomatik Katilim Sistemi Dengeli Degisken Emeklilik
Yatirim Fonu

Axa Hayat ve Emeklilik A.S. Baslangi¢ Katihm Emeklilik Yatirnm Fonu

Axa Hayat ve Emeklilik A.S. Otomatik Katilim Sistemi Standart Emeklilik Yatirim
Fonu

Axa Hayat ve Emeklilik A.S. Otomatik Katilim Sistemi Temkinli Degisken
Emeklilik Yatirrm Fonu

Axa Hayat ve Emeklilik A.S. Baslangi¢ Emeklilik Yatirim Fonu

Axa Hayat ve Emeklilik A.S. Fon Sepeti Emeklilik Yatirim Fonu

Axa Hayat ve Emeklilik A.S. Hisse Senedi Emeklilik Yatirim Fonu

Axa Hayat ve Emeklilik A.S. Katihm Standart Emeklilik Yatirrm Fonu

Axa Hayat ve Emeklilik A.S. Katki Emeklilik Yatirim Fonu

Axa Hayat ve Emeklilik A.S. Para Piyasasi Emeklilik Yatirim Fonu

Axa Hayat ve Emeklilik A.S. Altin Katihm Emeklilik Yatirrm Fonu

Axa Hayat ve Emeklilik Anonim Sirketi

Axa Hayat ve Emeklilik As. Otomatik Katilim Sistemi Katilim Standart Emeklilik
Yatirim Fonu

Axa Hayat ve Emeklilik A.$.Gelir Amagli Kamu Borglanma Araglari Standart
Emeklilik Yatirrm Fonu

Axa Sigorta Anonim Sirketi

Aygaz Anonim Sirketi

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Bank Of America Yatirim Bank Anonim Sirketi

Bank Of China Turkey Anonim Sirketi

Baskent Dogalgaz Dagitim Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi Anonim Sirketi
Bereket Varlik Kiralama Anonim Sirketi

Bilkom Biligsim Hizmetleri Anonim Sirketi

Birlesik Fon Bankasi Anonim Sirketi

Bizim Toptan Satis Magazalari Anonim Sirketi

Bnp Paribas Finansal Kiralama Anonim Sirketi

Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri Tiirk Anonim Sirketi

Bpn Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri Anonim Sirketi

Bupa Acibadem Sigorta Anonim Sirketi

Buylk Sefler Gida Turizm Tekstil Danismanlik Organizasyon Egitim Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi

Celik Halat ve Tel Sanayii Anonim Sirketi

Celik Motor Ticaret Anonim Sirketi

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Coca-Cola igecek Anonim Sirketi

Credit Suisse istanbul Menkul Degerler Anonim Sirketi

D Odeme Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri Anonim Sirketi

D Yatirim Bankasi Anonim Sirketi

Deger Varlik Kiralama Anonim Sirketi

Denge Varlik Yonetim Anonim Sirketi

Derimod Konfeksiyon Ayakkabi Deri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Ditag Dogan Yedek Parga imalat ve Teknik Anonim Sirketi

Divan Turizm Isletmeleri Anonim Sirketi

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama Anonim Sirketi

Dogan Dis Ticaret ve Mimessillik Anonim Sirketi

Dogan Sirketler Grubu Holding Anonim Sirketi

Dogan Trend Otomotiv Ticaret Hizmet ve Teknoloji Anonim Sirketi

Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret Anonim Sirketi

Doktas Dokiimclliik Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi

Doruk Faktoring Anonim Sirketi

Ebebek Magazacilik Anonim Sirketi

Eczacibasi Yatinm Holding Ortakligi Anonim Sirketi

Ege Endustri ve Ticaret Anonim Sirketi

Ege Profil Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi

Eis Eczacibasi ilag Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi

Eker St Uriinleri Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Eko Faktéring Anonim Sirketi

Emlak Katilim Varlik Kiralama Anonim Sirketi

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi
Emlak Varlik Kiralama Anonim Sirketi

Enerjisa Enerji Anonim Sirketi

Escar Filo Kiralama Hizmetleri Anonim Sirketi

Euler Hermes Sigorta Anonim Sirketi

Europap Tezol Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Fiba Sigorta Anonim Sirketi

Ford Otomotiv Sanayi Anonim Sirketi

G.S.D. Holding Anonim Sirketi

Galata Wind Enerji Anonim Sirketi

Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi
Groupama Hayat Anonim Sirketi

Groupama Sigorta Anonim Sirketi

Gsd Denizcilik Gayrimenkul insaat Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi

Gsd Faktoring Anonim Sirketi

Gsd Holding Anonim Sirketi

Gsd Yatirim Bankasi Anonim Sirketi

Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi

Hdi Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi

Hepiyi Sigorta Anonim Sirketi

Hitit Bilgisayar Hizmetleri Anonim Sirketi

Hsbc Bank Anonim Sirketi

Hsbc Portféy Agustos 2024 Serbest (Doviz) Fon

Hsbc Portfdy Allianz Serbest Ozel Fon

Hsbc Portfoy Altin Fonu

Hsbc Portféy Birinci Fon Sepeti Fonu

Hsbc Portféy BIST 30 Endeksi Hisse Senedi Fonu(Hisse
Senedi Yogun Fon)

Hsbc Portféy Borglanma Araglari (TL) Fonu

Hsbc Portféy Coklu Varlik Birinci Degisken Fon

Hsbc Portfdy Coklu Varlik ikinci Degisken Fon

Hsbc Portfoy Degisken (TL) Fon

Hsbc Portfdy Dérdincl Serbest (Doviz) Fon

Hsbc Portféy Giigli Serbest Ozel Fon

Hsbc Portfdy Hisse Senedi (TL) Fonu (Hisse Senedi Yodun
Fon)

Hsbc Portféy Kar Payi Odeyen Mayis 2026 Serbest (Doviz)
Fon

Hsbc Portféy Kirmizi Hisse Senedi Serbest (TL) Fon (Hisse
Senedi Yodun Fon)

Hsbc Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglari (TL) Fonu
Hsbc Portféy Nisan 2024 Serbest (Déviz) Fon

Hsbc Portfdy Para Piyasasi (TL) Fonu

Hsbc Portféy Surdurilebilirlik Hisse Senedi (TL) Fonu(Hisse
Senedi Yogun Fon)

Hsbc Portfdy Teknoloji Degisken Fon

Hsbc Portfdy Yabanci Byf Fon Sepeti Fonu

Hsbc Portfdy Yoénetimi Anonim Sirketi

Hsbc Pys Birinci Serbest (Déviz) Ozel Fon

Hsbc Pys Ikinci Serbest (Déviz) Fon

Hsbc Pys Mutlak Getiri Hedefli Hisse Senedi Serbest (TL)Fon
(Hisse Senedi Yodun Fon)

Hsbc Pys Ugiincii Serbest (Déviz) Fon

Hsbc Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi

Ic Enterra Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi

Ic igtas Enerji Yatinim Holding Anonim Sirketi

ictas Siirdiirilebilir Enerji Yatirimlari Anonim Sirketi

intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama
Anonim Sirketi
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Investco Holding Anonim Sirketi

istanbul Takas ve Saklama Bankasi Anonim Sirketi

Jer Avrasya Derecelendirme Anonim Sirketi

Jpmorgan Chase Bank National Association Merkezi Columbus
Ohio istanbul Tiirkiye Subesi

Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi Anonim
Sirketi

Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Kent Gida Maddeleri Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi
Kerevitag Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Kog¢ Finansman Anonim Sirketi

Kog Holding Anonim Sirketi

Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri Anonim Sirketi
Koton Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Lider Faktoring Anonim Sirketi

Makina Takim Endustrisi Anonim Sirketi

Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler Anonim Sirketi
Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi

Migros Ticaret Anonim Sirketi

Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi

Moneypay Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri Anonim Sirketi
Mufg Bank Turkey Anonim Sirketi

Nn Hayat ve Emeklilik Anonim Sirketi

Nurol Varlik Kiralama Anonim Sirketi

Nurol Yatirim Bankasi A.S. Otosor Varlik Finansman Fonu
Nurol Yatirim Bankasi Anonim Sirketi

Ofisfinans Finansman Anonim Sirketi

Oncii Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi
Opet Petrolciliik Anonim Sirketi

Ortak Varlik Yénetim Anonim Sirketi

Osmanli Portfdy Agresif Degisken Fon

Osmanli Portféy Agresif Fon Sepeti Fon

Osmanli Portféy Anka Serbest Fon

Osmanli Portfdy Atlantik Serbest (Déviz) Fon

Osmanli Portfdy Birinci Degigken Fon

Osmanli Portféy Birinci Fon Sepeti Fon

Osmanl Portfdy Birinci Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi
Yogun Fon)

Osmanli Portfdy Birinci Serbest Fon

Osmanli Portféy BIST 30 Endeksi Hisse Senedi Yogun Borsa
Yatirim Fonu

Osmanl Portféy Dengeli Fon Sepeti Fon

Osmanli Portféy ikinci Degisken Fon

Osmanli Portfdy ikinci Hisse Senedi (TL) Fonu (Hisse Senedi
Yogun Fon)

Osmanli Portféy ikinci Serbest (Déviz-Avro) Fon

Osmanl Portfdy Kisa Vadeli Borglanma Araglar (TL) Fonu
Osmanli Portféy Minerva Serbest Fon

Osmanli Portféy Ozel Sektér Borglanma Araglari Fonu
Osmanli Portfoy Pasifik Serbest (Doviz) Fon

Osmanli Portfdy Ugiincli Serbest (TL) Fon

Osmanli Portfdy Yoénetimi Anonim Sirketi

Osmanl Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi

Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi

Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim Anonim Sirketi

Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret Anonim Sirketi

Park Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi

Parsan Makina Pargalari Sanayii Anonim Sirketi

Paytr Odeme ve Elektronik Para Kurulusu Anonim Sirketi
Penguen Gida Sanayi Anonim Sirketi

Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Ticaret Anonim Sirketi
Pervin Finansal Kiralama Anonim Sirketi

Petkim Petrokimya Holding Anonim Sirketi

Polisan Holding Anonim Sirketi

Prive Sigorta Anonim Sirketi

Qnb Finans Faktoring Anonim Sirketi

Qnb Finans Finansal Kiralama A.S.

Qnb Finans Portféy Adamavi Serbest (Déviz)Ozel Fon

Qnb Finans Portféy Altin (Katilim) Borsa Yatirim Fonu

Qnb Finans Portfdy Altin Fonu

Qnb Finans Portfdy Altinci Serbest (Déviz) Fon

Qnb Finans Portfdy Amerikan Dolari Yabanci Borsa Yatirim Fonu
Qnb Finans Portfdy Aydogan Serbest (Déviz) Ozel Fon

Qnb Finans Portféy Baysan Serbest (Déviz) Ozel Fon

Qnb Finans Portfdy Bereket Serbest (Déviz) Ozel Fon

Qnb Finans Portféy Beril Serbest (Déviz) Ozel Fon

Qnb Finans Portfdy Besinci Serbest(Doviz) Fon

Qnb Finans Portfdy Birinci Degisken Fon

Qnb Finans Portfdy Birinci Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi
Yogun Fon)

Qnb Finans Portfdy Birinci Serbest (Déviz) Fonu

Qnb Finans Portfdy BIST 100 Disi Sirketler Hisse Senedi (TL)
Fonu (Hisse Senedi Yodun Fon)

Qnb Finans Portfdy Borglanma Araglari Fonu

Qnb Finans Portfdy Cbn Serbest (Déviz) Ozel Fon

Qnb Finans Portfdy Coklu Varlik Katim Fonu

Qnb Finans Portfdy Dcd Serbest (Déviz) Ozel Fon

Qnb Finans Portféy Deniz Yildizi Serbest (Déviz) Ozel Fon
Qnb Finans Portféy Dow Jones istanbul 20 Hisse Senedi Yogun
Borsa Yatirim Fonu

Qnb Finans Portfdy Emtia Fon Sepeti Fonu

Qnb Finans Portfdy Eurobond (Déviz) Borglanma Araglari Fonu
Qnb Finans Portféy Fagi Serbest (Déviz) Ozel Fon

Qnb Finans Portfdy Fon Sepeti Fonu

Qnb Finans Portfdy Gimus Katilim Borsa Yatirim Fonu

Qnb Finans Portféy Huna Serbest (Déviz) Ozel Fon

Qnb Finans Portféy Huzur Serbest (Déviz) Ozel Fon

Qnb Finans Portfdy Jkdk Serbest (Doviz) Ozel Fon

Qnb Finans Portféy Kar Payi Odeyen Besinci Serbest (Déviz)Fon
Qnb Finans Portfdy Kar Payi Odeyen Dérdiincii Serbest (Déviz)
Fon

Qnb Finans Portfdy Kar Payi Odeyen ikinci Serbest (Déviz) Fon
Qnb Finans Portfdy Kar Payi Odeyen Serbest (Déviz) Fon
Qnb Finans Portféy Kar Pay1 Odeyen Uglincii Serbest (Déviz)
Fon

Qnb Finans Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araclari (TL)Fonu
Qnb Finans Portfoy Kisa Vadeli Serbest Fon

Qnb Finans Portfoy Kristal Serbest (Déviz-Avro) Fon

Qnb Finans Portféy Onbesinci Serbest (Déviz) Fon

Qnb Finans Portfdy Onbirinci Serbest (Doviz) Fon

Qnb Finans Portfdy Ondérdiincii Serbest (Déviz) Fon

Qnb Finans Portfdy Onikinci Serbest (Ddviz) Fon

Qnb Finans Portfdy Ontiglincli Serbest (Déviz) Fon

Qnb Finans Portféy Onuncu Serbest (Déviz) Fon

Qnb Finans Portféy Orkide Serbest (Déviz) Ozel Fon

Qnb Finans Portfdéy Ozel Sektor Borglanma Araglar Fonu

Qnb Finans Portfdy Para Piyasasi (TL) Fonu

Qnb Finans Portfdy Sabiha Serbest (Déviz) Ozel Fon

Qnb Finans Portféy Sadil Serbest(Déviz) Ozel Fon

Qnb Finans Portfdy Sefa Serbest (Déviz) Ozel Fon

Qnb Finans Portfdy Sekizinci Serbest (Déviz) Fon

Qnb Finans Portfdy Ser Serbest (Doviz) Ozel Fon

Qnb Finans Portféy Sm Serbest (Déviz) Ozel Fon

Qnb Finans Portféy Sultan Serbest (Déviz) Ozel Fon

Qnb Finans Portféy Taner Serbest (Déviz) Ozel Fon

Qnb Finans Portféy Taymer Serbest(Déviz) Ozel Fon

Qnb Finans Portfdy Teknoloji Fon Sepeti Fonu

Qnb Finans Portfdy Temiz Enerji ve Su Fon Sepeti Fonu

Qnb Finans Portféy Ufuk Serbest (Déviz) Ozel Fon

Qnb Finans Portféy Vizyon Serbest (Déviz) Ozel Fon

Qnb Finans Portfdy Yalgin Serbest(Déviz) Ozel Fon

Qnb Finans Portfdy Yonetimi A.$. Qnbeyond Girigsim Sermayesi
Yatirim Fonu

Qnb Finans Portfdy Yénetimi Anonim Sirketi

Qnb Finans Varlik Kiralama Anonim Sirketi
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Qnb Finans Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi
Qnb Finansbank Anonim Sirketi

Rénesans Gayrimenkul Yatirim Anonim Sirketi
Rénesans Holding Anonim Sirketi

Sarten Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu
Anonim Sirketi

Setur Servis Turistik Anonim Sirketi

Silverline Endustri ve Ticaret Anonim Sirketi

Sok Marketler Ticaret Anonim Sirketi

Suzuki Motorlu Araglar Pazarlama Anonim Sirketi

T.C. Ziraat Bankasi Anonim Sirketi

T.0.M. Katilm Bankasi Anonim Sirketi

Tacirler Porfdy Rigel Serbest Ozel Fon

Tacirler Portféy Bdr Serbest Ozel Fonu

Tacirler Portféy Borglanma Araclari Fonu

Tacirler Portféy Degisken Fon

Tacirler Portfoy Hisse Senedi Fonu(Hisse Senedi Yodun
Fon)

Tacirler Portfdy Istatistiksel Arbitraj Serbest Fonu
Tacirler Portféy Kartopu Serbest

Tacirler Portféy Kg Serbest Ozel Fon

Tacirler Portféy Nar Serbest Fonu

Tacirler Portféy Odeabank Serbest Ozel Fonu

Tacirler Portféy Para Piyasasi Fonu

Tacirler Portféy Real Capital Serbest Ozel Fonu
Tacirler Portféy Serbest (Doviz) Fon

Tacirler Portfy Sirius Serbest Fonu

Tacirler Portfoy Spica Serbest (TI) Fon

Tacirler Portfoy vega Serbest (Tl) Fon

Tacirler Portfdy Yonetimi A.S. Gelecek Etki Girisim
Sermayesi Yatirim Fonu

Tacirler Portféy Yonetimi Anonim Sirketi

Tacirler Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi

Tam Finans Faktoring Anonim Sirketi

Tat Gida Sanayi Anonim Sirketi

Token Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Anonim
Sirketi

Tom Finansman Anonim Sirketi

Tom Pay Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri Anonim
Sirketi

Torunlar Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi
Turk Finansman Anonim Sirketi

Turk Hava Yollari Anonim Ortakhigi

Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri Anonim Sirketi
Turk Traktor ve Ziraat Makineleri Anonim Sirketi
Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi Anonim Sirketi
Turkiye Emlak Katilm Bankasi Anonim Sirketi

Tirkiye Hayat ve Emeklilik A.S Kamu Dis Borglanma
Arag. (Abd Dolari 0-5 Y1l Vadeli) Emeklilik Yatirim Fonu
Turkiye Hayat ve Emeklilik A.S Karma Emeklilik Yatirim
Fonu

Turkiye Hayat ve Emeklilik A.S Katilim Agresif Degisken
Emeklilik Yatirim Fonu

Turkiye Hayat ve Emeklilik A.S. Baslangi¢c Emeklilik
Yatirim Fonu

Turkiye Hayat ve Emeklilik A.S. Baglangi¢ Katilim
Emeklilik Yatirim Fonu

Tirkiye Hayat ve Emeklilik A.S. Birinci Yasam Dongusu
Emeklilik Yatirrm Fonu

Turkiye Hayat ve Emeklilik A.S. BiST-30 Disi Sirketler
Hisse Senedi Emeklilik Yatinm Fonu

Turkiye Hayat ve Emeklilik A.S. Borglanma Araclari
Emeklilik Yatirim Fonu

Tirkiye Hayat ve Emeklilik A.S. Dengeli Degisken
Emeklilik Yatirrm Fonu

Turkiye Hayat ve Emeklilik A.S. Dinamik Degisken
Emeklilik Yatirim Fonu

Turkiye Hayat ve Emeklilik A.S. Dinamik Degisken Grup
Emeklilik Yatirim Fonu

Turkiye Hayat ve Emeklilik A.S. Hisse Senedi Emeklilik Yatinm
Fonu

Turkiye Hayat ve Emeklilik A.S. ikinci Yagam Déngisti Emeklilik
Yatirim Fonu

Turkiye Hayat ve Emeklilik A.S. Kamu Borglanma Araclari
Emeklilik Yatirim Fonu

Tirkiye Hayat ve Emeklilik A.S. Kamu Dis Borglanma Araglari
Emeklilik Yatirrm Fonu

Turkiye Hayat ve Emeklilik A.S. Kamu Dis Kira Sertifikalari
Katihm Emeklilik Yatirnm Fonu

Turkiye Hayat ve Emeklilik A.S. Katim Hisse Senedi Emeklilik
Yatirim Fonu

Turkiye Hayat ve Emeklilik A.S. Katim Dengeli Degisken
Emeklilik Yatirim Fonu

Turkiye Hayat ve Emeklilik A.S. Katilim Dinamik Degisken Grup
Emeklilik Yatirim Fonu

Tirkiye Hayat ve Emeklilik A.S. Katiim Temkinli Degisken
Emeklilik Yatirrm Fonu

Turkiye Hayat ve Emeklilik A.S. Kiymetli Madenler Katilim
Emeklilik Yatirim Fonu

Turkiye Hayat ve Emeklilik A.S. OKS Agresif Degisken Emeklilik
Yatirim Fonu

Tirkiye Hayat ve Emeklilik A.S. OKS Agresif Katilim Degisken
Emeklilik Yatirrm Fonu

Turkiye Hayat ve Emeklilik A.S. OKS Atak Katim Degisken
Emeklilik Yatirim Fonu

Tirkiye Hayat ve Emeklilik A.S. OKS Dengeli Degisken
Emeklilik Yatirrm Fonu

Turkiye Hayat ve Emeklilik A.S. OKS Dengeli Katilim Degisken
Emeklilik Yatirim Fonu

Turkiye Hayat ve Emeklilik A.S. OKS Dinamik Degisken
Emeklilik Yatirim Fonu

Turkiye Hayat ve Emeklilik A.S. OKS Katilim Standart Emeklilik
Yatirnm Fonu

Turkiye Hayat ve Emeklilik A.S. OKS Muhafazakar Katilim
Degisken Emeklilik Yatirrm Fonu

Turkiye Hayat ve Emeklilik A.S. OKS Temkinli Degisken
Emeklilik Yatirim Fonu

Tirkiye Hayat ve Emeklilik A.S. Pera 3 Degisken Grup Emeklilik
Yatirim Fonu

Turkiye Hayat ve Emeklilik A.S. Surdirulebilirlik Hisse Senedi
Emeklilik Yatirim Fonu

Tirkiye Hayat ve Emeklilik A.S. Temkinli Degisken Emeklilik
Yatirim Fonu

Turkiye Hayat ve Emeklilik A.S. Uglincli Yagam Déngiisi
Emeklilik Yatirim Fonu

Turkiye Hayat ve Emeklilik A.S.Birinci Degisken Emeklilik
Yatirim Fonu

Tirkiye Hayat ve Emeklilik A.S.Katilim Dinamik Degisken
Emeklilik Yatirrm Fonu

Turkiye Hayat ve Emeklilik A.S.Katihm Katki Emeklilik Yatirim
Fonu

Turkiye Hayat ve Emeklilik A.S$.Katilim Standart Emeklilik
Yatirim Fonu

Turkiye Hayat ve Emeklilik A.S.Katki Emeklilik Yatirnm Fonu
Turkiye Hayat ve Emeklilik A.S.OKS Standart Emeklilik Yatirim
Fonu

Turkiye Hayat ve Emeklilik A.S.Para Piyasasi Emeklilik Yatirim
Fonu

Turkiye Hayat ve Emeklilik A.S.Pera 2 Degisken Grup Emeklilik
Yatirim Fonu

Turkiye Hayat ve Emeklilik A.S$.Standart Emeklilik Yatinnm Fonu
Turkiye Hayat ve Emeklilik A.S.Turkcell Grubu Calisanlarina
Yonelik Pera 1 Degisken Grup Emeklilik Yatirim Fonu

Turkiye Hayat ve Emeklilik Anonim Sirketi
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Turkiye Hayat ve Emeklilik Anonim Sirketi Teknoloji Sektort
Hisse Senedi Emeklilik Yatinm Fonu

Tirkiye Hayat ve Emeklilik A.S Agresif Degisken Emeklilik
Yatirim Fonu

Turkiye Katilim Hayat Anonim Sirketi

Turkiye Katihm Sigorta Anonim Sirketi

Turkiye Petrol Rafinerileri Anonim Sirketi TUpras

Turkiye Sigorta Anonim Sirketi

Turkiye ve Hayat Emeklilik A.S.Altin Katilim Emeklilik Yatinm
Fonu

Uzertas Boya Sanayi Ticaret ve Yatirrm Anonim Sirketi
verusa Holding Anonim Sirketi

verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi Anonim
Sirketi

vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Yapi Kredi Faktoring Anonim Sirketi

Yapi Kredi Finansal Kiralama Anonim Ortaklidi

Yapi Kredi Portféy Alara Serbest (Déviz) Ozel Fon

Yapi Kredi Portfoy Alfa Serbest Fon

Yapi Kredi Portfoy Allianz Degisken Ozel Fon

Yapi Kredi Portfdy Allianz Kar Pay1 Odeyen Serbest(TL) Ozel
Fon

Yapi Kredi Portféy Altin Fonu

Yapi Kredi Portféy Balat Serbest (Déviz) Fon

Yapi Kredi Portféy Bankacilik Sektérii Hisse Senedi Serbest
Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)

Yapi Kredi Portféy Beylerbeyi Serbest Ozel Fon

Yapi Kredi Portfdy Beyoglu Serbest (Déviz) Ozel Fon
Yapi Kredi Portféy Birinci Fon Sepeti Fonu

Yapi Kredi Portfdy Birinci Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi
Yogun Fon)

Yapi Kredi Portféy BIST 100 Disi Sirketler Hisse Senedi
Fonu (Hisse Senedi Yodun Fon)

Yapi Kredi Portféy BiST 30 Endeksi Hisse Senedi Fonu
(Hisse Senedi Yogun Fon)

Yapi Kredi Portfoy BIST Siirdirilebilirlik Endeksi Hisse
Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

Yapi Kredi Portfdy BIiST Teknoloji Agirlik Sinirlamali Endeksi
Hisse Senedi Fonu(Hisse Senedi Yogun)

Yapi Kredi Portfdy Bodrum Serbest(Déviz) Ozel Fon

Yapi Kredi Portféy Caddebostan Serbest (Déviz) Ozel Fon
Yapi Kredi Portféy Calisan Hesap Kisa Vadeli Borglanma
Araglari Fonu

Yap!i Kredi Portfdy Dérdiincti Fon Sepeti Fonu

Yapi Kredi Portfdy Dudullu Serbest (Déviz) Ozel Fon

Yap!i Kredi Portfdy Elektrikli Araglar Degisken Fon

Yapi Kredi Portféy Emtia Serbest Fon

Yapi Kredi Portféy Etiler Serbest (Déviz) Ozel Fon

Yapi Kredi Portféy Eurobond (Dolar) Borglanma Araglari
Fonu

Yapi Kredi Portfdy Ferikdy Serbest (Déviz) Fon

Yapi Kredi Portféy Fintech ve Blockchain Teknolojileri
Degisken Fon

Yap!i Kredi Portfdy Galata Serbest Fon

Yapi Kredi Portféy Gimus Fon Sepeti Fonu

Yapi Kredi Portfoy ikinci Fon Sepeti Fonu

Yapi Kredi Portfdy ikinci Hisse Senedi Fonu(Hisse Senedi
Yogdun Fon)

Yapi Kredi Portfdy ikinci Para Piyasasi(TL) Fonu

Yapi Kredi Portféy iklim Degisikligi Coziimleri Degisken Fon
Yapi Kredi Portfdy istanbul Serbest Fon

Yapi Kredi Portfdy stinye Serbest(Déviz) Fon

Yapi Kredi Portfdy Kadikdy Serbest Ozel Fon

Yapi Kredi Portféy Kalamis Serbest Fon

Yapi Kredi Portfdy Kar Payi Odeyen Kira Sertifikalari Katilim
Serbest (D6viz) Fon

Yapi Kredi Portféy Karakdy Hisse Senedi Serbest Fon
(Hisse Senedi Yodun Fon)

Yapi Kredi Portféy Karma Fon

Yapi Kredi Portfdy Karsiyaka Serbest (Déviz) Ozel Fon
Yapi Kredi Portféy Kilyos Kar Payi Odeyen Hisse Senedi
Serbest (TL) Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)

Yapi Kredi Portféy Kira Sertifikalari Katilim Fonu

Yapi Kredi Portfdy Kisa Vadeli Borglanma Araclari (TL)
Fonu

Yapi Kredi Portfdy Kog Holding istirak ve Hisse Senedi
Fonu (Hisse Senedi Yodun Fonu)

Yapi Kredi Portféy Lara Serbest (Déviz-Avro) Ozel Fon

Yapi Kredi Portféy Maslak Serbest (Déviz-Abd Dolari) Fon
Yapi Kredi Portféy Moda Serbest (Déviz) Ozel Fon

Yapi Kredi Portféy Niliifer Serbest (Déviz) Ozel Fon
Yapi Kredi Portfdy Nisantasi Kar Pay1 Odeyen Serbest
(Déviz) Fon

Yapi Kredi Portfdy Odeabank Altinci Serbest (Déviz) Ozel
Fon

Yapi Kredi Portféy Odeabank Ayricalikl ve Ozel
Bankacilik Fon Sepeti Ozel Fonu

Yapi Kredi Portféy Odeabank Dérdiincl Serbest (Doviz)
Ozel Fon

Yapi Kredi Portféy Odeabank ikinci Serbest (Déviz) Ozel
Fonu

Yapi Kredi Portfdy Odeabank Serbest(Déviz) Ozel Fon
Yapi Kredi Portfoy Odeabank Uglincii Serbest (Déviz)
Ozel Fon

Yapi Kredi Portféy Orta Vadeli Borglanma Araglari Fonu
Yapi Kredi Portfoy Ozel Sektér Borglanma Araglari Fonu
Yapi Kredi Portfoy Para Piyasasi Fonu

Yapi Kredi Portfdy Para Piyasasi Serbest (TL) Fon

Yapi Kredi Portfdy Pera Serbest (Déviz) Ozel Fon

Yapi Kredi Portfoy Py Alsancak Serbest (Déviz) Ozel Fon
Yapi Kredi Portfdy Py Birinci Degisken Ozel Fon

Yap!i Kredi Portféy Py Borglanma Araglari (Déviz) Ozel
Fonu

Yapi Kredi Portfdy Py Camlica Serbest Ozel Fon

Yap!i Kredi Portféy Py Cihangir Serbest Ozel Fon

Yapi Kredi Portfdy Py Dragos Serbest (Ddviz) Ozel Fon
Yapi Kredi Portfdy Py Erenkdy Serbest (Doviz) Ozel Fon
Yapi Kredi Portfdy Py Giimiissuyu Serbest (Déviz) Ozel
Fon

Yapi Kredi Portfdy Py Harbiye Serbest (Déviz) Ozel Fon
Yapi Kredi Portfdy Py Kandilli Serbest Ozel Fon

Yapi Kredi Portféy Py Kar Pay1 Odeyen Serbest (TL) Ozel
Fon

Yapi Kredi Portfdy Py Kuzguncuk Serbest Ozel Fon
Yapi Kredi Portfdy Py Levent Serbest Ozel Fon

Yapi Kredi Portfdy Py Ugiincii Degisken Ozel Fon

Yapi Kredi Portfdy Py Uludag Serbest (Déviz) Ozel Fon
Yapi Kredi Portfdy Py Ulus Serbest (Déviz) Ozel Fon
Yapi Kredi Portféy Sariyer Serbest (D6viz-Avro) Fon
Yapi Kredi Portféy Tarim Degisken Fon

Yapi Kredi Portféy Temiz Enerji Degisken Fon

Yapi Kredi Portféy Uglincli Degisken Fon

Yapi Kredi Portfdy Uglincii Fon Sepeti Fonu

Yapi Kredi Portfdy Yabanci Fon Sepeti Fonu

Yapi Kredi Portféy Yabanci Teknoloji Sektori Hisse
Senedi Fonu

Yapi Kredi Portfdy Yenikdy Serbest (Doviz) Fon

Yapi Kredi Portfoy Yonetim A.S. Kog Toplulugu Sirketleri
Birinci Ozel Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Yapi Kredi Portfdy Yonetimi A.S. Frwrd Birinci Girigim
Sermayesi Yatirim Fonu

Yapi Kredi Portfdy Yoénetimi Anonim Sirketi

Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi
Yapi ve Kredi Bankasi A.S.

Yiinsa YUnlu Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
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Ziraat Finansal Teknolojiler Elektronik Para

ve Odeme Hizmetleri Anonim Sirketi

Ziraat Gayrimenkul Yatirim Ortakhg Anonim Sirketi

Ziraat Girigsim Sermayesi Yatirim Ortaklidi Anonim Sirketi

Ziraat Katilim Bankasi Anonim Sirketi

Ziraat Katilhm Varlik Kiralama Anonim Sirketi

Ziraat Portfoy Agresif Degisken Fon

Ziraat Portfoy Akik Katilim Serbest (Déviz-Avro) Fon

Ziraat Portféy Altin Katilim Borsa Yatirim Fonu

Ziraat Portfoy Altin Katihm Fonu

Ziraat Portfy Altinci Serbest (TL) Fon

Ziraat Portfdy Ankara Serbest (Déviz) Ozel Fon

Ziraat Portfdy Antalya Serbest (Déviz) Ozel Fon

Ziraat Portfoy Basak Kisa Vadeli Katilim Serbest (TL) Fon

Ziraat Portfdy Basak Kisa Vadeli Serbest (TL) Fon

Ziraat Portfoy Basak Para Piyasasi (TL) Fonu

Ziraat Portfdy Besinci Serbest (TL) Fon

Ziraat Portfdy Birinci Istatistiksel Arbitraj Serbest (TL) Fon

Ziraat Portfdy Birinci Istatistiksel Arbitraj Serbest Fon

Ziraat Portfoy Birinci Para Piyasasi (TL) Fonu

Ziraat Portfdy Birinci Serbest (TL) Fon

Ziraat Portfdy BiST 100 Digi Sirketler Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun
Fon)

Ziraat Portféy BIST 100-30 Sirketleri Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun
Fon)

Ziraat Portfdy BIST 30 Disi Yildiz Pazar Sirketleri Hisse Senedi Fonu (Hisse
Senedi Yogun Fon)

Ziraat Portfdy BIST 30 Endeksi Hisse Senedi Yogun Borsa Yatirim Fonu
Ziraat Portfdy BIST 30 Esit Agirlikli Endeksi Hisse Senedi Yogun Borsa Yatirim
Fonu

Ziraat Portfdy BiST 50-30 Endeksi Hisse Senedi Yogun Borsa Yatirim Fonu
Ziraat Portféy BIST Banka Disi Likit 10 Endeksi Hisse Senedi Yogun Borsa
Yatirim

Fonu

Ziraat Portfdy BIST Likit Banka Endeksi Hisse Senedi

Yogdun Borsa Yatirim Fonu

Ziraat Portfdy BIST Sirdiiriilebilirlik 25 Endeksi Hisse Senedi Yogun Borsa
Yatirrm Fonu

Ziraat Portféy Borglanma Araglari (TL) Fonu

Ziraat Portfdy Budin Serbest (Déviz) Ozel Fon

Ziraat Portféy Bilyliyen Cocuklara Yénelik Degisken Ozel Fon

Ziraat Portfdy Demiray Serbest (D6viz) Ozel Fon

Ziraat Portféy Dengeli Degisken Fon

Ziraat Portfdy Dokuzuncu Serbest (TL) Fon

Ziraat Portféy Dordlncu Serbest (TL) Fon

Ziraat Portfdy Duru Serbest (Déviz) Ozel Fon

Ziraat Portféy Durusu Serbest (Déviz) Ozel Fon

Ziraat Portfdy Emtia Fon Sepeti Fonu

Ziraat Portfoy Esg Surdirulebilirlik Fon Sepeti Fonu

Ziraat Portfdy Fon Sepeti Fonu

Ziraat Portfoy Giillii Serbest (Déviz) Ozel Fon

Ziraat Portfdy Halkbank Kisa Vadeli Borglanma Araglari (TL) Fonu

Ziraat Portfoy Halkbank Kisa Vadeli Kira Sertifikasi Katilim (TL) Fonu
Ziraat Portfdy Halkbank Para Piyasasi (TL) Fonu

Ziraat Portfoy Hedef Serbest Ozel Fon

Ziraat Portfdy Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

Ziraat Portfdy ikinci Istatistiksel Arbitraj Serbest (TL) Ozel Fon

Ziraat Portfdy Ikinci istatistiksel Arbitraj Serbest Fon

Ziraat Portfdy ikinci Katilim Serbest (TL) Fon

Ziraat Portfdy ikinci Kisa Vadeli Kira Sertifikalari Katilim (TL) Fonu

Ziraat Portfdy ikinci Serbest (TL) Fon

Ziraat Portfdy Istanbul Serbest (Déviz) Ozel Fon

Ziraat Portfdy ivme Katilim Serbest Ozel Fon

Ziraat Portféy Katilim 30 Endeksi Hisse Senedi Yogun Borsa Yatirim Fonu

Ziraat Portfdy Katilim Serbest (TL) Fon

Ziraat Portfoy Kehribar Katilim Serbest (TL) Fon

Ziraat Portfoy Kira Sertifikalari (Sukuk) Katilim Fonu

Ziraat Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglari (TL) Fonu

Ziraat Portfoy Kisa Vadeli Kira Sertifikalari Katilim (TL) Fonu

Ziraat Portfoy Metaverse ve Yeni Teknolojiler Degisken Fon

Ziraat Portféy Mgn Serbest (Déviz) Ozel Fon

Ziraat Portféy Onbirinci Serbest (TL) Fon

Ziraat Portfoy Ondordiincu Serbest Fon

Ziraat Portféy Onikinci Serbest (TL) Fon

Ziraat Portféy Onuglinci Serbest (TL) Fon

Ziraat Portfoy Onuncu Serbest (TL) Fon

Ziraat Portféy Opy Besinci Serbest (Déviz-Abd Dolari) Ozel Fon

Ziraat Portfdy Opy Birinci Serbest (TL) Ozel Fon

Ziraat Portfoy Opy Dérdiincii Katilim Serbest (Déviz-Abd Dolari) Ozel Fon
Ziraat Portfoy Para Piyasasi (TL) Fonu

Ziraat Portfoy Risk Esit Banka DigI 20 Endeksi Hisse Senedi Yogun Borsa
Yatirim Fonu

Ziraat Portfdy S&P/O1c Comcec (isedak) 50 Shariah Sirketleri Yabanci Hisse
Senedi Fonu

Ziraat Portfoy Sedef Katilim Serbest (D6viz-Amerikan Dolari) Fon

Ziraat Portfoy Sekizinci Serbest (TL) Fon

Ziraat Portfdy Serbest (Déviz) Fon

Ziraat Portfoy Serbest (Ddviz-Avro) Fon

Ziraat Portfdy Te4 Serbest (Déviz) Ozel Fon

Ziraat Portfdy Temkinli Degisken Fon

Ziraat Portfdy The Serbest Ozel Fon

Ziraat Portféy Ts Serbest Ozel Fon

Ziraat Portfdy Tiirk Reastirans Serbest Ozel Fon

Ziraat Portfdy Tzh Serbest Ozel Fon

Ziraat Portfdy Uglinci Istatistiksel Arbitraj Serbest (TL) Ozel Fon

Ziraat Portfdy Uglincii Serbest (TL) Fon

Ziraat Portféy V10 Serbest (Déviz) Ozel Fon

Ziraat Portfoy Yedinci Serbest (TL) Fon

Ziraat Portfdy Yildiz Pazar Likit Temettli Endeksi Hisse Senedi Yogun Borsa
Yatirim Fonu

Ziraat Portfdy Yildiz Pazar Teknoloji ve Iletisim 10 Endeksi Hisse Senedi Yogun
Borsa Yatirim Fonu

Ziraat Portfoy Yonetimi A.S. Basak Katilim Gayrimenkul Yatirim (TL) Fonu
Ziraat Portfdy Yénetimi A.S. Bgf Katim Ozel Gayrimenkul Yatirim Fonu
Ziraat Portféy Yonetimi A.S. Birinci Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Ziraat Portfoy Yonetimi A.S. Fonla Blydsun Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
Ziraat Portfdy Yénetimi A.S. Ikinci Katilim Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
Ziraat Portfdy Yénetimi A.S. Tzhemsan Ozel Gayrimenkul Yatirim Fonu
Ziraat Portfdy Yonetimi A.S. Uskiidar Gayrimenkul Yatirim Fonu

Ziraat Portfoy Yonetimi Anonim Sirketi

Ziraat Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi

ZKB Varlik Kiralama Anonim Sirketi

Ziraat Portfoy Katilm 30 Esit Agirlikl Endeksi Hisse Senedi Yogun Borsa Yatirim

Fonu

Ziraat Portféy Katilim Fonu (Déviz)

Ziraat Portfoy Katilim Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)
Ziraat Portfdy Katilim Serbest (D6viz-Avro) Fon
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