Genc Liderler

Gelisim Programi

Hizla dijitallesen bir dinyada is dinyasi Geng lider adaylarina, aile degerleri ve Gelecek nesillerin surekli degisen ve

da inanilmaz bir hizla dénustyor, is yapis onceki neslin is tecriibelerinin yani sira igin gelisen is dinyasina hazirlanmasinda,

sekilleri degisiyor. Aile sirketlerinin de bu yonetilmesinde her zaman gerekecek bir takim temel bilgilerden baslayarak ginimizde

degisime ayak uydurmasi ve gelecekte modern yénetim tekniklerinin, aile sirketlerinde gereklilik halline gelen konularla donatiimasi

yonetimde s6z sahibi olacak geng nesilleri basarisi kanitlanmis uygulamalarin aktarilmasi aile sirketlerimizin strdtrilebilirligini

sirketin surdurulebilirligi icin dnemli o6nemlidir. Bununla beraber, nesilden nesile guclendirecektir. PwC olarak bu amagla,

kararlara imza atabilecek yetkinlige aktarilan deger, tecriibe ve yetkinliklerin hayata aile sirketlerinde uzun yillar gérev yapmis

ulastiracak sekilde yetistirmesi gerekiyor. gecirildiginin, davranis degisikligi olusturdugunun profesyoneller ve danismanlarin ortak

Aile sirketlerinin nesiller boyu basaril bir kontrol ve takip edilmesi de gerekir. calismasi ile Aile Sirketlerinde Yeni Nesil

sekilde faaliyetlerine devam edebilmeleri, Gelisim Programi’ni hazirladik. Yénetimi

o . sirket yonetimine katilmak isteyen yeni Tam bunlarin 1siginda, Glke ekonomisinin bel devir alma hedefi olan yeni neslin bdylesine
Nilglin Serdar Simsek nesillerin planli bir sekilde amaca yénelik kemigi olan aile sirketlerinin strdirilebilirligi zorlu bir gérevi Ustlenebilmek icin sahip
PwC Turkiye olarak egitilmeleri, ydnlendirilmeleri ve icin liderlerinin bu gelismelere hazirlikl olarak olmasi gereken en yiksek bireysel ve teknik
Aile Sirketi Hizmetleri Lideri hazirlanmalariyla olanakli olabilir. dogru adimlar atmak gerekiyor. ilk kusaklarin yetkinliklerle donatiimis sekilde géreve
tecrlibesiyle bilrikte, yeni kusaklari dogru sekilde baslamasinin faydali olacagina inaniyoruz.

degisen diunyaya hazir hale getiren sirketler bu
yeni dénemin kazananlari olacak.

Aile sirketlerinin nesiller boyu basaril bir sekilde faaliyetlerine devam edebilmeleri; sirket ydnetimine katiimak isteyen genclerin
planli bir program kapsaminda amaca yonelik olarak egitilmeleri, yénlendirilmeleri ve hazirlanmalariyla olanakl olabilir.

Genc lider adaylarin , aile degerlerine ve dnceki kusagin edindigi is tecriibelerine ilave olarak isin yonetilmesinde her zaman
gerekecek bir takim modern yénetim tekniklerinin, basarili aile sirketlerinde denenerek basarisi kanitlanmis uygulamalarin
ve bu zor gorevi Ustlenebilmek igin olmazsa olmaz bazi teknik/bireysel yetkinliklerin aktariimasi sarttir. Aktarilan degerin,
tecribenin ve yetkinliklerin hayata gecirildiginin, davranis degisikligi olusturdugunun kontrol ve takip edilmesi gerekir.

PwC olarak bu amagla, aile sirketlerinde uzun yillar gérev yapmis profesyoneller ve danismanlarin ortak ¢alismasi ile yonetimi \
devir alma hedefi olan genclerin bdylesine zorlu bir gérevi Ustlenebilmek icin sahip olmasi gereken teknik ve bireysel yetkinlikleri belirleyerek bir

program gelistirmis bulunmaktayiz.

GUndmiuzin hizla degisen ve donlsen is hayatinin gerekleri ve beklentileri de degisiyor. Bu cergevede, aile sirketi yoneticilerinin sahip olmasi gereken temel teknik

ve bireysel yetkinlikleri g6zdniinde bulundurarak hazirladigimiz “Geng Liderler Gelisim Programi” 4 ana basliktan olusuyor:

Aile Sirketlerinde Surdiiriilebilir Aile Sirketlerinde Gelecek Nesiller Geng Liderler Gelisim Programi, is kltar(

Kurumsal Yapinin Gelistiriimesi icin insan Kaynaklan Yonetimi YO EEFEMIST EElrBvEHlie ZEEEel
Egitmenlerimiz aile sirketlerinde uzun yillar

Evren Sezer, Nilglin Serdar Simsek Ulker Day, Hande Tiirkmen list diizey yoneticilik ve/veya danismanlik
yapmis, Turk Aile Sirketleri’nin dinamiklerini,

- f - - - - .. e . sorunlarini ve potansiyelini gok iyi bilen
Mali Isler ve Finans Yonetimi Strateji ve Hedeflerle Y6netim deneyimli ki§”:rden Oi/u@uygr_ thc,

Yavuz Gurkan, Ramazan Yiksekkaya Yavuz Girkan 6grenmeyi saglamak amaciyla egitim
programi kapsaminda, problem ¢ézme

temelli egitim metodolojisi uyguluyoruz.

Egitim Icerikleri

Aile Sirketlerinde Siirdirilebilir Aile Sirketlerinde Gelecek Nesiller Mali isler ve Finans Yénetimi - 1
Kurumsal Yapinin Geligtiriimesi icin insan Kaynaklari Yonetimi e Muhasebe nedir, neden dnemlidir?

e Aile sirketinde aktorler ve denge e Aile Sirketleri Arastirmalar * Hesap plani ve hesaplarin isleyisi (mizan)

e Aille sirketinin degerlerle ve kurallarla yonetimi * insan Kaynaklari Nedir ve Aile Sirketlerinde ¢ Temel finansal tablolar

e Ardil: Ailedeki yeni nesillerin sirketin gelecegindeki rolii Nasil Yonetilmelidir? e Bilango nedir, neyi gésterir?

¢ Aile sirketlerinde yénetim ve yonetisim - Isveren Markasi ve ise Alim e Temel bilanco hesaplari

e Bagaril aile sirketleri icin yol haritasi *  Yetenek Yonetimi e Kar/zarar tablosu nedir, neyi gosterir?

Mali isler ve Finans Yénetimi - 2 Strateji ve Hedeflerle Yonetim

Aile anayasasi
Dinyadan aile sirketi 6rnekleri

¢ Performans Yonetimi
o Ucret Yonetimi

Turkiye’den aile sirketi rnekleri +  Galisan Baglig 0

Calisma Sermayesi ve Nakit Yonetimi .
Calisma sermayesi nedir, neden énemlidir? .
Net calisma sermayesi nasil hesaplanir ve nasil izlenir? .

Alacak yonetimi neden énemlidir, nasil yapilir? e Strateji dncesi analiz calismalari r
Borg¢ yonetimi neden énemlidir, nasil yapilir? .
Stok yénetimi neden énemlidir, nasil yapilir? R -

Nakit yonetimi kavrami ve igletme igin 6nemi? .

Sirket yillik galisma planlarinin belirlenmesi
Nakit bulundurmak neden 6nemlidir? e Hedeflere dayall yénetim modeli olusturma,
Kar ve nakit arasindaki fark? metriklerin olusturulmasi
Nakit ihtiyacini nasil belirliyoruz? e Hedeflerin takibi, izleme ve kontrol islemleri

* Gelecegin Galisma Hayat

i

.-

Hedef ve hedef belirlemenin faydalar

Strateji kavrami ve aile sirketlerinde strateji
Sirket vizyonu olusturma

Temel sirket stratejilerinin belirlenmesi
Stratejiler cercevesinde smart hedefler belirleme

Egitim programi katiimcilara ne katacak?

e Gergek hayat tecrlibeleri ile yasanan sorunlari ve olasi ¢6ziim yontemlerini anlama ve 6grenme

 |htiyaca yénelik teknik ve bireysel yetkinlikler gelistirme firsat

e Uzun yillar boyunca aile sirketlerine hizmet etmis danisman ve profesyonellerin bakis acilariyla aile sirketi dinamiklerini daha iyi anlama firsat
e Kendi sirketlerindeki profesyonelleri ¢calistirma ve yénetme yéntemlerini 6grenme imkani

Egitim programina kimler katiimah?

“Geng Liderler Gelisim Programi”’nin aile sirketinde gérev alma niyetinde olan veliaht pozisyonundaki tiim yeni nesil lider adaylan icin ¢cok faydali olacagina
inaniyoruz. Yeni nesil lider adaylarinin yani sira, halen yoneticilik gérevinde olup, bilgilerini glincellemek isteyen aile Uyeleri de egitim programindan faydalanabilir.

Yeni nesil lider adaylari neden bu programi tercih etmeli?

Aile sirketlerinde yénetim bir sonraki nesle aktarilmadan dnce gorevi devralacak geng lider adaylarinin bu zorlu géreve hazirlanmasi gerekiyor. Uygun yetkinliklere
sahip olabilmek igin yillar éncesinden hazirlanmaya baglamalari, devir ncesinde bazi gergek hayat deneyimlerini yagsamalari yapilacak en dnemli hazirlik
calismasi olacaktir. Gigcli ve donanimli bir sekilde gdreve hazirlanan yeni nesil geng lider adaylarinin, ailede veya sirket icinde yasanmasi muhtemel sorunlari,
krizleri ve ¢catigmalari ydnetmeleri, aldiklari gbrevi basarili bir sekilde yerine getirmeleri son derece kolaylagacaktir. Bunlarin yani sira, aile igindeki iligki ve iletisim
kalitesinin arttirimasi, sirket yonetim kalitesinin ylkseltiimesi ve aile sirketinin kurumsallasmasi bu egitim program sonrasinda yeni nesil lider adaylarinin elde
edilebilecegi diger faydalar olarak ortaya gikacaktir.

Egitim programindan sonra ne olacak?

"Genc Liderler Gelisim Programi” ile hedefimiz sadece egitim vermek degil.

Egitim sadece bir ara¢. Temel hedefimiz, yeni nesil lider adaylarinda arzulanan davranigsal degisiklikleri saglamak ve kalici kilmak. Bu amagla, egitim programimiz
sonrasinda arzu eden yeni nesil lider adaylarina mentorluk destegiyle ise entegrasyon asamasinda da destek sunuyoruz. Bu sayede yeni nesil lider adaylari fikir
danisacag, yasadigi sorunlara 6zgi 6neriler alabilecegi bir kisiye strekli olarak ulasma imkani elde ediyor. Bdylece kendini daha rahat ve glivenli hissederek,
daha az hata yaparak, daha ylksek bir performansla aile sirketinde saglam ve kalici bir sekilde gérev alma firsati yakalayabiliyor.

PwC olarak, aile sirketlerinin saglikh bir sekilde faaliyetlerine devam etmeleri ve bunu nesiller boyu strdlrebilmelerinin ayni zamanda Glkemiz ekonomisi ve refahi
icin de son derece 6nemli olduguna inaniyoruz.
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