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Kwrumsallasma Koclugu Progranu
yaklasimumz...

Kurumsallagsma Koclugu Programu ile konu ve siireclerde yasanan veya karsilasilmasi olast
riskleri degerlendiriyoruz. Bu sekilde A’dan Z’ye bir durum tespiti yapip bunu tiim seffafhgiyla
sizinle paylasiyoruz.

Hedefimiz, sorun ¢ézmekten ¢ok sorunun olugmasini engelleyecek bir yol haritas1 sunmak ve
islerin sizin is yapis kiiltiiriiniize gore devam etmesini saglamak. Bu calisma ile, size boyle bir
yapiy1 kurmaniz i¢in saglam bir baslangi¢ noktasin belirliyor ve yol haritasii sunuyoruz. Size

6zel hazirladigimiz raporu sunduktan sonra diizenli araliklarla aksiyonlari sizinle birlikte takip
etmeye devam ediyoruz.

Yaklasimumaz:

Ust diizey yoneticiler ve cahsanlar ile

yapilacak goriismeler/ calistaylar

Calismalarm yerinde gézetimi

Siirecin gozden gecirilmesi

Risklerin tespiti ve kontrollerdeki
eksikliklerin tespiti

Raporlama/tavsiyeler ve

iyi uygulamalar ile kiyaslamalar

Kurumsallasma yol haritas1

Siirecin ve tavsiyelerin takibi
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Calisma sonucunda her bir sirket igin 6zel olarak hazirladigimiz durum tespit raporu ile
sirketinizin durumunu, risklerini, gelistirilecek alanlarim belirleyip detayh olarak sizlere
sunuyoruz. Ayrica bu rapor, gelisim alanlarina yonelik olarak size 6zel ve sizinle birlikte
gelistirilecek tavsiyeleri de icermektedir. Bu acidan ele alindiginda, nesilden nesile
siirdiiriilebilir biiyiime hedefi olan ve saglam bir baslangi¢ noktasi arayiginda olan sirketler i¢cin

egsiz bir rehberdir.

Programin en 6nemli 6zelligi, PwC Tiirkiye’nin uzun yillardir biriktirdigi tecriibelerden
harmanlanarak Tiirk aile sirketlerinin ihtiyaglarina yonelik olarak ve Tiirk aile sirketlerine uygun bir

metodoloji ile gelistirilmis olmasidr.

Calismalarimaz, sizlere ozel sekillendirdigimiz kurumsallasma koclugu

programimizda 12 modiil bazinda gerceklestirilmektedir. Bu modiiller:

o e e e . ic Denetim, i¢ Kontrol ve
@ Tedarikei Yonetimi ¢| l{}l sk Yon eti,nﬁ
° o :
. CNra e e — Isletme Sermayesi ve
Miisteri Yonetimi = er xS
ﬁ‘g = Nakit Yonetimi
@ Stok Yonetimi insan Kaynag Yonetimi
|:] Bilgi Teknolojileri (ERP) is Giivenligi ve
= Yonetimi Cevre Yonetimi
@ Finans Yénetimi ?8% y.le ]i.imfnlikleri
onetimi
— ¥ | Yonetim Raporlamasi ve el I e .
&‘ Biitce Yonetimi In I Yatwim Yonetimi
pwc
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PwC Tiirkiye

PwC'de amacimiz, toplumda giiven olusturmak ve 6nemli sorunlara ¢oziim
tiretmektir. Biz denetim, damismanlik ve vergi hizmetleri alaninda kaliteli hizmet
sunmaya odaklanmus, 158 iilkede 250.000'1 agkin ¢alisanin olusturdugu bir
topluluguz. Onem verdiginiz konular1 paylasmak ve daha fazla bilgi almak icin
bizimle iletisime gecebilirsiniz.

1981’den bu yana Tiirkiyede is diinyasina hizmet sunan PwC olarak; Istanbul,
Ankara, Bursa ve Izmir’deki 5 ofisimizde, yaklasik 1.750 kisilik profesyonel
kadromuz ile miisterilerimizin aradigi degeri yaratmak icin ¢aligiyoruz.

Daha fazla bilgi icin:

Burcu Canpolat
PwC Tirkiye Aile Sirketi Hizmetleri Lideri
E-posta: burcu.canpolat@pwe.com

Tel: +90 212 326 6452

Evren Sezer
PwC Tiirkiye Aile Sirketi Hizmetleri Sirket Ortagy
E-posta: evren.sezer@pwe.com

Tel: +90 212 326 6468

Mehmet Karakurt
PwC Tiirkiye Aile Sirketi Hizmetler Sirket Ortag
E-posta: mehmet karakurt@pwe.com

Tel: +90 232 497 7102

Nilgiin Serdar Simsek
Pw Tiirkiye Aile Sirketi Hizmetleri Sirket Orta:
E-posta: nilgun simsek@pwe.com

Tel: +90 212 326 6461

© 2018 PwC Tiirkiye. Tiim haklart sakldir. Bu belgede “PwC” ibaresi, her bir iiye sirketinin ayr birer tiizel kisilik oldugu
PricewaterhouseCoopers International Limited'in bir iiye sirketi olan PwC Tiirkiye'yi ifade etmektedir.

2018-0040 _.
pwc
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Stratejiden Uygulamaya
“Kurumsallasma Koclugu Program”

“Kurumsallasma Koc¢lugu Program” ile Tiirk aile sirketlerinde
stirdiiriilebilirligi nesiller boyunca saglamay1 hedefliyoruz.

3 asamadan olusan Kurumsallasma Koc¢lugu Programn ile sirketinizin meveut
durumunu analiz edip size 6zel bir Yol Haritasi hazirhyoruz. Yol Haritasina iligkin birlikte
kararlastirdiginmiz aksiyonlarin uygulama takibini de sizlerle birlikte yapiyoruz.

Mevcut Yol Uygulama
Durum Analizi Haritast Takibi
Sirketinizin mevcut Kurumsallasma Yol haritasinda
durumu, yapisi, yolunda atilmasi belirlenen
faaliyetleri ve ig gereken aksiyonlarin ve
modeli incelenir, adimlar belirlenir ve atilmasi gereken
riskleriniz tespit bir yol haritasi adimlarn takibi
edilir. olusturulur. gergeklestirilir.
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function RegisterInteractiveHandlers() {
RegisterButtonEventHandlers();
ProcessAnimations();
ProcessMedia();
}
function ProcessMedia() {
var oFrame = document.getElementsByClassName("_idGenMedia");
for (var i = 0; i < oFrame.length; i++) {
var actions = oFrame[i].getAttribute("data-mediaOnPageLoadActions");
if(actions) {
var descendants = oFrame[i].getElementsByTagName('*');
for(var j = 0; j < descendants.length; j++) {
var e = descendants[j];
var tagName = e.tagName.toLowerCase();
if(tagName == 'video' || tagName == 'audio') {
if(e.paused) {
var selfContainerID = e.id;
eval(actions);
}
}
}
}
}
}
function ProcessAnimations() {
	var oFrame = document.getElementsByClassName("_idGenAnimation");
	for (var i = 0; i < oFrame.length; i++) {
		var actions = oFrame[i].getAttribute("data-animationOnPageLoadActions");
		if(actions) {
			var selfContainerID = oFrame[i].id
			eval(actions);
		}
		var cn = oFrame[i].className;
		if(cn.indexOf("_idGenCurrentState") != -1) {
			var actions = oFrame[i].getAttribute("data-animationOnStateLoadActions");
			if(actions) {
				var selfContainerID = oFrame[i].id
				eval(actions);
			}
		}
		actions = oFrame[i].getAttribute("data-animationOnSelfClickActions");
		if(actions) {
			oFrame[i].addEventListener("touchend", function(event) { onTouchEndForAnimations(this, event) }, false);
			oFrame[i].addEventListener("mouseup", function(event) { onMouseUpForAnimations(this, event) }, false);
		}
		actions = oFrame[i].getAttribute("data-animationOnSelfRolloverActions");
		if(actions) {
			oFrame[i].addEventListener("mouseover", function(event) { onMouseOverForAnimations(this, event) }, false);
		}
	}
	document.body.addEventListener("touchend", function(event) { onPageTouchEndForAnimations(this, event) }, false);
	document.body.addEventListener("mouseup", function(event) { onPageMouseUpForAnimations(this, event) }, false);
}
function onPageTouchEndForAnimations(element, event) {
var oFrame = document.getElementsByClassName("_idGenAnimation");
for (var i = 0; i < oFrame.length; i++) {
var actions = oFrame[i].getAttribute("data-animationOnPageClickActions");
if(actions) {
var selfContainerID = oFrame[i].id;
eval(actions);
event.target.__id_touched = true;
}
}
event.stopPropagation();
}
function onPageMouseUpForAnimations(element, event) {
if (event.target && event.target.__id_touched) {event.target.__id_touched=false; return;}
var oFrame = document.getElementsByClassName("_idGenAnimation");
for (var i = 0; i < oFrame.length; i++) {
var actions = oFrame[i].getAttribute("data-animationOnPageClickActions");
if(actions) {
var selfContainerID = oFrame[i].id;
eval(actions);
}
}
event.stopPropagation();
}
function onTouchEndForAnimations(element, event) {
var classID = element.getAttribute("data-animationObjectType");
var oFrame = document.getElementsByClassName(classID);
for (var i = 0; i < oFrame.length; i++) {
var actions = oFrame[i].getAttribute("data-animationOnSelfClickActions");
if(actions) {
var selfContainerID = oFrame[i].id;
eval(actions);
event.target.__id_touched = true;
}
}
event.stopPropagation();
event.preventDefault();
}
function onMouseUpForAnimations(element, event) {
if (event.target && event.target.__id_touched) {event.target.__id_touched=false; return;}
var classID = element.getAttribute("data-animationObjectType");
var oFrame = document.getElementsByClassName(classID);
for (var i = 0; i < oFrame.length; i++) {
var actions = oFrame[i].getAttribute("data-animationOnSelfClickActions");
if(actions) {
var selfContainerID = oFrame[i].id;
eval(actions);
}
}
event.stopPropagation();
event.preventDefault();
}
function onMouseOverForAnimations(element, event) {
var animationClassName = element.getAttribute("data-idGenAnimationClass");
var cn = element.className;
if (cn.indexOf(animationClassName) != -1 ) {
return;
}
var classID = element.getAttribute("data-animationObjectType");
var oFrame = document.getElementsByClassName(classID);
for (var i = 0; i < oFrame.length; i++) {
var actions = oFrame[i].getAttribute("data-animationOnSelfRolloverActions");
if(actions) {
var selfContainerID = oFrame[i].id;
eval(actions);
}
}
event.stopPropagation();
event.preventDefault();
}
function RegisterButtonEventHandlers() {
var oFrame = document.getElementsByClassName("_idGenButton");
for (var i = 0; i < oFrame.length; i++) {
oFrame[i].addEventListener("touchstart", function(event) { onTouchStart(this, event) }, false);
oFrame[i].addEventListener("touchend", function(event) { onTouchEnd(this, event) }, false);
oFrame[i].addEventListener("mousedown", function(event) { onMouseDown(this, event) }, false);
oFrame[i].addEventListener("mouseup", function(event) { onMouseUp(this, event) }, false);
oFrame[i].addEventListener("mouseover", function(event) { onMouseOver(this, event) }, false);
oFrame[i].addEventListener("mouseout", function(event) { onMouseOut(this, event) }, false);
}
}
function hasAppearance(element, appearance) {
var childArray = element.children;
for(var i=0; i< childArray.length; i++) {
var cn = childArray[i].className;
if(cn.indexOf(appearance) != -1) {
return true;
}
}
return false;
}
function isDescendantOf(child, parent) {
var current = child;
while(current) {
if(current == parent)
return true;
current = current.parentNode;
}
return false;
}
function addClass(element,classname) { 
var cn = element.className;
if (cn.indexOf(classname) != -1 ) {
return;
}
if (cn != '') {
classname = ' ' + classname;
}
element.className = cn + classname;
}
function removeClass(element, classname) {
var cn = element.className;
var rxp = new RegExp("\\s?\\b" + classname + "\\b", "g");
cn = cn.replace(rxp, '');
element.className = cn;
}
function onMouseDown(element, event) {
if (event.target && event.target.__id_touched) {event.target.__id_touched=false; return;}
if (hasAppearance(element, '_idGen-Appearance-Click')) {
addClass(element, '_idGenStateClick');
}
var actions = element.getAttribute("data-clickactions");
if(actions) {
eval(actions);
}
event.stopPropagation();
event.preventDefault();
}
function onMouseUp(element, event) {
if (event.target && event.target.__id_touched) {event.target.__id_touched=false; return;}
removeClass(element, '_idGenStateClick');
var actions = element.getAttribute("data-releaseactions");
if(actions) {
eval(actions);
}
event.stopPropagation();
event.preventDefault();
}
function onMouseOver(element, event) {
if (event.relatedTarget) {
if(isDescendantOf(event.relatedTarget, element)) return;
}
if (hasAppearance(element, '_idGen-Appearance-Rollover')) {
addClass(element, '_idGenStateHover');
}
var actions = element.getAttribute("data-rolloveractions");
if(actions) {
eval(actions);
}
event.stopPropagation();
event.preventDefault();
}
function onMouseOut(element, event) {
if (event.relatedTarget) {
if(isDescendantOf(event.relatedTarget, element)) return;
}
removeClass(element, '_idGenStateHover');
removeClass(element, '_idGenStateClick');
var actions = element.getAttribute("data-rolloffactions");
if(actions) {
eval(actions);
}
event.stopPropagation();
event.preventDefault();
}
function onTouchStart(element, event) {
if (hasAppearance(element, '_idGen-Appearance-Click')) {
addClass(element, '_idGenStateClick');
}
var actions = element.getAttribute("data-clickactions");
if(actions) {
eval(actions);
event.target.__id_touched = true;
}
event.stopPropagation();
event.preventDefault();
}
function onTouchEnd(element, event) {
removeClass(element, '_idGenStateClick');
var actions = element.getAttribute("data-releaseactions");
if(actions) {
eval(actions);
event.target.__id_touched = true;
}
event.stopPropagation();
event.preventDefault();
}
function goToDestination(ref) {
window.location.href = ref;
}
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