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25. yilinda Kiiresel CEO Arastirmasi

CEO’larin dénlstirict trendler karsisindaki duyarliliklarini ve tepkilerini ortaya koydugumuz Kiiresel CEO Arastirmasi’nin
25. yilini kutluyoruz. 1998 yilinda dot-com balonu sirasinda CEQ’larla internetin kisisel kullanimindan e-ticaretin gelecegine
kadar teknoloji hakkinda konustuk. 2003 yilinda finansal skandalin ardindan kurumsal yonetisim ve risk yénetiminin
yukseligini izledik. Zaman zaman kriz dénemlerinde bu arastirmaya imza attik; CEO Arastirmasi 2008’de kiresel finansal
sistemin ¢6kisl ve gegen yil pandeminin birinci yilinda, kiresel krizlerin CEQO’larin blylime ve stratejileri Gzerindeki etkilerini
ortaya koydu. Buglin CEO’larin karsilastigi zorluklar daha az g6z korkutucu degil. GUnimuzin liderleri artik, cikarlar

her zaman ortak olmayan pek ¢cok paydas icin stirdiirilebilir sonuglar yaratmak zorunda. CEQ’larin kararli adimlar atma
yUkUimlGluga hic bu kadar gigli olmamisti. Mevcut olan is yapma dizeninin iklim krizini hafifletmedigi, sosyoekonomik
ucurumu kapatmadigi ortada. PwC’nin 25. Yillik Kiresel CEO Arastirmasi bu gercekleri ortaya koyarken aslinda ¢6zim
Uretecek liderler icin cesur olma ihtiyacinin da altini giziyor.

Finansal, gevresel ve sosyal gelismeler giin gectikgce daha i¢ i¢e bir hal alirken glinimuzin liderleri i¢in yeni bir denklemi
daha ¢bézme vakti. Diinya pandemiyle gecgen iki yili geride birakmak lizereyken kiiresel ekonomi 2020’nin ortalarindaki
gerilemeyi tersine dondirmeye basladi. IMF; kiresel milli gelirin 2022’de %4,9 buylmesini beklerken PwC’nin 89 llke ve
bélgeden 4.446 CEO ile gerceklestirdigi 25. Kiresel CEO Arastirmasi devam eden ekonomik dayaniklilikla birlikte CEO’larin
net bir iyimserlik igcinde oldugunu ortaya koyuyor.




Blyumeye iliskin beklentiler

Arastirmanin gerceklestirildigi Ekim - Kasim ayindan bu yana pandeminin farkli varyantlari ortaya ciksa da asilamanin
yayginlasmasi, pandeminin yarattigi belirsizligin ortadan kalkmasi ve CEQ’larin artik musteri talepleri karsisinda daha
cevik hareket etmesi gibi etkenlerle birlikte CEO’larin buglin de ayni iyimserlik iginde oldugunu gézlemliyoruz. Arastirma
sonuglarinda Turkiye’den CEQ’larin iyimserlik ve gliven diizeyinin ylksek olmasi ise Turkiye’deki CEO’larin, krizler ve ani
degisen glindem ile bunlarin is dlinyasina etkileri konusunda daha deneyimli olmalarinin bir sonucu, adaletsizlik gibi kisa
vadeli gelir akisini etkilemeyecek tehditler konusunda daha az endiseliler.

CEOQ’larin ekonomik blyimeye iliskin beklentileri rekor diizeye cikti.

Soru: Sizce gelecek 12 ay icinde kuresel ekonomik blyiime artacak mi, ayni mi kalacak yoksa azalacak mi?
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CEOQ’lar sirketlerinin blyiimesi konusunda giiven duyuyorlar.

Soru: Sirketinizin gelecek 12 ay / 3 yil icindeki gelir artisi potansiyeline ne kadar gliveniyorsunuz?

(‘cok gliveniyorum’ ve ‘son derece gliveniyorum’ yanitlari)
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Kiresel CEQ’lar Turkiye’deki CEO’lar
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Blyime beklenen pazarlar

Kuresel CEQO’larin, sirketlerinin bulundugu merkez llke disinda, 12 ay iginde buylime bekledikleri Ulkelerin ve bu Ulkelerin
siralamasinin son Ug¢ yildir degismedigini goriyoruz. ABD igin bliyime beklentileri artarak devam ediyor: 2020 yilinda,

%29.7’lik bir oranla ilk siray alan ABD, birinciligini bu sefer %40’k bir beklentiyle koruyor. Cin’e ydnelik biylime
beklentilerinin ise distigini gézlemliyoruz: Cin, 2020 yilinda %28.5, 2021 yilinda %28.1 ve 2022 yilinda %27.3’lik bir oranla
ikinciligini koruyor. Blylime beklenen pazarlarda, tGglnci sirayr %17.9 ile Almanya aliyor. Almanya’ya yénelik beklentiler de

ayni ABD’de oldugu gibi istikrarl bir artis gdsteriyor. Kiiresel CEO’larin blyime bekledigi pazarlarda Hindistan igin umutlar
son Ug yildir kademeli olarak belirgin bir sekilde distyor. Hindistan’da dnemli bir biiylime bekleyen kiresel CEO’larin orani
bu sene sadece %5,3; buradan hareketle, salgin slrecinin gelismekte olan Asya Ulkelerine yatinm planini birgok nedenle

degistirdigini sdyleyebiliriz.

Turkiye’deki CEO’lar icin ise yurt disi yatirmlarda ilk (¢ tilkeyi iki yildir ABD, Almanya ve ingiltere olusturuyor. ingiltere 2020

yilinda Tiirkiye’deki CEO’larin biiylime bekledigi pazarlar iginde %5 ile son siralarda yer aliyordu. iki yildir ilk Gigte yer almasini

Brexit’e baglayabiliriz: Brexit Tiirkiye’deki yatirmcilar igin ingiltere’ye olan ilgiyi artirdi. Kiiresel CEQ’larla benzer sekilde,

Turkiye sonuglarinda da CEO’larin Gin’e yonelik beklentileri disik.

CEOQ’larin kendi tlkeleri disinda en yiiksek
biyume bekledikleri ilk Gi¢ Glke degismedi.

Soru: Sirketinizin merkezinin bulundugu Ulke/bdlge disinda hangi Ug Ulkeyi / bolgeyi sirketinizin &nimizdeki 12 ay icindeki

genel blylime beklentileri agisindan en 6nemli Ulke/bdlge olarak gériiyorsunuz?

Kiiresel CEO’lar (%)

2020 ABD
Cin

Almanya

Hindistan

ingiltere

Avustralya

Japonya

Fransa

2021 ABD
Cin

Almanya

ingiltere

Hindistan

Japonya

Fransa

Brezilya
Avustralya/Kanada

2022 ABD
Cin

Almanya

ingiltere

Avustralya

Fransa

Japonya

Hindistan

Kanada

I 29,7
I 28,5

I 12,8
. 94
. 8,9
I 8,5

Il 61

m 59

I 40,8

28,1

I 27,3

I 17,9

I 17,1
B 9,9

. 74

. 73

m 53

W 46

34,7

2020 ABD
Cin

Almanya

Rusya

Hindistan

Suudi Arabistan
Katar

ingiltere

2021 ABD

Almanya
ingiltere

Cin

Rusya
Hindistan
Fransa

Suudi Arabistan
BAE

2022 ABD

Almanya
ingiltere
Cin

Irak
Rusya
Fransa

BAE
Azerbaycan /

Suudi Arabistan

@ Turkiye’deki CEO’lar (%)

Turkiye’deki CEO’lar icin de ilk Gic gecen
yilla ayni olurken, Cin’e dénlik beklentilerin
dismeye devam ettigini gbriiyoruz.
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Risk algilari biraz daha farkh

Hem kuresel ¢capta hem de Turkiye’deki CEO’larin kisa vadeli endiseleri, gelir kesintilerine sebep olabilecek potansiyel
risklerle birebir baglantili. Bu yil, kiiresel CEQ’larin en dnemli endiselerinde ilk sirayl %49 ile siber riskler aliyor. Gegen yil
gindemin ilk sirasini alan “pandemi ve diger saglik krizleri” bu yil %48’lik oranla ikinci siraya geriledi. Turkiye’de ise her ¢
CEQ’dan biri, siber risklerin trlin ve hizmet satisini etkileyecegini diistinse de éncelikleri halen makroekonomik riskler.

Tirkiye'deki CEO’larin endiselerinde, ticareti ve ihracati dogrudan etkileyen makroekonomik dalgalanmalar (%69) ilk sirada
yer alirken, jeopolitik riskler (%43) li¢lincu sirada yer aliyor. Makroekonomik dalgalanmalarin yaratacagdi riskler, kiiresel
CEOQ’lar icin %43 ile Giglinc siradayken, jeopolitik riskler %32 ile besinci sirada yer aliyor.

iklim degisikligi, yavas ancak kararlilikla artan bir ivmeyle her sene risk olarak gériilen konularda oranini artiriyor. Kiiresel
CEOQ’larin gegen yil %30’u iklim degisikligini ciddi bir risk olarak degerlendirirken, %60’ ise iklim degisikligini yénetimsel
acidan stratejik riskler arasinda gérmemisti. Bu yil, iklim degisikligini bir risk olarak degerlendiren kiiresel CEO orani %33,
bu oran 2020°de %24tii. Ote yandan, iklim degisikligi, bu yil da Tirkiye’deki CEQ’larin biiyiik kisminin tehdit olarak gérdiigii
ikinci baslik olarak karsimiza cikti, calismaya katilan CEO’larin %49’u iklim krizini ciddiye aliyor.

Kuresel CEO’lar ¢cok yakin oranlarla siber gtivenlik ve saglik risklerini Gst siraya koyarken
Turkiye’deki CEO’lar i¢in durum ¢ok farkli.

Soru: Sirketinizin blylime potansiyelini tehdit edebilecek olasi ekonomik, siyasi, sosyal ve ¢evresel faktorler listelenmistir.
Her biri hakkinda ne derece endise ediyorsunuz?

(‘cok endiseliyim’ ve ‘son derece endiseliyim’ yanitlari)

Kiiresel CEO’lar (%)
Siber riskler 49
Saglik riskleri 48
Makroekonomik dalgalanma 43
iklim degisikligi 33
Jeopolitik calismalari 32

Sosyal adaletsizlik 18

@ Tirkiye’deki CEO’lar (%)

Makroekonomik dalgalanma 69
iklim degisikligi 49
Jeopolitik calismalari 45
Saglik riskleri 35
Siber riskler 34

Sosyal adaletsizlik 28
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Tirkiye'deki CEO’lar arasinda sosyal adaletsizligi &nemli bir risk olarak gérenlerin orani %28, kiiresel CEO’larda bu oran
yalnizca %18. Kuresel CEO’lar i¢in bu oran 2021°de %28’di, bu farkin yine pandemide ortaya ¢ikan derin esitsizligin yarattigi
endiseden kaynaklandigini distiniyoruz. Kiresel CEO’larin gecen yildan bu yila artan ekonomik iyilesme beklentisindeki
iyimserlik, sosyal adaletsizligin getirecegi risklere olan bakis agilarina da yansimis olabilir. Sosyal adaletsizlik sirketlerin
yetenekli insan kaynagina ulagsmasi ve elde tutmasi lGizerinde de endise yaratiyor. Diinyanin her yerinde, yeni nesli elde
tutmak zorlasiyor, insan kaynaklari profesyonelleri ve sirketler, yetenekli galisanlarin artik is bulmadan isten ayrildiklan bir
surecle kargi karsiyalar.

Tehditler ne olursa olsun CEO’lar bu tehditlerin sirketlerinin gelirlerine etkisinden endiseli.

Soru: Oniimiizdeki 12 ayda bu tehdidin sirketinize etkisinden ne kadar endise ediyorsunuz?

(Sadece ‘cok ediseliyim’ veya ‘son derece endiseliyim yanitlari)

Bu tehdit su alanlarda sirketimize etki edebilir:

Kiiresel CEO’lar (%)
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Tarkiye’deki CEO’lar potansiyel tehditlerin sirketlerinin gelirlerine olasi etkisi konusunda
daha endigeliler

@ Tiirkiye’deki CEO’lar (%)

73 72
67
26
23 20
C “ Ml
Makroekonomik iklim degisikligi Jeopolitik gatigmalar Saglik riskleri Siber riskler Sosyal adaletsizlik
dalgalanma
B Uriin ve hizmet satisi Bl Sermaye tedarigi B Yetenekli insan kaynagini gekme ve tutma inovasyon



iklim degisikligi glindemde, peki aksiyon var mi?

Bu iyimserlige karsin yine de tehditler, belirsizlikler ve gerilimler de s6z konusu elbette. Arastirmamiz kapsamindaki saha
anketi, iklim degisikliginin kéti etkilerinin 8niine gecme gayretinde olan diinya liderlerinin iskogya’da bir araya geldigi COP26
Konferansi sirasinda gergeklesti. Hepimiz, Glasgow’da bir araya gelen liderlerin bu konuda harekete gegcmeye hazirlanan
sektdriin 6nde gelen seckin bir grup oldugunun farkinda olarak COP26’da yapilan hizli ilerleme taahhtlerinden etkilenmistik.
Ancak, Glasgow’a katilanlarla diger tim paydaslarin ayni ¢izgiye nasil gelecegi tim liderler icin cevaplanmasi gereken ayri
bir soru. Saha ¢alismamizin kapanmasindan sadece iki hafta sonra Omicron varyanti haberleri tim diinyada yankilanirken,
pandeminin gidisati ve toplumun yavas yavas normallesme stirecine dair yeni sorulari giindeme getirdi.

Net sifir karbon ayak izi, karbon-nétr hedefi, gesitlilik ve dahiliyet, sosyal adalet gibi pek gok ESG konusu, bugiin tim
sirketlerin her ne oranda olursa olsun giindeminde yer tutuyor, ancak bu konularin strateji icerisinde yer bulmasi ve net bir
hedefe donulstirilmesinin ise biraz daha agir adimlarla ilerledigini gériyoruz.

Arastirma sonuglari, bu ve bunun gibi diger gerginlikleri de ortaya koyuyor. Arastirmamiza gére her ne kadar ¢ok buyuk
Olgekli sirketler daha iyi durumda olsalar da, kiiresel CEO’larin yalnizca %22’si sirketlerinin net sifir taahhidinde
bulundugunu dile getirdi. CEO’lar sirketlerinin finansal hedeflerini etkileyebilecek tehditler arasinda en ¢ok siber saldir
olasiligindan endise ederken bunu saglik krizleri ve olasi bir makroekonomik dalgalanma takip ediyor. Bu finansal hedefler
hala yoneticiler icin basari ve tesvik paketlerinin en dnemli dlgiitl olmaya devam ettiginden iklim degisikligi ve sosyal
adaletsizlik gibi kisa vadeli gelir akigini etkilemeyecek tehditler konusunda daha az endiseliler.

Net sifir taahidu sinirl diizeyde

Soru: Sirketiniz karbon nétr veya net sifir taahhiidiinde bulundu mu?

Kiiresel CEO’lar @ Tiirkiye’deki CEO’lar
%29 %30 %26 .
Net sifir taahhidi Karbon nétr taahhidi Net sifir taahhudu Karbon nétr taahhidu
Bl Evet Gelistirme asamasinda B Hayr

Net sifir taahhiidiinde bulunan sirketler hakkinda ne biliyoruz:

B 25 milyar dolardan fazla olan sirketlerde yaklasik tgte ikisi net sifir taahhidiinde bulunurken, geliri 100 milyon dolarin
altinda olan sirketlerde bu oran %10 civarinda,

Daha ¢ok Bati Avrupa ve Asya pasifik bolgelerinden, Kuzey Amerika ve Ortadogu’da ¢ok yaygin degil,
Daha ¢ok disuk karbon emisyonlarina tegvik olan sektdrlerden (enerji),

Net sifir taahhidlnde bulunan sirketlerin %61’i bunu bilimsel hedeflerle belirledi.
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Ancak arastirmamiz, mevcut durumu yeniden ele aldigimizda nelerin mimkiin olabilecegine de isik tutuyor. Cok basit
bir drnek vermek gerekirse gliven olgusunun ne kadar gigli bir etken oldugunu gériyoruz. Genele baktigimizda arzu
edilen diizeyde olmasa da, diinyanin en buylk ve guvenilir sirketleri net sifir taahhtdinde bulunurken CEO’larinin basari
olcltlerinde galisan baglihg, cinsiyet cesitliligi gibi konulari gtindeme almaya basladiklarini biliyoruz. Liderler guiven ile
degisimi yonlendirme yetenegi arasinda net bir iligki oldugunu 6éne sirtyorlar, bu da kisa vadeli <benden sonraki liderin
sorunu» dusltincesinin énline gecmekle mumkin olacaktir.

Arastirmaya katilan kiresel CEO’larin %44°0, Turkiye’deki CEO’larin %42’si sirketlerinin net sifir taahhtdl olmadigini
sOyllyor. Net sifir taahhiidii olan sirketlerin blylk kismini ise blyik dlgekli kurumsal sirketler olusturuyor.

ESG konusuna artan ilgiye ragmen, sirket stratejileri agirlikli olarak is sonuglari ile belirleniyor.

Soru: Asagida yer alan finansal olmayan sonuglar
a) Sirketinizin uzun vadeli kurumsal stratejisinde

b) Yillik ikramiye veya uzun vadeli tesvik planlarinizda yer aliyor mu?

Kiiresel CEO’lar (%)
2020 yilinda FTSE 100 endeksindeki 24

ve S&P 500 listesindeki 20 sirket, tepe
yoneticilerinin ikramiye ve uzun vadeli

71
tesviklerini hesaplarken iklim degisikligi
hedeflerini dikkate aldi.
39 36 37
11 13

Muisteri Calisan mutlulugu/ Otomasyon Cinsiyet temsil Sera gazi emisyon Irk ve etnik temsil
memnuniyeti memnuniyeti dlcutleri ve dijitallesme oranlari hedefleri oranlari
olcutleri hedefleri
is sonuglari/giktilan Sosyal/cevresel sonugclar/ciktilar (ESG)

Turkiye’deki CEO’lar ESG konularini stratejilerine daha fazla dahil ettiklerini séyllyorlar.

Turklye deki CEO’lar (%)

Musteri Calisan mutlulugu/ Otomasyon ve C|n5|yet temsil Sera gazi emisyon Irk ve etnik temsil
memnuniyeti memnuniyeti Olcttleri  dijitallesme hedefleri oranlari hedefleri oranlari
olcutleri
is sonuglar/giktilan Sosyal/cevresel sonuclar/ciktilar (ESG)

[ Sirketin uzun vadeli kurumsal stratejisi B Yillik ikramiye veya uzun vadeli tegvik planlari



Kiresel CEO’lar icin net sifir taahhidiinde musteri beklentilerini karsilamak énemli yer tutuyor.

Soru: Asagidaki faktorler sirketinizin taahhut ettigi veya gelistirmekte oldugu net sifir hedefinde ne derece etkili oldu / oluyor?

(Sadece ‘gok etkili’ ve ‘son derece etkili’ yanitlar)

. o . %62
e e 67
()
%61

s b G N .42
(

%54

Uriin ve hizmet inovasyonunu tesvik etme
I ceee
- %51
Yatirnmci taleplerini karsilama
N s

%47

Ulke veya kiiresel hedeflere uyumiu olma
A %ss

%44

Yetenekli is glicii cekme ve elde tutma
I %27
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Rakiplerin taahhutleriyle ayni hizda olma
N %29

Sirketler neden karbon nétr veya net sifir taahhidinde bulunmuyor?

Soru: Sirketlerinizin karbon nétr veya net sifir taahhidiinde bulunmamasiyla ilgili olarak asagidaki ifadeler ne kadar dogrudur?

(Sadece ‘cok dogru’ ve ‘son derece’ yanitlari)

Sirketim anlamli miktarda sera gazi %57
emisyonu cretnyor [ 5o
Sirketim heniiz sera gazi emisyonlarini %55

cme aanakiama sanp ceo [ ©;:9

Sirketimin bulundugu sektérde oturmus bir %52

arbonsuziagtima yakiesm yor [ %52

Sirketim karbon notr veya net sifir taahidi %24
verirse bunu saglayabileceginden emin degil - %10

Sirketim karbon nétr veya net sifir taahlidiinde %22
bulunabilecek finansal kosullara sahip degil [l %10

Sirketimin dis paydaslari iklim degisikligi %20
konusunda ciddi bir endige tagimiyor - %13

Sirketimin i¢ paydaslari iklim degisikligi %16
konusunda ciddi bir endise tasimiyor I %6

Kuresel CEO’lar B Turkiye’deki CEO’lar
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Kiiresel CEO Arastirmasi’nin asil sdyledikleri

Ceyrek asn geride birakan Kiresel CEO Arastirmasi her yil CEQO’larin glindemindeki konular analiz ederken bu sonuglar
aslinda gelecege yonelik donlisime de isik tutuyor. Yeni ihtiyaclar, yeni becerileri ve yeni liderlik yaklagimlarini benimsemeyi
gerektiriyor. Liderler, 6din vermenin zorlugu karsisinda ustalasmak igin farkl liderlik yaklagimina ihtiya¢ duyacaklar.

CEO’lar icin oncelikler

CEOQ’lar igin firsatlar ve zorluklar aslinda ¢ok net: Kritik &neme sahip kurumsal kaynaklar ydéneten CEO’larin cesur eylemleri
olmadan toplumun ve diinyamizin zorlu sorunlar karsisinda ilerlemesi sinirli diizeyde kalacak. Bu yilki CEO Arastirmasi,
CEQ’larin glindeminin ne kadar ¢ok farkli konuyla ne kadar dolu oldugunun da altini giziyor. Daha genis ve uzun vadeli
toplumsal ihtiyaglar daha fazla akil koymay gerektirse de, kisa vadeli finansal zorunluluklar da CEQ’larin g6revleri igin kritik
olmaya devam ediyor. Arka plandaki bu unsurlar karsisinda CEO’larin 6niindeki bes dncelik, paydaslarin giderek daha fazla
talep ettigi strdirulebilir sonuglari yaratmasina yardimci olacak:

Gundemi bastan olusturmak

CEO’lann 6niinde pek ¢ok giindem konusu var. Tum bu kollektif sorunlarin ¢6zimi ise CEQO’larin tim ekipleri ile stirekli
iletisim halinde olmasindan gegiyor. ESG konusunda pek ¢ok sirket cosku igerisinde olsa da bu konuda alinacak aksiyonlarla
birlikte, kisa vadeli finansal talepleri g6z 6niinde bulundurmak kaginilmaz. Gergekten de kisith zaman ve kaynaklarin oldugu
bir ortamda 6ncelikleri gergekgi bir yaklasimla sekillendirmek, yatinmcilari bir araya getirmek ve gercekgi bir stratejik gindem
yaratmak icin tek yol olabilir.

Yetenekleri yeniden sekillendirmek

Arastirma sonuclarn; siber glivenlik, giiven olusturma, karbonsuzlasmanin 8l¢imu ve ydnetimi ile ilgili yetenek gelistirme
onceliklerine de isaret ediyor.

Liderler, sirketlerinin diinyadaki yerini yeniden tasavvur etmek icin ¢abalarken, giderek daha genis bir rekabet dncelikleri
dizisiyle adeta hokkabazlik yapiyor. Biyime zihniyetleri, empati ve tartismay ve kurum icinde farkl gérusleri kucaklama
istekliligi her zamankinden daha dnemli hale geliyor.

Gelecegin liderlerini simdiden degerlendirmek

GUnUmuzin pek gok konuda 6diin vermenin zorlugu karsisinda ustalasmak igin farkl liderlik yaklasimina ihtiya¢ oldugu
acik. Bunun icin gerekli beceri setlerini tamamlamak ve diyalogu yeniden baslatmak i¢in gerek kurum disindan gerekse
sirket iginde yetismis yeni liderler ortaya ¢cikmasi gerekli olacak. Yedekleme planlamasi, liderlerin ve ydnetim kurullarinin arzu
ettikleri gelecegi yaratmaya hemen baslamak i¢in 6nemli bir <meydan okuma» alani olacak.

Tesvikleri bastan ele almak

Basar 6l¢ltl ve bireysel tesvikler ile net sifir taahhUtleri ve diger finansal olmayan sonuglar arasindaki giclu iligki, ydnetim
kadrolarinin bazi konulari yeniden ele almalarini gerekli kiliyor. Galisanlardan dncelik vermeleri beklenen alanlar, mevcut
performans ydnetim sistemleri ve ilerlemeyi nasil raporladiklarina dair stirecler arasindaki uyumu da detayli gézden gegirme
vakti.

is birliklerini bastan tasarlamak

Toplumun en acil sorunlaryla miicadele etmek bireysel bir miicadele olmayacak. Edelman’in Glasgow 6ncesi yayinladigi
Guven Barometresi, iklim degisikligi eylemi s6z konusu oldugunda tek bir kurum tipine giivenilmedigini, ancak birlikte
gUcll bir ivme yaratabileceklerini ortaya koyuyor. Bunun igin isletmeleri cesur bir sekilde aksiyon almaya yénlendirecek
regiilasyonlar, dliizenleme biciminde isletmeleri agresif eylemde bulunmaya tesvik etmek, STK’larin hiikiimetleri yeni
politikalar gelistirmeleri yéniinde desteklemesi gibi ydéntemler s6z konusu olacak.
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25. Kiiresel CEO Arastirmasi

pwc.com.tr/ceo-arastirmasi

lletisim

Aslihan Dellaloglu

Pazarlama ve iletisim, Kidemli Mid(ir
0212 326 6570
aslihan.dellaloglu@pwc.com
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