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Yonetici ozeti

Tiirkiye'nin ekonomik goriiniimii
2041 yilinda oldukga farkl bir
konuma gelecek. Uzun vadeli
ekonomik biiyiimeyi saglamak icin
sayisi artan nitelikli isgliciinden
yararlanma firsat1 olan Tiirkiye
sahip oldugu secenekler sayesinde
2041 yilina kadar kiiresel ekonomik
ligde iist basamaklara tirmanirken
diinyadaki en biiyiik 12 ekonomi
arasinda yer alacak. Basarisi, ulusal
diizeyde 6nemli olan sektorlerin
gelisimi gibi cesitli etkenlere
dayanacak.

Bazi sektorlerin Tiirkiye'nin
biiylimesinde itici glic olma
potansiyeli bulunuyor. Tiirk
ekonomisi icin 2041 yilina kadar
gecerli olabilecek birtakim
potansiyel firsatlarin incelendigi

bu raporda, biiylimede itici gii¢
olabilecek sektorlerin bazilari ele
aliniyor.

Ornegin mali hizmetler, gayrimenkul
ve insaat gibi sektorler pek ¢cok
isletme icin ilgi ¢ekici firsatlar
olusturmasina ragmen bu raporun
kapsamina dahil edilmedi. Rapor
2041 yilina kadar bolgesel ve
uluslararasi uzmanlik merkezi haline
gelme potansiyeline sahip olan bes
sektorii ele aliyor.

Tiirkiye'nin zengin dogal kaynaklari,
gida ve icecek sektorii i¢in biiylime
ve yeni ihracat pazarlarina agilma
firsatini yaratiyor. Devam eden
dogrudan yabanci yatirim, biiyiiyen
bir tarimsal Ar-Ge sektoriiniin
gelistirilmesine yardimci olabilir.

Tiirkiye’nin 6ntimiizdeki 30 yil icinde
deger zincirinde yasayacagi tirmanis,
yabanci yatirimcilarin faydalanmak
isteyebilecekleri Tiirkiye'nin zengin
yenilenebilir enerji kaynaklarinin
etkili oldugu alternatif enerjilere
dogru yasanacak bir gecis ile
desteklenebilir.

Turizm sektorii ise orta vadede
nispeten giiclii bir bicimde biiyiimesi
beklenen gelismekte olan bir pazar
demografisinden yararlanma
firsatina sahip.

Bunlarin yani sira Tiirkiye, hafif
ticari tasitlarin ve yeni enerji
tasarruflu modellerin genisleme
firsatlar1 sundugu otomobil iiretimi
pazarindaki mevcut varligini da
gliclendirebilir.

2041 yilinda Tiirkiye’deki olasi uluslararasi uzmanlik merkezlerinin haritasi

Gida ve icecek

n Zayif baglantilar

Kaynak: PwC Analizi




Giris

Kiiresel ekonomik dengeler
degisirken, Tiirkiye

bu degisimden en ¢ok
faydalanacak {ilkelerden biri
olma potansiyeline sahip.
PwC’nin Tiirkiye’deki 30.
yilinda gerceklestirilen bu
calisma 6niimiizdeki 30 yilin
Tiirk ekonomisi i¢in neler
getirebilecegini ele aliyor.

Tiirkiye; uzun vadeli

ekonomik biiyiime ve
gelismenin siirdiiriilmesi icin
yararlanabilecegi biiyliyen
nitelikli is giicii, elverisli ortam
ve cografi konumunun varlikli
birtakim bolgelerin kesistigi
noktada bulunmas gibi
faktorlerden faydalanma sansina
sahip.

Tiirkiye ekonomisinin gelecek
30 yildaki basarisi cesitli
etkenlere bagli. Bu etkenlerden
biri de Tiirkiye’'nin uluslararasi
rekabet avantaji yaratmasini,
dogrudan yabanci yatirim
cekmeyi basarmasini ve ayrica
bolgesi dahilinde ve disinda
mal ve uzmanlik ihracatinda
bulunmasini saglayacak

kilit uzmanlik merkezlerinin
gelistirilmesidir.

Bu rapor Tiirk ekonomisi icin
2041 yilina kadar gecerli olan
baz1 potansiyel firsatlar ele
alirken Tiirkiye’nin potansiyel
glic sahibi oldugu tiim sektorlere
deginmeyi hedeflemiyor. Ornegin
finansal hizmetler, gayrimenkul
ve insaat gibi sektorler pek

¢ok isletme icin ilgi cekici
firsatlar yaratsa da bu raporun
kapsamina dahil edilmemistir.
Bu c¢alisma Tiirk ekonomisinin
onlimiizdeki 30 yil icinde diger
belli bash ekonomiler karsisinda
genel biliylime potansiyelini ele
aliyor. Ayrica 6niimiizdeki 30

yil icinde uzmanlik merkezine
doniisebilecek sektorlerden
bazilarini daha ayrintili bir
bicimde inceliyor.

2041 yilina kadar
uluslararast uzmanlik
merkezine doniisme
potansiyeli olan
sektorlerden bazilarzt:

* Gida ve icecek

e Tarimsal Ar-Ge ve hizmetler
* Alternatif enerji

* Otomobil iiretimi

e Turizm



Tiirkiye ekonomisinin canlanisi

30 yilda pek ¢ok sey degisebilir. 1970’lerin sonunda
Tiirkiye ekonomisi artan enflasyon ve yerli iireticileri
yabanci rakiplerden korumay: hedefleyen ice doniik
politikalar ile sekillenmis durumdaydi. Takip eden 20
yil icinde ekonomik kosullarda iyilesme goriiliirken
pek cok engel ise varligini siirdiirdii. Stiregelen yiiksek
enflasyonla birlikte politik istikrarsizlik potansiyel
yabanci yatirimcilar acisindan belirsizlige neden oldu.
Sabit kur politikasi ile enflasyonu diisiirme girisimi ise
2001 yilinda tam anlamiyla bir bankacilik krizi ve mali
kriz ile sonuclandi.

Doéniim noktast

2001 krizine verilen yanit Tiirkiye’de ekonomi tarihi
acisindan dikkate deger bir doniisiimiin baslangicina
isaret ediyordu. Ekonomiyi 6zel isletmelere acmak icin
yapisal reformlar gerceklestirildi ve iilke kendisini faal

olarak dogrudan yabanci yatirimlara acti.

Tiirkiye’de stirdiiriilebilir biiyiimenin 6nii acildi.

On y1l 6nce Guinness Rekorlar Kitabi Tiirk Liras’'ni
diinyanin “en az degerli para birimi” olarak gosterirken
giliniimiizde ise yatirimcilar ABD ve Euro bolgesinde
etkili olan mali krizler karsisinda bu para birimine
siginmis durumdalar. Grafik 1’de gosterildigi gibi, son
bes yil icinde Tiirkiye, Gin ve Hindistan gibi istisnai giice
sahip gelismekte olan pazarlarin gerisinde kalmasina
ragmen ABD ve Euro bolgesine kiyasla daha giiclii bir
biiyiime sergiledi.

Grafik 1: 2007 ve 2011 Yillar Arasinda Ortalama Gercek GSYiH

\
Euro bélgesi

ABD -

Rusya -

Turkiye

Brezilya -

Hindistan -

Cin-

Kaynak: ABD Ekonomik Analiz Birosu (BEA - US Bureau of Economic Analysis), Turkiye Cumhuriyeti
Merkez Bankasl, Avrupa istatistik Ofisi (Eurostat), Rusya Federal Devlet istatistik Servisi (Federal
State Statistics Service) , Brezilya Cografya ve Istatistik Enstitiisii (IBGE - Instituto Brasileiro

de Geografia e Estatistica ), Hindistan Merkez Istatistik Kurumu (Central Statistical Organisation),

Cin Ulusal Istatistik Merkezi (National Bureau of Statistics)



Ileriye déniik biiyiime

Tiirkiye’nin gelecekteki biiyiimesinin
geminini gli¢lii ekonomik temeller
olusturmal. Ulkenin cografi konumu
cesitli bolgelere kolay erisime imkdn
verirken ylikselen orta stnif da

orta vadede tiiketici harcamalarini
artiracak.

Geng ve egitimli isgiicii piyasast
Tiirkiyenin isgiicii piyasasi,
ekonomisi icin saglam bir bliylime
ivmesi yaratma potansiyeline sahip.
2040 yilina kadar Tiirkiye niifusunun
beste bir oraninda artarak 90
milyona ulasmasi bekleniyor."

Buna karsilik 2040 yilina kadar

Cin niifusunun %1’in biraz {izerinde
bir artis gostermesi 6ngoriiliiyor.
Ote yandan Tiirkiye niifusu bugiine
kiyasla daha geng ve daha egitimli
olacak. 2040’ta Tiirkiye niifusunun
yarisindan fazlasinin 40 yas altinda
olmasi1 beklenirken bu oran Cin’de
%40.” Iyi yapilandirilmus bir
iiniversite sistemi gelecek kusaklar1
daha yiiksek nitelikli isler i¢in
yetistirebilir.

1: Kaynak: Birlesmis Milletler (BM) - Diinya Nifusu Tahminleri 2010 (United Nation s World Population Prospects 2010)
2: Kaynak: ABD Sayim Biirosu, 2011 - US Census Bureau,2011

Daha fazla deger

Isgiicii piyasasinda yasanacak
olumlu gelismeler daha yiiksek
katma degerli sektorlere hareketi
destekleyecek ve bu durum da

2041 yilina kadar Tirkiye’de bazi
uluslararas: uzmanlik merkezlerinin
ortaya c¢ikmasi i¢in potansiyel
olusturacak. Hiikiimetler bu
gelismelerin desteklenmesinde
onemli bir role sahip olabilir.
Halihazirda bu gecisi kolaylastirmay1
hedefleyen bazi reformlar mevcut.
Bu kapsamda rekabet ederek {ist
basamaklara tirmanan sirketleri
desteklemek icin yiiksek vergi
indirimleri, krediler ve hibeler
saglayan Ar-Ge tesvik programlari
uygulaniyor. Enerji, hizmet ve
altyapi sektorlerinin 6zellestirilmesi
verimliligi destekleyecek ve
iiretkenligi artiracak.




2041°de GSYIH

Tiirkiye eé“)l?o“:jismif‘ P"t;gs?le Tablo 1: SGP’ye temelinde GSYiH'ye gére ilk 20 iilke (2009 degerlerine
yapisina bakmadan énce 2041’de gére - milyar USD)

ekonominin hangi bOyUtlara e
ulasabilecegini anlamak yararl
olacaktir. Diger biiylik ekonomilere

kiyasla Tiirkiye GSYIH'nin 2041’de 2011 2041

hangi diizeyde olacaginin tespiti

. . . e 1. ABD 1. Gin
icin uzun vadeli ekon03m1k biiyiime 5 Cin 5 ABD
modelimizi kullandik. 3. Hindistan 3. Hindistan
4. Japonya 4. Brezilya
Tablo 1, model tahminlerimize gore 5, Almanya 5. Japonya
GSYIH" kiiresel siralamasinda 2011’de 6. Rusya 6. Rusya
16. sirada yer alan Tiirkiye'nin 2041’de 7. Brezilya 7. Meksika
12. siraya yiikselecegini gosteriyor. 8. Ingiltere 8. Endonezya
9. Fransa 9. Almanya
10. italya 10. ingiltere
11. Meksika 11. Fransa
12. Kore 12, Tarkiye
13, ispanya 13, Nijerya
14. Kanada 14. Kore
15. Endonezya 15. Italya
16. Tarkiye 16. Kanada
17. Avustralya 17. Vietnam
18. Arjantin 18. Suudi Arabistan
19. Suudi Arabistan 19. ispanya
20. Gliney Afrika 20. Arjantin

Kaynak: IMF Dunya Ekonomisine Kiresel BakisNisan 2012, PwC Analizi

3: Uzun vadeli bliyiime modelimizde kullanilan metodolojinin tanimi icin Metodolojiye bakiniz.
4: Ekonomiler arasindaki fiyat diizeyi farklarini diizeltmek igin satin alma giicii paritesine (SGP) gére GSYiH'leri kullaniyoruz fakat piyasadaki déviz kuru oranlarinda GHYiH'ye dayali olarak da Tiirkiye 2040
yilina kadar 16. siradan 13. siraya yiikseliyor. Bu durum genel trendlerin her iki durumda da benzer oldugunu gésteriyor.



Ulkeler genelinde kisi bagina diisen GSYIH’nin
karsilastirilmasi bize {ilkelerin gelir diizeyleri arasinda bir
kiyaslama yapma imkam taniyor. GSYIHYye iliskin olarak
kullanilan metodolojik yaklasimin aynisi benimsendiginde
Tiirkiye'nin kisi basina diisen GSYIH’sinin 2041’de (SGP
Satin Alma Giicii Paritesine gore, 2009 degerlerine

gore — milyar USD) simdiki diizeyinin iki katindan

fazlasina cikarak 35.000 dolar diizeyini asmasi bekleniyor.

Boylece, Tiirkiye'nin 6niimiizdeki 30 yil icinde ABD gibi
bazi iilkeler ile arasindaki gelir fark: azalacak.

Grafik 2’de, ABD’ye kiyasla Tiirkiye’deki gelir diizeyinin
onemli Olciide yiikselerek 2009’da ABD’nin %25’ olan
seviyeden 2041’de yaklasik %45 diizeylerine ¢ikmasi
ongoriiliiyor. Ayni siirede Cin gibi gelismekte olan
tilkelerin gelismis ekonomileri yakalama yarisinda daha
yiiksek oranlara ulagmalari bekleniyor.

Grafik 2: 2011 ve 2041’de SGP’ye gore kisi basina diisen GSYiH (2009 degerlerine

gore — milyar USD, ABD kisi basina diigen GSYiH yiizdesi)
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Kaynak: IMF Dinya Ekonomisine Kiresel Bakis Nisan 2012, PwC Analizi



Zorluklart firsata doniistiirmek

Ustesinden gelinecek riskler
Tahminlerde de belirtildigi gibi,
Tiirkiye'nin tam potansiyeline
ulasabilmesi icin agsmasi
gereken bazi biiyiik ekonomik
zorluklar s6z konusu. Ornegin,
siire gelen mevcut cari agigin
azaltilmasi icin ihracata daha
fazla agirlik verilmesi fayda
saglar. Ayrica, ekonominin
mevcut yapisi enflasyonun
ylikselme potansiyelinden hala
etkilenebilecek durumda ve siki
para politikalar1 genellikle déviz
kurlarinin deger kazanmasina
ve dolayisiyla ihracatin zarar
gormesine neden oluyor.

Anahtar yapisal reformlar
Tiirkiye yiiksek katma degerli
sektorlere dogru kaydikca, diger
ekonomiler karsisinda rekabet
gliciiniin artirilmasi icin yapisal
reformlara daha fazla 6nem
verilmesi bekleniyor. Daha uzun
vadede siirdiiriilebilir biiylimenin
desteklenmesi amaciyla ulasim
altyapisinin, hukuki cercevenin
ve vergi tahsilatinin etkinliginin
iyilestirilmesi hiikiimetin
glindeminde 6ncelik acisindan st
siralarda yer alabilir.

Potansiyel uzmanlik
merkezleri

Destekleyici bir ekonomik, sosyal
ve politik ¢evrenin varliginin yani
sira ulusal sektorlerin basarisi

da uzun vadede Tiirkiye'nin
biiylimesinin desteklenmesinde
onemli bir rol oynayabilir.

Cesitli sektorlerin bu biiyiimeyi
yonlendirme potansiyelleri var ve
Oyle goriiniiyor ki 6niimiizdeki

30 yil icinde kilit sektorlerin veya
uzmanlik merkezlerinin gelecegi
Tiirkiye ve diinya ekonomisinde
yasanan degisiklikleri yansitacak
bicimde sekillenecek. Bu raporda
2041 yilina kadar bolgesel
uzmanlik merkezi haline gelme
potansiyeline sahip olan bes
sektor incelenirken bir yandan da
Tiirkiye'nin dogal kaynaklardaki
geleneksel giicii, biiyiik yabanci
pazarlarla olan cografi yakinlig1 ve
sayis1 artan nitelikli ve refah sahibi
niifusun avantajlar da ele aliniyor.

Potansiyel uluslararast
uzmanlik merkezlerinden
bazilari:

* Gida ve icecek

e Tarimsal Ar-Ge ve hizmetler
* Alternatif enerji

* Otomobil iiretimi

* Turizm

Raporda uluslararast uzmanlik
merkezi olma potansiyeline sahip
bes sektoriin gecmisi ve sunduklart

onemli firsatlar ayri ayri ele alintyor.




Gida ve icecek

Gliniimiizde Tiirkiye gida iriinlerinin {iretimi, islenmesi
ve biiyiik Avrupa ve Ortadogu pazarlarina ihracati
konusunda bélgesel iis konumunda. Tarimsal gesitliligi
ve uygun iklimi iilkenin gida isleme sektoriine siirekli
hammadde tedarik etmesine imkéan verirken gida ve
icecek alaninda biiyiik bir ihracat¢i konumunda olmasini
da sagliyor.

Tiirkiye simdiden ham gidadan islenmis gida iiriinlerinin
ihracatina gecis yaparak zincirdeki yiikselisine basladi.
Grafik 3 Tiirkiye’'nin islenmis gida ve igecek ihracatinin
son on y1l i¢inde ii¢ katina cikarak 6,7 milyar dolara
ulastigini gosteriyor.

Grafik 3: Tiirkiye’nin islenmis gida ve icecek ihracati sektorii (milyon dolar)
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Oniimiizdeki 30 y1l icinde Tiirkiye'nin gida ve icecek
pazari, hem yerel hem de uluslararasi diizeyde artan
talepleri karsilayacak sekilde konumlanmis olmasi
nedeniyle genislemeyi siirdiirme potansiyeline sahip.
Tiiketici tercihlerinin hazir iiriinler iizerine yogunlagsmasi
ve slipermarket sayisinin yiikselmesi, artan niifus,
ylikselen gelirler, sehirlesme ve organize perakendeciligin
genislemesi gibi gelismelerle birlesince islenmis,
ambalajlanmis ve dondurulmus gida sektoriinde firsatlar
yaratacak.

Giineye ve batiya ihracat

Tiirkiye Avrupa, Orta Asya ve Ortadogu’ya olan cografi
yakinligini kullanarak bu ihracat pazarlarindaki ihtiyaca
da hizmet edebilir. Tiirkiye’nin Ege, Karadeniz ve

Ic Anadolu bélgeleri, giiniimiizde tiim organik gida
ihracatinin %85’inin hedefi olan Avrupa’daki saglik
bilinci yiiksek tiiketicilere yonelik organik gidalarin
iretimi icin oldukca uygun.

Bunun yani sira artan yerli ve yabanci Islam niifusuna
yonelik olarak helal gida piyasasina yogunlasma firsati

5: Kaynak: Tlrkiye Cumhuriyeti Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi

da ortaya ¢ikabilir. Ornegin bugiin Korfez Isbirligi
Konseyi'ne yapilan ihracat toplam ihracatin yalnizca
%611k bir kismini olustururken ve pazarin boyutu ve
uzun vadede biiyiime potansiyeli sayesinde Ortadogu’ya
yapilan ihracatin payinin yiikselmesi beklenebilir.

Dogrudan yabanci yatirimlar bolgesel merkez
olusumunu destekliyor

Yabanci yatirimeilar bliytimenin desteklenmesinde
onemli bir rol oynayabilir. Tiirk gida ve icecek sektoriine
yatirim yapan yabanci sirketlerin sayis1 2005’te 257 iken
2009’da 421’ ulast1® ve kiiresel markalar faaliyetlerini
iilke genelinde artirmaya bagladilar. Nestlé Mart 2011’de
Tiirkiye’deki ii¢ biiyiik fabrikasina, Bursa’da acacagi
musir gevregi fabrikasini ekleyecegini duyurdu. Sirket son
dort yilda Tiirkiye'ye 140 milyon dolarlik yatirim yapt.
Yabanci sirketlerin bu avantajh biiyiime dinamiklerinden
yararlanabilmek amaciyla fabrikalar kurmayi siirdiirmesi
Tiirkiye'nin bolgesel diizeyde tiretime yonelik bir
uzmanlik merkezi olusmasini saglayacak.



Tartmsal Ar-Ge ve hizmetler

Tiirkiye’de rekabetci bir gida ve icecek sektoriiniin
gelismesi, bolgede tarimsal Ar-Ge noktasi olusturmaya
dogru ilk adimlarin atilmasini da beraberinde getirdi. Bu
durum, Ar-Ge ile tarim sektoriinde verimin artirilmasina
olanak taniyor.

Grafik 4, 2009 yilinda Tiirkiye’de tarimsal {iretimin
Meksika, Rusya ve Hindistan gibi gelismekte olan
tilkelerden daha yiiksek oldugunu; ancak, gelismis
tilkelerin gerisinde kaldigini dolayisiyla sektorde gelisim
potansiyeli oldugunu gosteriyor.

Grafik 4: 2009 tarimsal Gretim*
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Kaynak: Gida ve Tanm Orgiitii (Food and Agriculture Organisation)

Ar-Ge’de cesur ve iddiali

Tiirkiye, tarimsal deger zincirini biiyiitmek icin
calismalara bagladi. 2011 yilinin Subat ayinda, hiikiimet
Tiirkiye’nin ilk tarim “teknopark1” icin onay verdi.®
Ulke, ileri teknoloji Ar-Ge, sera sistemleri, tohum ve
toprak islah yontemlerini kullanarak kiiresel tarimda
en rekabetci bolgelerden biri olmay1 hedefliyor. Bu
konudaki kararlilik simdiden biiyiik sirketlerin ilgisini
¢ekmeye basladi. Cok uluslu bir tarim sirketi olan
Monsanto’nun Tiirkiye’de tohum verimini artirmak icin
testler yaptig1 birkac koklii tesisi bulunuyor.

Yeni bilgilerin aktarilmast

Oniimiizdeki 30 yilda, “Ar-Ge yogun” yabanci sirketler
Tiirkiye pazarina girme imkani bulacaklar, yurticinde
de egitimli niifustan ve inovasyonu destekleyen olumlu
tesviklerden faydalanarak yeni sirketler kurulacak.

6: Kaynak: Hiirriyet Gazetesi, 2011

Yabanci ileri teknoloji firmalarinin iilkeye girisi de
uzmanlik merkezine gii¢ veren bir etki olusturacak.
Tarimsal Ar-Ge’de uzmanlik merkezinin kurulmasi, yerel
tarim sektoriinde verimin artirilmasina yardim edecek,
ayrica gida ve icecek sektorii gibi ilgili diger alanlar1 da
destekleyecek. Sektoriin oturmasi ile birlikte Ortadogu
ve Afrika gibi bolgeler, tarimsal endiistri icin Ar-Ge ve
ilgili hizmetlerin ihrac edilecegi verimli bolgeler haline
gelebilir. Ozellikle de kapasitenin altinda tarim yapilan
genis ve verimli arazilere sahip Afrika, bu endiistri i¢in
cazip bir ihracat pazari olma potansiyeli tastyor.



Alternatif enerji

Tiirkiye’'nin sicak iklimi ve dogal su

yollari, iilkenin kurulu giiciiniin {icte

birinin yenilenebilir kaynaklardan
olusmasim saghyor.” Ozellikle
hidroelektrik ve giines enerjisi
yoniinden cok zengin olan Tiirkiye,

yenilenebilir kaynaklarini yurticinde

artan enerji talebinin biiytik bir
kismini karsilamak icin kullanacak.

Sektorde biiytime icin de bircok

yeni firsat ortaya ¢ikacak, tilkenin
potansiyel hidroelektrik kapasitesinin
yarisi hala isletilmeyi bekliyor.®
Tiirkiye, 2009 yilinda giines enerjisi
ile sicak su elde etmede kurulu gii¢
acgisindan Cin’den sonra gelerek
diinya 2.si olurken’, iilkedeki yiiksek
giines alma seviyesi, gelecekte cogu
Avrupa iilkesine oranla daha fazla
enerji liretme potansiyeli oldugunu
gosteriyor (Bakiniz Grafik 5).

Ege kiyilari, birkac biiyiik
volkanik araziyi ve riizgar santrali
potansiyeli olan yerleri biinyesinde
bulunduruyor; ancak su anda tiim
bu kaynaklardan iilkenin toplam
elektrik iiretiminin sadece %1’i
saglanabiliyor."

Grafik 5: Diinyadaki glines alma seviyeleri
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Kaynak: Kuresel Enerji Agi Enstitiisu

7: Kaynak: PwC, “Sokagin glinesli tarafinda: Turkiye yenilenebilir eneriji piyasasinda firsatlar ve zorluklar”, 2009
8: Kaynak: PwC, “Sokagin glinesli tarafinda: Turkiye yenilenebilir eneriji piyasasinda firsatlar ve zorluklar, 2009

9: Kaynak: 21. Yizyl icin Yenilenebilir Enerji Politikalari Agi, 2011

10: Kaynak: TC Bagbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi



Oncii sirketlerin desteklenmesi

Oniimiizdeki 30 yll‘da dev‘letin ve .yab.anc1 §irket1erin yapacagi : Dog”al avantajlardan gelir elde
yatirimlarla, kapasite genisleyebilir. Ulkenin petrole olan . .

bagimlilig1, hitkiimeti enerji teknolojilerine yatirim tesvikleri edilmesi

vermeye iterken 2005’ten bu yana cevresel Ar-Ge icin

57 milyon dolarn iistiinde harcama yapildi."" Alternatif Tiirkiye icin belirli bir hacim yakalandiginda,
yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik dogrudan yabanci Avrupa'ya yesil enerji ihracati yapmak
yatirim miktar1 2008 yilindan bu yana 2,5 milyar dolara ve bu alanda danismanlik veren uzmanlari
ulast1." Tablo 2’de goriildiigii gibi, yabanc1 yatirimeilar, ve teknolojileri yurtdisina gondererek yerel
sektorde oncti sirket olma potansiyeli olan sirketlerden biiyiik uzmanliktan yararlanmak i¢in firsatlar

hisse alim1 yapti. dogabilir. Bu firsatlar, Tiirkiye’'de biiyiiyen bir

alternatif uzmanlik merkezi gelistirmeye de
yardimeci olabilir.

Tablo 2: 2008’den bu yana alternatif enerji sektériindeki en bilyiik satin alma ve birlesmeler

Satin alan taraf Hedef (satin alinan)  Sektor Anlasma degeri
sirket (milyon ABD Dolart)
Energo-Pro Aralik HES, . "
(Gek Cumhuriyeti) Hamzali HES ve Hidroelektrik 407
Resadiye Kaskat!
Dogalgaz,
CEZ A Akenerji hidroelektrik, 303
(Cek Cumhuriyeti) .
rlzgar
Stratkraft . - ) '
(Norveg) Yesil Eneriji Hidroelektrik 119

Kaynak: Turkiye Cumhuriyeti Bagbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi

11: Kaynak: Tirkiye istatistik Kurumu
12: Kaynak: Financial Times, FDI Intelligence, 2011



Otomobil iiretimi

Tiirkiye, su anda otomobil montaji
ve iiretiminde bolgenin en 6nemli
merkezi konumunda. Ulkede 2010
yilinda 1 milyondan fazla arac
iiretildi'® ve 2017 yilina kadar

da 1,4 milyon arac iiretilmesi
bekleniyor. 14 Renault, Fiat ve Ford
gibi Avrupa’nin 6nde gelen otomobil
iireticileri, operasyonlarinda
Tiirkiye'nin glimriik kisitlamalari
olmadan Avrupa'ya ikincil iiriinleri
ihrac¢ etmesine izin veren AB ile
Giimriik Birligi anlasmasindan
yararlaniyorlar.

Hafif ticari arac¢ segmentinin
izinde

Tiirkiye, 6zellikle hafif ticari
araclarin iretiminde uzmanlasmis
durumda. Bunun nedeni,
yurticindeki satiglar artiran
avantajl vergi uygulamalarinin
yani sira yogun iscilik iceren
teknikler gerektiren bu modellerin

iiretiminde Tiirkiye'nin Avrupa’daki
gelismis ekonomilere oranla diisiik
iscilik ticretleri sunmasi etkili
oldu. 2000 yilinda Tiirkiye’deki
toplam otomobil {iretiminin dortte
birini olusturan hafif ticari araclar
iiretimi, bugiin artik toplam
iiretimin yarisini olusturuyor.
Gitgide daha fazla yabanci otomobil
iireticisi, hem kendi bagimsiz
operasyonlarini yiiriitmek hem

de Tiirkiye’'nin mevcut iiretim
deneyiminden ve daha rekabetci
emek piyasasindan yararlanmak
icin Tiirk sirketleri ile ortakliklar
kuruyor. Bu da, 6niimiizdeki

30 yilda sektorde biiyiime
kaydedilebilecegini ve Tiirkiye'nin
temel uzmanlik merkezi haline
gelebilecegini gosteriyor. Bu siireg,
Hyundai’'nin Tiirk {iretici Karsan
ile 2014 - 2021 yillar arasinda
200.000 yeni hafif ticari arag
iiretimi icin gectigimiz giinlerde

imzaladig1 anlasma ile baglamis
oldu.”

Biiyiime beklentileri
Oniimiizdeki 30 yilda Tiirkiye’nin
otomobil sektoriinlin tiimiiyle
biiyiimesi bekleniyor. Sektor
uzmanlarinin'® tahminlerine gére,
2041 yilina kadar Tiirkiye’de yillik
satislarda kisi basina oran binde
35 olacak. Bu oran, Almanya’da
su an icin binde 40 olan oranla
mukayese edilebilir. Otomotiv
sektoriiniin bes biiyiik oyuncusu
General Motors, Ford, Volkswagen,
Hyundai ve Toyota’nin kiiresel
liretim operasyonu ve ara¢ montaj
rakamlarina gore, Tirkiye diinya
capinda 15. sirada yer aliyor
(Bakiniz Tablo 3).

Tablo 3: Bes biiyiik uluslararasi firma* icin yillik aragc montaj ve iiretimine gore

20 uilkenin siralamasi

Birim (bin)

Birim (bin)

1. Cin 6180 11. Cek Cumhuriyeti 1049
2. ABD 4718 12. Hindistan 881
3. Kore 3904 13. Tayland 705
4. Aimanya 3642 14. Polonya 435
5. Avusturya 3339 15. Tarkiye 402
6. Brezilya 1895 16. Arjantin 388
7. Japonya 1469 17. Slovakya 336
8. Meksika 1431 18. ingiltere 315
9. Ispanya 1337 19. Glney Afrika 299
10. Kanada 1308 20. Endonezya 265

Kaynak: Sirketlerin internet siteleri, PwC Analizi

* General Motors, Ford, Volkswagen, Hyundai ve Toyota

13: Kaynak: Uluslararasi Motorlu Arag Ureticileri Organizasyonu (International Organization of Motor Vehicle Manufacturers )

14: Kaynak: PwC Autofacts
15: Kaynak: TC Bagbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi
16: Kaynak: PwC Autofacts



Tiirkiye’nin bu sektorde bazi itici giiclere iliskin performansi :
diger bagl uzmanlik merkezleri i!'e ayni diizeyde. Diinye} ) : Enerji verimliligi Saglayan
Ekonomik Forumu'nun (WEF) Kiiresel Rekabet Endeksine gore .. . .o .
Tiirkiye'nin kiiresel rekabet giicii Brezilya ve Meksika'ninki ile teknOIOJ ilerin gell§ tirilmesi

ayni diizeyde ve Cin gibi biiyiik iireticilerden de daha yiiksek.

(Bakiniz Grafik 6). Ekonomide ihracat pay1 Brezilya’dan yiiksek 2041 yilinda otomobil tiretimi alaninda bir
fakat Meksika, Cin ve Polonya’dan diisiik olan Tiirkiye bu uzmanlik merkezi haline gelebilmek icin
sektore yonelik dogrudan yabanci yatirim miktari acisindan da Tiirkiye'nin, hibrid ve elektrik teknolojilerini

Cin, Brezilya ve Meksika’nin gerisinde bulunuyor. kullanarak her gecen giin enerji tasarruflu
modellere dogru ilerleyen kiiresel bir sektore

ayak uydurabilmesi gerekiyor. Her gecen giin
daha nitelikli hale gelen isgliciiniin olusturdugu
avantaj, Ar-Ge faaliyetleri gerceklestirebilmek
icin gerekli rekabetci ortamin saglanmasiyla
desteklenmeli. Tiirkiye’nin bu gecisin altindan
kalkabilecegini gosteren ilk isaret 2009’da
Renault'un Bursa’da yeni bir elektrikli binek
arabasi iiretme kararini duyurmasi oldu. Bu
karar ile s6z konusu arac Ingiltere piyasasinda

satin alinabilecek en ucuz yaygin elektrikli araba
17

haline geldi.
Grafik 6: Tiirkiye’nin otomobil sektoriinii ybnlendiren etkenler
(100=5 lilkeden olusan 6rneklemde en biiyiik degiskenin boyutu)
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Brezilya Meksika Turkiye Polonya

B WEF Kiiresel Rekabet Endeksi (glncel ortalama)
GSYiH payi olarak ihracatlar (glincel ortalama)
[ Otomotivde briit dogrudan yabanci yatirimlar (2006 — Temmuz 2011)

Kaynak: PwC Analizi, Diinya Ekonomik Forumu, FDI Intelligence, Diinya Bankasi

17: Kaynak:PwC Autofacts



Turizm

Muhtesem sahil seridi, sicak iklimi
ve tarihi, kiiltiirel ve dogal cazibe
merkezleri ile Tlrkiye cok tercih
edilen bir tatil merkezi. 2010
yilinda tiim diinyada en popiler

7. tatil iilkesi olan Tirkiye 27
milyon ziyaretci agirladi."® Farkli
bircok alani iceren ve genis turist
yelpazesine hitap eden Tiirk turizm
sektorii bu 6zelligi ile diinya turizm
sektoriindeki dalgalanmalardan

bir 6l¢iide korunuyor. 2009 yilinda
kiiresel turizm sektoriiniin %3,5
oraninda kiiciilmesi'’, buna karsilik
Tiirkiye'ye gelen ziyaretci sayisi
yaklasik %3 artmasi bunun en somut
ornegini olusturuyor.”

Tiirkiye, yiikselen orta sinif i¢in
cazgip

Tiirkiye, halihazirda Ingiliz, Alman
ve Rus turistler icin popiiler bir tatil
iilkesi ve bu grup da iilkeye gelen
tlim yabanci ziyaretcilerin {icte
birinden fazlasini olusturuyor.

LR LI

Gelecek 30 yilda, Tiirkiye gelismekte
olan {ilkelere seyahat etme meraklisi
orta sinifi da ¢cekmek icin oldukca
iyi bir konumda. Tirkiye halen bazi
gelismis ilkelerdeki koklii turizm
merkezlerine oranla gelismekte olan
iilkelerden gelen daha fazla sayida
ziyaretciyi agirliyor. Tirkiye’deki
yabanci ziyaretcilerin yaklasik
%43’ gelismekte olan {ilkelerden
gelirken, bu segment ABD’de toplam
ziyaretcilerin %22’sini ve Italya’da
ise %10’unu olusturuyor.”"

Son donemlerdeki vize kaldirma
anlasmalari sonucunda iilkenin
dogudaki komsulari Iran, Giircistan
ve Suriye’den de daha cok turist
geliyor. Bu tilkelerden gelen
ziyaretcilerin orani1 2008’de %9
seviyesinde iken su anda %14
oranina ulagsmis bulunuyor.

Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli (IPCC) tarafindan yapilan
tahmine gore uzun vadeli iklim
degisikligi modelleri Tiirkiye'nin
ideal tatil havasi olan 27 °C’lik
sicakliga daha cok yaklasmasi ile
sonuclanabilir.”

Boylece, Tiirkiye giines isteyen
Avrupali turistlere daha ¢ok hitap
ediyor olacak. Gelecege yonelik

tlim bu trendleri dikkate alan basit
bir model kullanarak Tiirkiye'nin,
yillik ziyaretci sayis1 bakimindan
2041 yilina dek Ingiltere’yi gecme

ve neredeyse Italya’y1 yakalama
potansiyeline sahip oldugu sonucuna
varilabilir (Bakiniz Sekil 7).

18: Kaynak: Diinya Turizm Orgiitii (World Tourism Organisation)

19: Kaynak: Turkiye Cumhuriyeti Bagbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi

20: Kaynak: Tirkiye Kiiltiir ve Turizm Bakanhg:

21: Kaynak: Tirkiye Kiltir ve Turizm Bakanhgi; ABD Seyahat ve Turizm Sektérleri idaresi (Office for Travel and Tourism-Us); Avrupa Istatistik Ofisi (Eurostat)
22: Kaynak: Beat the Brochure tarafindan yapilan 2000 katilimcil arastirma



Ege ve Akdeniz bélgelerinde izmir ve
Antalya sahillerinde yer alan turizm
tesislerinin yani sira sehir merkezindeki
iist sinif bolgeler Tiirkiye'nin
gelecekteki turizm altyapisini
olusturabilir. Gelecek 30 yilda kdiltiir

ve tarih alanlarindaki gelirini artirmak
icin Tiirkiye bu alanlarda kendini daha
cok tanitacak.

Ozellikle Istanbul zengin hafta sonu
tatilcileri tarafindan giin gectikce daha
¢ok tercih ediliyor ve 2010 Avrupa
Kiiltiir Bagkenti projesi de yeni bir
modern sanat miizesinin acilmasi gibi
turistlere yonelik tesislerin gelismesini
sagladi. istanbul’da merkezi cekim
alanlarinin etrafinda yan hizmet sunan
tesislerin gelismesi, boylece de turistler
icin eglence yerlerinin yaratilmasi
potansiyeli de mevcut.

Grafik 7: Giris yapan yillik turist endeksi (100=2010 yilinda en yiiksek turist girisi

alan iilkenin biiyiikliigii)
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Kaynak: Dtinya Turizm Orgiitii (World Tourism Organisation), Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli

(IPCC), PwC Analizi



2023’te Tiirkiye - Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin 100. yildoniimii

Biiyiimenin temelleri atiltyor

Uzun vadeli biiylime tahmin modelimiz, Tirkiye'nin
orta vadede giiclii bliylime potansiyeline sahip
oldugunu gosteriyor. Ispanya ve Kanada gibi
yavaslayan ekonomilerle birlikte Tiirkiye bazi gelismis
ekonomileri yakalamak icin iyi bir konuma sahip.

2010 yilindaki 12.000 dolara kiyasla 6niimiizdeki 10
yilda yaklasik 20.000 dolara ulasmasi beklenen kisi
bas1 GSYIH ile Tiirkiye’nin daha zengin bir iilke olmasi
ongoriliiyor.

Deger zincirinde yukarilara tirmanmak

2023 yilina kadar uzmanlik merkezi kurmaya yonelik
olarak bazi sektorlerin ciddi atilim yapma potansiyeli
bulunuyor. Tiirkiye; gida ve icecek, otomobil iiretimi
ve turizm sektorlerinde halihazirda 6nemli yol kat etti.
Bu sayede Tiirkiye ekonomisi bu alanlarda goreceli
olarak hizl biiyiimeye taniklik edecek.

Ar-Ge faaliyetlerinin yogun olacagi tarimsal teknoloji
ve alternatif enerji sektorlerindeki olas1 uzmanlik
merkezleri 2023 yilina kadar muhtemelen heniiz
gelisimlerinin ilk safhalarinda olacaklar, ¢iinkii bu
alanlardaki 6nemli operasyonlarin tesisi daha ¢ok
zaman alacaktir. Uzun vadede baktigimizda Tiirkiye
yenilikci {iretim ve arastirma alaninda daha koklii
bir merkez haline geldikce bu sektorlerin uzmanlik
merkezleri kurma potansiyeli artacak.



Metodoloji

Bu béliimde, raporda yer
verilen uzun vadeli GSYIH
tahminleri igin kullanilan
metodoloji hakkinda bilgiler
verilmektedir.

GSYIH tahminleri

Modelin 6ziinde uzun vadeli biiyiime
trendinin asagidaki etkenlerce
yonlendirildigi gercegi yer almaktadir:

* Calisma yasindaki is giicii artisi
(en giincel BM niifus tahminleri esas
alinarak).

* Yetiskin niifus icerisindeki ortalama
egitim seviyesini esas alarak tespit
edilen insan kaynaklar1 artisi.

* Amortisman haric¢ sermaye yatirimi ile
biiyiiyen fiziki sermaye stokundaki
artis.

* Refah diizeyi yliksek {ilkelerin teknoloji
ve siireclerinin kullanilmasi ile
gelismekte olan iilkelerin teknolojide
ilerleyerek, gelismis tilkeleri
yakalamalarinin getirdigi verimlilik
artis.

Gelismekte olan ekonomiler, bu
Olctimlerin bircogu bakimindan gelismis
OECD ekonomilerine gore daha giiclii
biiyiime potansiyeline sahip, ancak bu
saptamay1 yaparken bu iilkelerin genel
anlamda biiyime yanlis1 politikalar
izleyecegi varsayillmaktadir. Bu nedenle,
tahminler 6niimtizdeki yillarda gercekte
neyin olacagini degil de ilgili politikalarin
uygulanmaya devam edilmesi halinde
gelecekteki muhtemel GSYiHYyi
gostermektedir ve bu noktada bazi
iilkelerin bu politikalar1 uygulamada
siirdliiremeyecegi gercegi goz ardi
edilmemelidir. Dogal olarak bu uzun
vadeli biiyiime tahminleri ile alakali
bircok baska belirsizlik de s6z konusudur,
dolayisiyla raporda yer verilen spesifik
rakamlardan ziyade genel trendlere
odaklanilmalidir. Genel kiiresel ekonomik
kalkinma siirecini rayindan ¢ikaracak
felaketlerin yasanmamasi sartiyla

kiiresel ekonomik giiciin G7 iilkelerinden
gelismekten olan E7 {ilkelerine kaymasi
hakkinda varilan genel sonuclarin

bu belirsizlikleri dengelemesi
beklenmektedir.



PwC makroekonomi ekibi

Ekonomik Gortis raporlart, PwC’nin
Makroekonomi ekibi tarafindan
hazirlanmaktadir. Ekip, toplamda
kiiresel GSYIH'nin %90'mna karst
gelen 40 ekonominin dahili modelini
elinde bulundurmaktadir. Bu sayede
tiim diinyadaki ekonomik gortiniim
hakkinda derinlemesine bir anlayts
ediniyoruz. Bumodellere hem
ekonomik hem de baska alanlarla
ilgili hakim trendler ve beliren trendler
hakkinda sistematik ve ayrintilt
arastirma ve incelemeler ekliyoruz.

Ekip, stratejik firsatlari tespit etmek
ve dis riskleri degerlendirmek

icin is diinyas1 ve hiikiimetler ile
birlikte ¢alisiyor. Bu kapsamdaki
danigsmanlik hizmetleri, makro
trendlerin stratejik analizini
asagidaki dort ana kategoride giiclii
nicel teknikler ile birlestiriyor:

Ekonomi vizyonu tasartmi
Ekonomik vizyon planlarini ve
stratejilerini yaratmak ya da
glincellemek i¢in sehir, bolge ve iilke
yonetimleri ile calisiyoruz.

Cografi pazar secimi

Yeni cografi pazarlardaki firsatlari
degerlendirirken biiyliyen ¢cokuluslu
sirketlere destek sunuyoruz.

Is senaryosu analizi
Sirketlerin islerindeki riskleri ve
firsatlar1 anlamalarina yardimeci
olmak icin makro trendlere iliskin
bilgilerimizi ve ekonometrik arac
takimimizi kullaniyoruz.

Ekonomik etki analizi

Daha kapsamli ekonomik trendler
baglaminda miisterilerin faaliyet
gosterdikleri ekonomilere
sagladiklar1 degeri ortaya
koymalarina yardimci oluyoruz.

Hizmetlerimiz hakkinda daha ayrintili bilgi almak i¢in makroekonomi ekibimizle baglantiya

gecebilirsiniz:

John Hawksworth
Ingiltere Bas Ekonomisti
Tel: +44 (0) 20 7213 1650

E-posta: john.hawksworth@uk.pwc.com

Himani Gupta

Kidemli Asistan

Tel: +44 (0)20 7804 5475

E-posta: himani.z.gupta@uk.pwc.com

William Zimmern

Kidemli Danigman

Tel (Direk): +44(0) 207 212 2750

Tel (Mobile): +44(0) 7730 146 351
E-posta: william.zimmern@uk.pwc.com

Robert Vaughan

Asistan

Tel: + 44 (0)20 7804 5475

Tel: + 44 (0)20 7212 2521

E-posta: robert.p.vaughan@uk.pwc.com



PwC Tiirkiye

Diinyanin farkli noktalarinda miisterilerimiz, is hayatindaki firsatlarin yakalanmasi ve karmasik sorunlarin
asilmasinda her an PwC’den destek almaktadir. Bu miisteriler; diinyanin en biiyiik kiiresel sirketlerinden kamu
kurumlar ve diger kar amaci giitmeyen kuruluslara ve aile sirketlerinden heniiz baslangic asamasindaki sirketlere
kadar uzaniyor. Onlarin hedeflerini, rekabet ortamlarini ve bagl olduklari yasal diizenlemeleri anlamak ve
sorgulamak {izere ¢alistyoruz. Kiiresel agimiz, derin sektor tecriibemiz ve giiclii birikim ve deneyimimizden
yararlanarak miisterilerimizin aradiklari degeri yaratmalarina yardim ediyoruz.

Yaklasimimizin temelinde, miisteriler ile giiclii iliskiler kurmanin deger yarattig1 ve agimizin yetkinliklerini daha da
gliclendirdigi inanci yatmaktadir.

PwC, tiim diinyada en st diizey sektor uzmanligi ile sundugu denetim, vergi ve danismanlik hizmetleri ile
miisterilerine aradiklar1 degeri katar. 158 {ilke 169.000’i askin ¢alisani ile PwC yeni bir yaklasim ve pratik tavsiyeler
iiretmek {izere miisterileri ile diisiince, deneyim ve ¢6ziim Onerilerini paylasir.

PwC 1981’den bugiine 30 yildir faaliyet gosterdigi Tiirkiye’'de, istanbul’da iki, Ankara’da, Bursa’da ve izmir'de birer
ofis olmak {izere toplam 5 ofiste, yaklasik 1.250 kisilik profesyonel kadrosu ile Tiirk is diinyasinin aradig1 degeri
yaratmak icin hizmet sunmaktadir.

Daha fazla bilgi almak i¢cin www.pwc.com/tr adresini ziyaret edebilir veya PwC Tiirkiye’den asagidaki
kisiler ile iletisime gecebilirsiniz:

Cansen Bagaran Symes Orhan Cem

PwC Tirkiye Baskan1 Danigsmanlik Hizmetleri Lideri
Tel: +90 (212) 326 6102 Tel: +90 (212) 376 5310
E-posta: cansen.basaran-symes@tr.pwc.com E-posta: orhan.cem@tr.pwc.com
Zeki Giindiiz Zeynep Uras

Vergi ve Hukuk Hizmetleri Lideri Assurance Services Leader

Tel: +90 (212) 326 6410 Tel: +90 (212) 326 6114
E-posta: zeki.gunduz@tr.pwc.com E-posta: zeynep.uras@tr.pwc.com
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