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Akaryalat Dagitim Sektorunde
Otomasyon Sisteminin
Biitunciil Degerlendirilmesi
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Giris

Ulkemizde akaryakit dagitim sektoriiniin oncii sivil
toplum kurulusu Petrol Sanayi Dernegi (PETDER) ile
PwC Tiirkiye, PETDER’in Misyonu* ¢ercevesinde
arastirma ve inceleme calismalar1 yapmaktadar.

Sektor, 100’lin tizerinde dagitici, 100™lin tizerinde
depolama tesisi ve 7/24 lilkemizin her yerinde hizmet
veren 13.000’e yakin bayi saysi ile Tiirkiye ekonomisine
onemli katkilar1 bulunmaktadir. Bununla beraber son
kullanic1 portféyiiniin genisligi ve sektor tarafindan
saglanan kamu gelirleri dikkate alindiginda sektoriin
¢ok genis bir paydas kitlesi de bulunmaktadir.

Bu kapsamda, yapilan {i¢iincii caligma olarak akaryakit
dagitim sektoriindeki otomasyon sistemleri sayagtan
pompaya biitiincil bir sekilde ortaya konmaya
caligilmigtir.

Raporda yer alan analiz ve incelemeler i¢in halka agik
olan veri setlerinin (EPDK, TUIK vb.) yaninda
sektordeki oyuncular ve diger sivil toplum

Otomasyon
sistemleri ithalata

pompada nihai
tiiketiciye kadar her
bir litre akaryakitin
takibini
saglamaktadir. Bu
haliyle diinyada
benzersiz bir
sistemdir.

sayactan baslayarak

kuruluslarindan elde edilen bilgiler kullanilmigtir.
Yapilan sayisal ve nitel analizlerde elde edilen
biiytikliikler belirli varsayimlar altinda paylasilmis olup
okuyuculara genel bilgi vermesi amaglanmistir.

Bu dokiimanin, basta sektordeki talep artigini ve
miisterilerin farklilagan ihtiyaclarini kargilamak icin
gerekli altyapi ve tesis yatirimlarimi yapan sektor
oyunculari olmak iizere tiim paydaslara faydal olacagin
umariz.

*PETDER’in Misyonu; petrol sektériintin her alanda
gelisimi i¢in sektoriin proaktif sekilde savunuculugunu
yapmak ve sektor politikalarimin olusumu igin
sunulabilecek ve savunuculuk gorevini giiclendirecek
uygun, giivenilir ve tarafsiz bilgi tiretmek iizere
arastirma ve gelistirme ¢calismalar
gerceklestirmektedir.

Akaryalkat Sektorii rafineri, dagitici ve bayisiyle otomasyon sistemlerinin etkin
kurulumu ve calismasa icin onemli miktarlarda yatirim ve isletme

maliyetlerine katlanmaktadar.




Tirkiye’de Otomasyon Altyapist

Otomasyon sistemleri, diinyada sadece Tiirkiye’de bulunan ve akaryakitin ikmalden nihai tiiketiciye ulasmasina kadar
her siirecte takip edilebilir olmasini saglayan kurulu altyap1 ve buna bagh yiiriitiilen tiim faaliyetleri iceren
sistemlerdir. Otomasyon sistemlerinin yam sira, ulusal marker uygulamasi da yasadis1 akaryakit faaliyetlerine yonelik
diger bir kontrol sistemi olarak halen kullanilmaktadir.
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Farkh iilkelerde, akaryakit sektoriinde cesitli takip ve kontrol sistemleri kullamlmakla
beraber, Tiirkiye'de kurulu otomasyon altyapist bir biitiin olarak incelendiginde sirket ve
kurumlara sagladigi faydalar a¢isindan essiz bir konumdadar.

Kaynak: Akaryakit Dagitim Sirketleri, PETDER, P
* Otomasyon sistemi sadece tarimsal amagli satis tankerlerinde bulunmakta olup dis satista kullanilan tankerlerde otomasyon sistemi

zorunlulugu bulunmamaktadir.
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Otomasyon Kademeleri

Giiniimiizde baz1 Avrupa iilkelerinde,
akaryakit dagitim aginin belli
noktalarinda (kismen depolama)
otomasyon sistemleri

e 51 ] ~100
kullanilmaktadir. Tiirkiye’de ise, m!.l Terminal & ~1300 Tank
ikmalden nihai tiiketiciye kadar —» ~450 Antrepo (giimriiksiiz)
akaryakitin her asamada takibini —» ~850 Depo (giimriiklii)

saglayan otomasyon sistemleri
kullamlmakta ve bu asamalarin
hepsinde ilgili kurumlara bildirim
yapilmaktadir. Buna gore, Tiirkiye’de
kurulu otomasyon sistemi ve buna
bagl yiiriitiilen faaliyetler biitiinciil
olarak ele alindiginda kiiresel olcekte
benzersizdir.

o Ikmal

Tiirkiye dagitim aginda bulunan akaryakit tirtinleri, yurtici
rafinerilerde ham petroliin islenmesi veya ithalat yoluyla elde edilir. Bu
asamada, ithalat yoluyla iilkeye gelen {iriin, antrepo iceren her
terminalde en az bir adet bulunan sayaglardan gecerek akaryakit .
antrepolarina aktarilir. Sayaclardan gecen akaryakitin raporlamasi [/@ TICARET BAKANLIGI
Ticaret Bakanligi'na anlik olarak yapilir. Rafinerilerde islenen o
akaryakit ise ikmal asamasindayken ulusal marker eklenmesi ile
millilestirilir ve sonrasinda giimriiklii tanklara aktarilir.

@ pepolama ll.'i

Terminallerde bekletilen akaryakit, giimriiklii (depo) ve giimriiksiiz !

=
s

(antrepo) her tankta bulunmasi zorunlu olan kalibrasyonlu seviye olger
otomasyon sistemleri yardimi ile EPDK’ya her yarim saatte bir :
raporlanmaktadir. Ayrica otomasyon sistemlerinden alinan stok |, SN = e ) (

raporlari ile EPDK’ya giinliik olarak akaryakit sirketlerinin mevcut
stoklarina dair raporlama yapilmaktadir. Bunun yaninda,
terminallerde kurulan kamera sistemleri ile 7/24 gozetim
saglanmaktadir. Antrepolarda bekletilecek olan ithal iiriin, tanka
dolum sirasinda ulusal marker eklenmesi ile millilestirilir. Bunlarin (;)B
yani sira, ulusal stok tutma zorunlulugu uyarinca, depo ve antrepolarda

siirekli olarak 1,5-2 milyon m3 akaryakit stoku yapilmaktadir. Bu da

Tiirkiye’de yaklasik 2,5 milyar $’lik (10 milyar TL) akaryakitin devamli

stokta tutuldugunu gostermektedir.*

*Hesaplamalar Nisan 2018 itibariyle fiyat/kurlar kullanilarak ve rafineri stoklar harig tutularak 20 guinlik ulusal stok
suresi Uzerinden yapilmigtir.




Otomasyon Kademeleri

@ Istasyon Ikmali

Bircok iilkede depo ve antrepolardan S

sehir merkezleri/girislerine boru hatlar — istasyon Pompas1 (~60.000)
ile saglanan istasyon ikmali, Tiirkiye'de — Koy Pompasi (~1600)
tamamen akaryakit tankerleri araciig —> Satis Tankeri (~1200)

ile gerceklesmektedir. Tasinan

akaryakit, istasyonlara ulastiginda her

bir {irlin i¢in ayr1 olan tanklara

doldurulur ve kurulan seviye 6lcerli tank otomasyon sistemleri

izerinden seviyesi kontrol edilmektedir. Dagitim sirketleri,

ilgili otomasyon sistemleri ile EPDK’ya yarim saatte bir -
raporlama yapmakla yiiktimliidiir. ﬁ
Tank seviye takibi ile tanklara yapilan her dolumun faturali ve EPDK’nin belirledigi

tolerans aralig1 (%3) i¢inde olup olmadig1 kontrol edilir. Tolerans asan farklar veya

faturasiz ikmaller kayit dis1 ikmal riski sebebiyle incelenir ve istasyon takibe

alinmaktadir. Yasal risk durumunda EPDK’ya ayrica bildirim yapilr.

@ Satis

Tankerlerden istasyonlara gerceklesen ikmal sonrasinda istasyon
pompasi, koy pompasi ve satis tankeri (tarimsal ve dis satiglar) ile
akaryakrtin nihai tiiketiciye satis1 gerceklesir. Istasyon, koy pompalar: ve
tarimsal amach satis tankerlerinde nihai tiiketiciye satis yapilirken; dig
satis tankerinde ise eger dolum istasyondan yapiliyorsa, istasyon
pompasindan tankere dolum sirasinda saya¢ kullanimi zorunludur. Her
pompada bulunan otomasyonlu sayaclar ile EPDK’ya anlik bildirim
yapilmaktadir. Ayrica, tank dolumlar1 ve pompa satiglar verileri her ay
konsolide edilerek her bayi ile EPDK’nin belirledigi tolerans araligina
uygun kriterlerde mutabakat yapilmaktadir.

Bu kapsamda, koy pompasi ve tarimsal amach satis tankerlerinden //_f\
EPDK’ya kesintisiz veri iletimini saglayacak iletisim altyapisi kurulmustur.
Bu dogrultuda, koy pompasi ve tarimsal amach satis tankerlerinden

kablosuz otomasyon sistemleri ile EPDK’ya anlik bildirim yapilmasi
saglanmaktadir. Tiirkiye’de yapilan perakende akaryakit satisinin yaklasik
2%99.5°lik kismi istasyon pompalari kanaliyla yapilmaktadir. Ancak ilgili

(iGELIR IDARESI
BASKANLIGI

otomasyon ve sayag yatirimlari istasyonlar ile birlikte tiim satig
kanallarina vapilmaktadir.
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Otomasyon Sistemleri Yatirim Maliyetleri:

Tiirkiye’de yasadis1 akaryakitla miicadele ve sektorde kontroliin saglanmasi amaciyla kullanilmakta olan otomasyon
sistemlerine ait yatirim ve operasyon maliyetlerinin tamami sektor tarafindan karsilanmaktadir.

Birim Toplam
Yatirim Yatirim
Maliyeti Maliyeti
%) %)
e Ikmal Antrepo Sayaci Sayac Sayis1? (~120) x 350.000 — 42.000.000
Depo ve Antrepo Toplam EPDK Lisansh x 29.000 — 28.160.000

Tanki Otomasyonu Tank Sayisi (~1.280)

Q Depolama b

Terminal Kamera .
Sistemleri Terminal Sayis1(~100) x 70.000 — 7.000.000
I stasyon Istasyon Tank Istasyon Sayis1 x 4 3 —
Ikmali Otomasyonu (~52.000) x 1.000 - 52.000.000
Pompa Toplam Pompa Sayisi# —
Otomasyonu (~60.000) x 1.200 - 72.000.000
.. EPDK Lisansh Koy
Koy Pompasi —
@ Satis O T Pompas1 Sayisi p 4 4.500 — 2.200.000
(~1.600)
Tarimsal Amach EPDK Lisansh
Satis Tankeri Tarimsal Amach Satig x 6.250 — 7.500.000
Otomasyonu Tankeri Sayisi (~1.200)
_—
L]

Dagitima sirketler tarafindan otomasyon sistemlerine yapilan yatirimlar sayesinde

akaryakit, ikmalden nihai tiiketiciye ulasana kadar takip edilebilmekte ve kayit ~216 milyon $
altina alinabilmektedir. Bu kapsamda, yatirim yapilan kalemler ve ortalama

maliyetleri goz oniinde bulunduruldugunda otomasyon sistemlerine yapilan

toplam yatirimin giincel fiyatlarla yaklasik 216 milyon $ (~1 milyar TL) oldugu

soylenebilir.

" Hesaplamalarda 30.06.2018 tarihli kurlar dikkate alinmistir.

2 Dagitim sirketlerinden alinan bilgiler dogrultusunda yaklasik olarak tahmin edilmistir.

3 Her istasyonda ortalama 4 {iriin bulundugu ve Uriin basina bir tank kullanildigi varsayiimistir.
4 Her istasyonda ortalama 4-5 pompa bulundugu varsayilarak hesaplanmistir.



Otomasyon Sistemlerine Iliskin
Diger Giderler*

Yasadis1 akaryakit ile miicadelede otomasyon sistemlerine yapilan yatirimlar haricinde sistemin
siirdiiriilebilirligi acisindan terminallerde ve istasyonlarda yapilan bakim-onarim ve iletisim giderleri ile
sirketlerin otomasyon sistemleri icin genel olarak tistlendikleri personel ve yazilim gibi gider kalemleri de
onemli maliyetler olusturmaktadir. Otomasyon sistemlerinde yasanacak bir ariza durumunda satiglarin
durdurulmasi yiikiimliiliigii, Tiirkiye genelinde yaygin bir servis ag1 ve yedek ekipman stoku gerektirmekte
olup, bu durum arizalara en kisa siirede miidahale edilmesini saglayan sektor i¢in 6nemli bir maliyet kalemi
olusturmaktadir.

Birim Toplam
Otomasyon Otomasyon
Gideri Gideri
($/yn) $/nl)
/ ¥ s T s
-+
Istasyon Koy P s o x —
Ikmali ve b7 et S (- 1500)) 1.500 - 2.400.00
Satis
o
e
0 Genel Merkez ve Depolama Tesisleri — AU
Sektor tarafindan otomasyon sistemine iligkin olarak katlanilan yillik faaliyet 28 milyon $
giderlerinin ortalama 28 milyon $ (~130 milyon TL) oldugu tahmin Y

edilmektedir. Bu durumda, 2017 y1li sayilar ile, litre basina otomasyon faaliyet
giderinin 0.1 ¢ (0.4 kurus) oldugu anlasilmaktadir.

Akaryalkat Dagitim Sektorii otomasyon sistemlerinin kurulumu, isletilmesi ve
kesintisiz bir sekilde siirdiiriilebilimesi icin onemli miktarlarda yatiruim ve
isletime maliyetine katlanmaktadur.




Otomasyon Sistemleri ile Entegre Diger
Yontemlerin Maliyetleri

a) Ulusal Marker

Otomasyon sistemlerinin yaninda yasadis1 akaryakit ile
miicadele icin kullanilan ulusal markera iligkin tiim
operasyon ve ilgili maliyetler de dagitic1 sirketler tarafindan
istlenilmektedir. Bu kapsamda, ¢ok 6zel kosullarda temin
edilen ulusal markerin ikmali, gozetimi, eklenmesi ve
akredite laboratuvarlarda kontroliine kadar tiim faaliyetler v —
akaryakit dagitim sirketi tarafindan iistlenilmektedir. TPX

(iGELlR IDARESI
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b) Odeme Kaydedici Cihazlar

Pompa otomasyonu ile yapilan raporlamalara ek

olarak kullanilmaya baslanacak olan yeni nesil Yeni nesil OKCler ile plaka kayd: yapilirken, satis
Odeme Kaydedici Cihazlar (OKC), akaryakit yapilan aracglarin plakalar1 kayit altina alinarak
pompalarina entegre olacak sekilde tasarlanacak ve  fatura ticaretinin oniine gegilecektir. Bu sayede
satis1 yapilan akaryakitin hem EPDK’ya hem de bayilerde gelir seffaflig1 saglanmasi ile beraber,
Gelir idaresi Baskanligi'na bildirimini saglayarak, EPDK tarafindan yapilan miktarsal kontrollere ek
vergi takibini kolay ve seffaf bir hale getirecektir. olarak ilk kez gelir idaresi tarafindan otomatik

Bu sayede satis kanal ikmalden pompa teminine vergi kontrolii saglanmis olacaktir. Yeni Nesil OKC
kadar olan kontrol sistemine tam olarak entegre Sistemlerinin tahmini tamamlanma siiresi 1-2
olmus olacaktir. yildir. OKC sistemleri istasyon satis verilerini plaka

bazinda anlik olarak EGM’nin erisimine sunmakta
ve bu sayede siipheli araclar hususunda ulusal
giivenligin saglanmasinda onemli rol

qynamakt

Otomasyon Sistemleri ve Yasadist
Akaryakat Faaliyetleri ile Miicadele

Yapilan yatirimlar ve sikilagtirilan cezai 6nlemler ile yillik 1-2
milyon ton yasadis1 akaryakitin yasallastirilmasi sonucu
yaratilan kamu gelirinin y1lhik* 4-5 milyar TL oldugu
diisiiniilmektedir.

Vergi
Kazanglarm

Haksiwz
Rekabetin

Onlenmesi  gektsrde uzun yillar problem yaratan yasadis: akaryakit kullaniminin azaltilmast
ile dagitic1 sirketler ve bayiler arasinda haksiz rekabetin 6nlenmis ve nihai
tliketicinin memnuniyeti artirllmistir.

Otomasyon sistemleri bir biitiin olarak; depo, tanker, hat ve pompa sizintilar1 gibi
sorunlarin erken tespiti saglanarak olusabilecek hasarin en aza indirilmesine
yardimci olmaktadirlar.

Is Saghg
ve
Giivenligi

* Hesaplamada 2018 Nisan ayi fiyatlari ve vergileri dikkate alinmistir.
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PwC'de amacimiz, toplumda giiven olusturmak ve
onemli sorunlara ¢6ziim iiretmektir. Biz, denetim,
danigsmanlik ve vergi hizmetleri alaninda kaliteli
hizmet sunmaya odaklanmis, 158 iilkede 236.000’
agkin calisanin olusturdugu bir topluluguz.

1981’den bu yana Tiirkiye’de is diinyasina hizmet
sunan PwC olarak; Istanbul, Ankara, Bursa ve
Izmir’deki 5 ofisimizdeki, yaklasik 1.700 kisilik
profesyonel kadromuz ile miisterilerimizin aradigi
degeri yaratmak icin ¢alisiyoruz.

FRIIDED.

PETROL SANAYI DERNEGI

PETDER (Petrol Sanayi Dernegi) 23 Eyliil 1996 tarihinde,
petrol iirtinlerinin iiretimden tiiketime kadar olan
faaliyetler zinciri lizerinde ¢aligmalar yapmak amaci ile
iilkenin 6nde gelen akaryakit dagitim sirketleri tarafindan
kurulmustur.

Kurulusundan itibaren giiclii, giivenilir ve objektif ilkelere
dayali profesyonel bir sivil toplum kurulusu olmay1
oncelikli hedef olarak koymus ve hep bu yonde ¢alismistir.

Alpet, Aytemiz, Belgin, BP, ExxonMobil, GO, Opet, Petline,
Petroyag, Petrol Ofisi, Shell, Shell & Turcas, Total ve TP
PETDER iiyesi kuruluslardir.
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