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Ulkemizde akaryakit dagitim sektoriiniin 6ncii sivil
toplum kurulusu Petrol Sanayi Dernegi (PETDER) ile
PwC Tiirkiye, PETDER’in Misyonu* gercevesinde her ii¢
ayda bir yayinlanmak iizere arastirma ve inceleme
calismalar1 yapacaktir.

Bu kapsamda, yapilan ilk calisma olarak "Akaryakit
Dagitim Sektoriiniin Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri ve
Onemi" incelenirken sektoriin diger sektorler ile iligkisi
ve deger zinciri analiz edilmistir. Calismada sektoriin
kamu gelirleri ve istihdam tarafindaki dogrudan ve
dolayh etkileri de ortaya konmaya calisilmistir.

Raporda yer alan analiz ve incelemeler i¢in halka acik
olan veri setlerinin (EPDK, TUIK vb.) yaninda sektordeki
oyuncular ve diger sivil toplum kuruluslarindan elde
edilen bilgiler de kullanilmigtir. Yapilan sayisal ve nitel
analizlerde elde edilen biiyiikliikler belirli varsayimlar
altinda paylasilmis olup okuyuculara genel bilgi vermesi
amaclanmistir.

Sektoriin, 100’lin tizerinde dagitici, 100’lin tizerinde
depolama tesisi ve 7/24 tilkemizin her yerinde hizmet
veren 13.000’e yakin bayi saysi ile Tiirkiye ekonomisine
onemli katkilar1 bulunmaktadir. Bununla beraber son
kullanici portfoyiiniin genisligi ve sektor tarafindan
saglanan kamu gelirleri dikkate alindiginda sektoriin cok
genis bir paydas kitlesi de oldugu goriilmektedir.

Bu dokiimanin, basta sektordeki talep artigini ve
miisterilerin farklilasan ihtiyaclarini kargilamak i¢in
gerekli altyapi ve tesis yatirimlarini yapan sektor
oyunculari olmak iizere tiim paydaslara faydali olacagini
umariz.

*PETDER’in Misyonu; petrol sektortiniin her alanda
gelisimi icin sektoriin proaktif sekilde savunuculugunu
yapmak ve sektor politikalarimin olusumu icin
sunulabilecek ve savunuculuk gorevini giiclendirecek
uygun, giivenilir ve tarafsiz bilgi tiretmek iizere
arastirma ve gelistirme calismalar:
gerceklestirmektedir.




Rakamlarla Akaryalkat Dagitim Sektorii

Giinliik yaklagik 4 milyon araca hizmet verilmektedir. Akaryakit istasyonlarini her giin yaklagik 8 milyon
kisi ziyaret etmektedir.

Sektorde 100’iin ilizerinde dagitim sirketi, 102 depo/antrepo ve aktif olarak ¢aligsan yaklasik 13.000 bayi
bulunmaktadir. Bu kapsamda, sektdr Almanya ve italya’dan sonra Avrupa’nin en biiyiik 3. bayi agina
sahiptir.

Son 5 yilda ortalama her y1l %7 biiytime ile Tiirkiye ekonomisindeki lokomotif sektorlerdendir. Yaklasik
35 milyon tonluk toplam akaryakit satis1 ile Avrupa iilkeleri arasinda 6. siradadir.

Sektoriin dolayh vergiler haric satiglarinin GSYIH icindeki pay1 son 5 yilda ortalama %3,1°dir.

Sektoriin dolayh vergiler harig toplam satis1 2016 yilinda yaklasik 65 milyar TL olarak gergeklesmistir.
Dolayl vergiler dahil sektoriin biiyiikliigii 140 milyar TL’ye ulagmistir.

Dolayli vergiler yoluyla (OTV, KDV) yaratilan kamu gelirleri son 3 yilda %9 artarak yaklasik 75 milyar
TL'ye ulasmistir. Ayrica 2016 yilinda kamunun toplam OTV ve KDV gelirlerinin yaklasik %26’sim
akaryakit dagitim sektoriindeki dolaylh vergiler olusturmaktadar.

2016 yilinda toplam ithalat yaklasik 15,4 milyon ton, ihracat ise yaklagik 6 milyon ton olarak

gerceklegsmistir. Buna gore, yaklagik olarak 18 milyar TLlik ithalata kargilik 9 milyar TL’lik ihracat
yapilmaktadir.

Sektor yaklagik 95.000 6n saha, 45.000 nakliye / diger istasyon personeli ve 10.000 dagitim sirketi
calisan ile birlikte yaklasik 150.000 Kkisiye dogrudan istihdam saglamaktadr.

Dolayl vergiler haricinde sektoriin istthdama yonelik 6dedigi toplam SGK katk: paylari, personel gelir
vergisi ve damga vergisinin yaklasik 2 milyar TL oldugu tahmin edilmektedir.

Uzun yillardir sektore ilgi gosteren uluslararasi yatirimcilar sektordeki satisin 2016 itibari ile yaklagik
%50’sini gerceklestirmektedir.

2016 y1linda gerceklestirilen 280 milyon islem adedi ve yaklagik 47 milyar TL'lik islem tutar ile kredi
kart1 kullanilmigtir.

Insaat, iiretim, enerji, miihendislik, emlak, tasimacilik/lojistik ve tarim dahil olmak iizere akaryakit
dagitim sektoriiniin yaklasik 30’un iizerinde ana sektorii dogrudan etkiledigi goriillmektedir.

OO0

Akaryakit dagitim sirketleri bayilere ve reel sektorlere verdigi yaklasik 20 giin vade ile tiiketiciye ilave bir
fon yaratmaktadir.




Akaryakit Sektorii Deger Zinciri Analizi
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Toplam ham petrol titketimi 2016 yilinda yaklasik 28 milyon ton olarak gergeklesmistir. Toplam ham petrol
titketiminin %9’u yerli tireticilerden saglanirken, %911 ithal edilmektedir.
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Kocaeli Kirikkale
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10 m/ton
@ 5 m/ton
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Izmir

Tlpras
Rafinerileri

1.1 m/ton

Batman

Star Rafinerisi

Kaynak: EPDK, TUPRAS, Petroform

Toplam Uriin Temin Dagilimi
(Otogaz dahildir)

ithal %42

Yerli Rafineriler %58

Turkiye’deki rafinerilerin toplam depolama kapasitesi 7,2 milyon m*tur

*Transit satiglar digarida birakilmistir.

Toplam tiretimin %76’s1 beyaz iiriin (benzin, motorin) geri kalam fuel oil ve bitiim gibi siyah iiriinlerdir.
Star rafinerisinin 2018 yilinda 10 milyon tonluk toplam kapasite ile faaliyete gegmesi, motorin ve LPG

liretimini sirast ile %60 ve %33 artirmasi beklenmektedir.
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Bolgesel Depo Kapasite Dagilimi (m m?)

Kaynak: EPDK, TUPRAS

Depo Sayilari
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Toplam lisansh depo sayis1 102, depolama kapasitesi ise 5,2 m m3'tiir. Ithalat operasyonlaryla 6ne ¢ikan
Akdeniz ve Marmara bélgeleri toplam depolama kapasitesinin %77 ’sine sahiptir. Buna ilave olarak sektéorde

0,7 m m3 LPG depolama kapasitesi bulunmaktadir.
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Rafineriler analizlerimizde disarida bwrakimistir.

Kaynak: EPDK

Uriin Bazinda Satis Kirilimi - 2016
Denizcilik %8

Fuel Oil %1

Havacilik %13

Benzin %6

Otogaz %9

Motorin %63
=

Tiirkiye'de toplam akaryakat tiriinleri satist son 5 yilda her yil ortalama %7 biiyiiyerek 35 milyon tona
ulasmistir. Bu artist 6zellikle %9 biiyiime ile motorin ve %7 biiyiime ile havacilik yakitlar saglamaktadir.
Kayit disi akaryakat satisina iliskin olarak alinan onlemler ve biiyiik altyapt projelerinin yarattig: talep
2015 'te satiglardaki biiyiimeyi %14’e cikarnustir. 2016 yilhinda ise biiyiime motorindeki %9’luk artisin

etkisiyle %6 seviyelerinde gerceklesmistir.

Kaynak: EPDK



Akaryakit Dagitim Sektorii Faaliyet Akast

Uriin Temini*

al €. M.
Ithal

*Transit satislar disarida birakilmistir. Yerli Raﬁnerller

Dagitim Sirketleri

. 100’ iin lizerinde dagitim girketi
. 29 m ton yurtici satig
. 6 m ton toplam ihracat

Bayiler ve Tiiketiciler ;.: +  13.000 AKktif Bayi
o : | . %95 Bayi Miilkii ve
Bayi tarafindan

e Isletilen (DODO)
% 75 - Istasyon
R *  Toplam Bayilerin

%70’inin
akaryakita ilave
olarak Otogaz satig
lisansi da
bulunmaktadir.
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Denizcilik Serbest Kullanicilara / Istasyon Satislari
Sirketleri Istasyon Dis1 Satislar

Havacihik

Sirketleri

Satislar Satislar Satislar Satislar
« 4,5mton + 2,7mton e ~%87 Endiistri * 14,9 m ton Motorin
. ~6,5milyar TL] | * ~3:5 milyar TL ¢ ~%13 Kamu * 3,1 m ton Otogaz
* 1,4 mton Serbest * 2.2mton Benzin
Kullaniciya +  ~96 milyar TL Toplam
* 6,3 m ton Bayilerin Tutar
x q§55 - istasyon Dis1 Satiglari
‘ * ~33 milyar TL ﬁ\ a




Sektoriin Ekonomideki Pay

Dolayl Vergiler Hari¢ Sektor Biiyiikliigii ve GSYIiH i

%3,6 %3,6 %34 %33

cindeki Payi

Sektoriin dolayl vergiler haric geliri
tliketim haricinde petrol fiyatlarindaki

%2,6 %2,5 degisimden de etkilenmektedir. Son 5 yilda
GSYIH icgindeki pay1 ortalama %3,1 olarak
erceklesmistir.
201 2012 2013 2014 2015 2016
Kaynak: EPDK, TUIK
Istasyon Satislar GSYiH, Arag Sayisi ve Yurtigi Otomotiv Yakit Satiglarinin Geligimi
Sektor, yurt capindaki istasyon ag1 ve buna 2008=100 Yillik Ortalama Biiylime
ek olarak sabit koy ve tarimsal amach 160
pompalar ile bolgesel kalkinmaya altyap1 ve %5,5
istihdam diginda lojistik bakimdan da katki 150 %5,3
saglamaktadir. 140 .
130 %3,6
2008-2016 yillar1 arasinda yurti¢i otomotiv 120
yakit tliketimi incelendiginde GSYH'deki 110
biiylimenin ortalama %1,7 tizerinde arttig: 100
gozlenmistir. Ozellikle 2014 y1lindan 90 : . . . . . . .
itibaren kayit dis1 akaryakit satiglarina karsi 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
alinan onlemler (otomasyon/altyapi
yatirimlar ve marker uygulamas) ile yurtici —&— Real GSYIH —ll— Toplam Arag Sayisi —#— Yurtigi Akaryakit Tiiketimi
otomotiv yakit tiilketimi ortalama her y1l , o ] ] ]
%8,5 bilytimiigtir. Kaynak: EPDK, TUIK  Yurtici Otomotiv Yakitlar1 (Otogaz, Benzin , Motorin)
Arag Ku"anlm Yayglnllgl ....................................................
o 800 ) ol Tij?k'iy(?’nin geng nﬁfusu ve kisi bai1§.1na diisen
£ 700 Polonya Cum%iriyeﬁ alya geliri dikkate alindiginda 1.000 kisi basia
S 600 diisen arac sayisinda 150 ile diger Avrupa
S5 500 Rusya . < iilkelerinin ¢ok gerisinde yer almaktadir. Bu
; > 400 _ e ispanya acidan karsilastirilabilir oldugu iilkelere gore
2P 30p CuneyAirika Brezilya unanistan diisiik arac say1sinin temel sebebinin yiiksek
< 200 . arac fiyatlar1 oldugu diisiiniilmektedir.
S 100 Tarkiye
- 5 10 15 20 25 30
’ 40 M Niifus Kisi Bagina Diigen GSYiH

Kaynak: Eurostat

Bolgelere Gore Akaryakat Bayileri ve
Satis Hacimleri

Tiirkiye perakende olarak satis yapan
yaklasik 13.000 bayi ile Avrupa’daki 3. en
biiyiik satis agina sahip iilke konumundadir.

Marmara ve Ege disindaki bélgelerin GSYIH
i¢indeki toplam pay1 yaklasik %50 iken, bu
bolgeler bayi sayisinin yaklasik %651ik bir
kismini barindirmaktadir. Buna gore, genis
bir cografyaya yayilan bu bolgelerde
akaryakit satig verimliligi gorece diisiik
olmasina ragmen sektor bu bayilere ikmali
siirdiirerek bolgesel kalkinmaya destek
olmaktadir.

Bolgelere Gore Akaryakit Bayileri ve Satis Hacimleri

(istasyon pompa ve diger satislar dahil edilmistir.)

BS: 2.715
gzz_f’fog‘tt BS: 1.500
3. TS: 2,5 mt

08S:1.700 t

BS: 930

BS: 2 471 TS: 1 mt
- e :1.100 t
TS: 5,2 mt 0S:1.100
0S:2.100 t

BS: 1.217
BS: 1.815 TS: 1,6 mt
TS: 3,6 mt 08S:1.300 t
0S:2.000 t

Kaynak: EPDK, TUIK
BS: Bayi Saysi, TS: Toplam Satig, OS: Bayi Bagina Ortalama Satig



Sektoriin Ekonomideki Pay

Serbest Kullaniciya ve istasyon Disi Motorin Satiglari (m ton)

Yillik Ortalama Buyime %10

67
6,1
43 4.6 49
] i I I I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Kaynak: EPDK

Havacilik Akaryakit Satiglari (m ton)

Yillik Ortalama Blyime %10

45
4,0 ’
34 3.7
29
] I I
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Kaynak: EPDK
Havacilik Kargo Trafigi (m ton)
2016 3,1 2016
2013 2,6 2013
2010 2,0 2010
Kaynak: TUIK
Denizcilik Akaryakit Satiglari (m ton)*
2,7 2,6
] I 2’1
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Kaynak: EPDK
*Transit satiglar dahil edilmistir.

Serbest Kullamci ve Istasyon Disi
Bayi Satislarm

Son 5 yilda iilke biiyiimesinde biiyiik 6neme
sahip olan enerji & altyapi, tasima, ingaat ve
tarim sektorlerindeki biiytime ile birlikte
kayit dig1 akaryakita alinan 6nlemler
motorin satisin her y1l ortalama %10
biiyiitmiistiir. Ozellikle 2015 yilinda yasanan
yiiksek biiylime, petrol fiyatlarindaki diisiis
ve kayit dig1 akaryakit satisina iliskin alinan
onlemlere ek olarak, 3.havalimani, Istanbul-
Izmir otoyolu ve diger altyapi projelerinin
yillik akaryakit tiiketiminde yarattig
talepten kaynaklanmaktadir.

Havacilhik Sektoriine Satislar

55 havaalani, 1,5 milyonu bulan ucak trafigi,
175 milyon tasinan insan sayisi, 3 milyon ton
kargo tasima faaliyeti ile tilkedeki 6nemli
sektorlerden biri olan havacilik sektoriiniin
toplam maliyetinin yaklasik %30’dan
fazlasini akaryakit maliyeti olusturmaktadir.
Son donemde yasanan jeopolitik riskler
nedeniyle yolcu trafigi ve kargo sayisinin
biiylime hizinda gerceklesen diisiise ragmen
havacilik yakit: satisi son 6 yilda her yil
ortalama %10 biiylimiistiir. 3. havalimanin
agilmasi ile birlikte talebin artacagi ve 2020
yilina kadar ortalama her y1l %6-7 oraninda
biiyiiyecegi diisiiniilmektedir.

Havacilik Yolcu Trafigi (milyon kisi / yil)
174
149

102

Kaynak: TUIK

Denizcilik Sektoriine Satislar

Denizcilik sektoriine yapilan satiglar yurtigi
ve transit olmak {izere ikiye ayrilmaktadir.
Yurticine yapilan satiglar agirlikli olarak
tasima, turizm ve balik¢ilik amaciyla
yapilirken transit satiglar bogazlardan gecen
gemilere yapilan satislardan olusmaktadir.

Satiglarin %80’ini transit satiglar
olustururken %20’sini ise yurtici satiglar
olusturmaktadir. 2020 yilina kadar
denizcilik satiglarinin ortalama her yil %5-6
artmas1 beklenmektedir. 8



Sektoriin Hizmet Aldigt R
® v/ ' ajinaj ve "lg"er )
Dlg er Sektorler akaryalkat iiriinleri

» Akaryakit ve Otogaz
* Biyoyakit
+ Katk: Uriinleri

Nakliye
@it senas e
Finansal hizmetler ) Karg Taglmacﬂlgl
@ s . Denl.z Tasimaciligl :
. Bankacilik * Demiryolu Tagimacilig1

+ Sigortacilik
Insaat ve miihendislik

o : hizmetleri
Perakende iiriinler @ rorrs e :
@i s ; Yilda ortalama 1.000 bayinin el '
» Market ve Lokanta degistirmesi nedeniyle yaklagik
Uriinleri 150m$ harcanmaktadir

* Yalat Digt Uriinler « Istasyon/Terminal insaat:

+ Kanopi/Totem :
. . 5 5 + Pompa, Depo/Tank, Otomasyon,
Diger hizmetler Yazarkasa/POS, Sayac :

*  Hukuk ve Danigmanlik

*  Giimrik Misavirligi Diger miihendislik hizmetleri

+ Reklamailik ve Ajans L@
(620mTL mecra + Tasit Tamima Sistemleri
harcamas1) { « Yazilim Giderleri
* Telekomiinikasyon .+ Arge ve Laboratuvar
* Is/Is Saghg, Giivenligi ve : + Bakim ve Onarim : P
Egitimi A -

« Filo Kiralama

» Matbaa Giderleri (Fis, Slip,
Fatura vb.

« Istasyon Personeli Tekstil
Uriinleri

Akaryakit Dagitim Sektorii




Sektorin Hizmet Verdigi
Diger Sektorler

Lojistik & Tasimacilik Hizmetleri
Kara Tagimacilig1 ve Lojistik Hizmeteri
Deniz Tagimacilig1 ve Lojistik Hizmeteri
Hava Tagimaciligi ve Lojistik Hizmeteri
Demiryolu Tagimaciligi ve Lojistik Hizmetleri

Enerji Santralleri ve Diger
Endiistriyel Kullanmim

+  Enerji Sektoriinde Ikinci Yakit Kullanimi
* Reel Sektordeki Diger Kullanim
+ Biiylik Altyap1 Projelerine Yapilan Satiglar

Tarim & Balikeilik

+ Ciftcilere ve Kooperatiflere Saglanan Akaryakit
(vaklagik 1,2 milyon traktor ve 5 milyon caligsan)

+ Balikcilara ve Diger Deniz Tasitlarina Saglanan
Akaryakit (yaklasik 15 bin tekne ve 322 bin caligsan)

Finansal Hizmetler

* Kredi Kart1 Kullanmimi (280
milyon adet islem ile 47 milyar
TL’lik toplam harcama)

Akaryakait Dagitim Sektorii
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Sektorin Dagimdan Pompaya
Isttihdama Dogrudan Katkist

#100+
Dagitim Sirketi

Dagitim Sirketi Calisanlar ~10.000

Dagiticr sirketler ile yapilan
goriismelerde genel merkez, saha
personeli ve depo/antrepo personeli
olarak yaklasik 10 bin personel
istihdami yaratildig1 anlasilmaktadir.

li #100+ Depo/Antrepo

Istasyon Gorevlileri ~45.000

Tiirkiye’de bayi basina ortalama 2
market personeli, 1-2 yikama/nakliye
ve diger personel istihdam edildigi
tahmin edilmektedir.

#13.000
Akaryalkat Istasyonu

Istasyon On Saha Ekipleri

Tiirkiye’'de bayi basina ortalama 7-8
on saha personeli istihdam edildigi
tahmin edilmektedir.

#60.000
Istasyon Pompasi
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Sektoriin Kamu Gelirlerine Katkast

Istihdamin Yillik Vergi Katkisi

~2 I SGK Katika Damga Gelir
Milyar TL — Paylar Vergileri Vergileri
Briit maas* lizerinden sagda 1,4 milyar TL 30 milyon TL 600 milyon TL
belirtilen vergiler L L . . . .
toplanarak ve sektoriin Briit iicret icerisinden SGK Calisan briit Gelir vergisi, personel briit
dogrudan yarattig isci ve SGK igveren paylari maaslarindan ayhk iicreti lizerinden SGK
diisiiniilen istihdam say1s dikkate alinarak olarak kesilen vergidir. paylarinin diisiildiikten
kullanilarak hesaplanmustir. hesaplanmistir. sonra kalan matrahtan
hesaplanmistir.

*On saha ekipleri, nakliyeciler ve istasyon gérevlileri icin SGK taban maas verisi baz ahmirken dagitict sirket
calisanlart icin dagitim sirketlerinin ortalama maas verisi baz alinnustir.

2016 Y1l Akaryakittan Elde Edilen Dolayh Vergilerin Pay1 (%)

' Dolayh Vergiler (OTV / KDV)

Akaryakait fiyat1 icerisindeki dolayli vergi varliginin biiyiikligii
Avrupa’da ilk 10’da olan Tiirkiye’de bu kanal araciligi ile elde edilen

toplam dolayl vergiler kamunun elde ettigi toplam dolayl vergi
gelirlerinin ortalama %26’s1n1 olugturmaktadir. 2016 itibari ile sektoriin
yarattigi dolayli vergiler 75 milyar TL seviyesindedir.

B Akaryakit Sektorinden Elde Edilen Dolayli Vergiler
H Diger Sektorlerden Elde Edilen Dolayh Vergiler

Kaynak: EPDK, GiB

Dagitim Sirketlerinin Yarattig: Diger Kamu Gelirleri

Dagitim sektorii, dolayli vergiler ve
istihdam ile ilgili vergiler disinda
basta kurumlar vergisi olmak iizere
damga, emlak ve diger vergiler ile

Damga Kurumlar Emlak Diger Vergy,

Vergisi Vergisi Vergisi

Resim ve

Harglar kamu gelirlerine katkida
bulunmaktadir.

12



www.pwce.com.tr

PETDER

PETROL SANAYI DERNEGI

©2017 PwC Tiirkiye. Tiim haklar1 saklidur.

PwC'de amacimiz, toplumda giiven olusturmak ve 6nemli sorunlara

¢ozlim tiretmektir. Biz, denetim, danismanlik ve vergi hizmetleri
alaninda kaliteli hizmet sunmaya odaklanmis, 157 iilkede 223.000’i
askin ¢aligsanin olusturdugu bir topluluguz.

1981’den bu yana Tiirkiye’de is diinyasina hizmet sunan PwC olarak;
Istanbul, Ankara, Bursa ve izmir’deki 5 ofisimizdeki, yaklagik 1.650
kisilik profesyonel kadromuz ile miisterilerimizin aradig1 degeri
yaratmak icin calisiyoruz.

PETDER (Petrol Sanayi Dernegi) 23 Eyliil 1996 tarihinde, petrol
iiriinlerinin tiretimden tiiketime kadar olan faaliyetler zinciri tizerinde
caligmalar yapmak amaci ile {ilkenin 6nde gelen akaryakit dagitim
sirketleri tarafindan kurulmustur.

Kurulusundan itibaren giiclii, giivenilir ve objektif ilkelere dayali

profesyonel bir sivil toplum kurulusu olmay1 6ncelikli hedef olarak
koymus ve hep bu yonde calismistir.
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