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Giris

Ulkemizde akaryakit dagitim sektoriiniin dncii sivil
toplum kurulusu Petrol Sanayi Dernegi (PETDER) ile
PwC Tiirkiye, PETDER’in Misyonu* ¢ercevesinde her ii¢
ayda bir yayinlanmak iizere arastirma ve inceleme
caligmalar1 yapacaktir.

Sektor, 100’1in lizerinde dagitici, 100’iin iizerinde
depolama tesisi ve 7/24 lilkemizin her yerinde hizmet
veren 13.000’e yakin bayi saysi ile Tiirkiye ekonomisine
onemli katkilar1 bulunmaktadir. Bununla beraber son
kullanic1 portféyiiniin genisligi ve sektor tarafindan
saglanan kamu gelirleri dikkate alindiginda sektoriin
¢ok genis bir paydas kitlesi de bulunmaktadr.

Bu kapsamda, yapilan ikinci ¢caligma olarak akaryakit
iiriinleri fiyatlarinin gelismeleri degerlendirilmis,
akaryakit fiyatlarinin olusumunun yani sira sektoriin
iilkemizde kendine 6zgii dinamikleri ve uluslararasi ham
petrol ve iiriin fiyatlarindaki degisimlerin pompa
fiyatlariyla iligkisi ortaya konmaya galigilmigtir.

Raporda yer alan analiz ve incelemeler icin halka ac¢ik
olan veri setlerinin (EPDK, TUIK vb.) yaninda
sektordeki oyuncular ve diger sivil toplum
kuruluslarindan elde edilen bilgiler kullanilmigtir.
Yapilan sayisal ve nitel analizlerde elde edilen
biiyiikliikler belirli varsayimlar altinda paylasilmis olup
okuyuculara genel bilgi vermesi amacglanmistir.

Bu dokiimanin, basta sektordeki talep artigini ve
miisterilerin farklilagan ihtiyaclarini karsilamak icin
gerekli altyapi ve tesis yatirnmlarini yapan sektor
oyunculari olmak iizere tiim paydaslara faydal olacagim
umariz.

*PETDER’in Misyonu; petrol sektortiniin her alanda
gelisimi icin sektoriin proaktif sekilde savunuculugunu
yapmak ve sektor politikalarimin olusumu icin
sunulabilecek ve savunuculuk gorevini giiclendirecek
uygun, giivenilir ve tarafsiz bilgi tiretmek iizere
arastirma ve gelistirme ¢calismalar:
gerceklestirmektedir.
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Akaryakit Fiyatlar: Olusumu

Tiirkiye’de akaryakit fiyatlarini olusturan {i¢ temel
bilesen; iiriin fiyati, vergiler (OTV+KDV) ve toptanci,
dagitic1 ve bayi marjlarim iceren piyasa marjidir. Uriin
fiyatindaki degisimler, $/TL kurunu da dikkate alan bir
formiilasyon ile i¢ piyasaya yansitilmaktadir. Yerel
rafinerilerden alinan ve ithal edilen iiriinler
vergilendirilerek i¢ piyasaya sunulmaktadir.

Standart Motorin Fiyat Olusumu (TL/LT*)

EPDK 2017 Aralik Fiyatlandirma raporuna gore bir litre
standart motorinin pompa fiyatininin ortalama %51’ini
vergiler, %37’sini iiriiniin fiyati, %11’ini bayi ve dagitici
entegre marji, kalan %71’lik kismin1 da toptanci marji ve
EPDK gelir pay1 olusturmaktadir. Akaryakit dagitim
sektoriinde dagitic: sirket ve bayiler tiim operasyonel
giderlerini, yatirim harcamalarini, finansman
maliyetlerini ve ticari karlarim litre basina 0,54 TL olan
entegre marj ile karsilamaktadir ve bu marj sektordeki
oyuncularin siirdiiriilebilirligi agisindan biiyiik 6nem arz
etmektedir.
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%37 %1
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*Istanbul Avrupa Yakas! Standart Motorin Verileri

1. Uriin Fiyati:

Platts European Market rafineri ve toptancilar tarafindan
Scan da CIF MED iiriin fiyatina eklenen marjdir.
(Genova/Lavera) $/TON

olarak yayimlanan

fiyatlarin ABD$ kuru ve

yogunluklar dikkate 3. Gelir Payn: Ulusal iiriin
alinarak gevrilmesi ile stogunun tamamlayic1 kisminin
hesaplanmaktadir.

payidir.

2, Toptanci1 Marju: Yerli

tutulabilmesi igin tiiketici
fiyatlarina ilave edilen EPDK

2,56 5,03
%11
0,54 2,47

Vergisiz Pompa  Toplam Vergi
Fiyati

Perakende Fiyati

0:0

Kaynak: EPDK Petrol ve LPG Piyasasi Fiyatlandirma Raporu, Aralik 2017

4. Entegre Marj (Dagitict ve
Bayi Marjr Toplamu): Uriinlerin
temininden son kullaniciya ulastirilmasina
kadar maliyet ve karlar1 iceren marjdir.

5. Toplam Vergi: Maliye Bakanhig
tarafindan belirlenen Ozel Tiiketim Vergisi
(OTV) ve Katma Deger Vergisinin (KDV)
toplamidir.



Akaryakat Fiyatlarina Iliskin Degisken

Maliyetler (1/2)

Kiiresel piyasalarda ham petroliin siniflanmasi ve
fiyatlarinin karsilastirmali degerlendirilmesinde en
yaygin kullanilan iki ana ticari endeks Brent ve
NYMEX'tir. Kuzey Amerika’da kara ile ¢evrili bir alanda
¢ikarillan NYMEX’in nakliyesi daha zahmetli iken,
¢ikarimi Kuzey Denizi’'nde yapilan Brent’in deniz yolu ile
nakliyesi daha kolaydir. Bu sebeple Asya, Afrika ve
Avrupa’da kullanimi yaygin olan Brent, bu bolgelerin
petrol fiyatlamalarinda da referans olarak
kullanilmaktadir.

Standart Motorin Uriin Fiyatlari

Uluslararasi enerji talebi, petrol saglayicilarinin iiretim
kapasiteleri, petrol saglanan alanlardaki siyasal ve sosyal
degiskenler, dagitim aginin igleyisi ve global
ekonomideki gelismeler ham petrol fiyatinin
belirlenmesindeki ana etkenlerdir. Ulkemizde (ve
ozellikle Akdeniz canag iilkelerinde) dikkate alinan iiriin
fiyat1 endeksi olan CIF MED fiyatlari ve Brent fiyatlar
arasinda giiclii bir korelasyon bulunmakla beraber, bu
fiyatlar birebir iligkili degildir.

Brent fiyatlarindaki degisiklikler CIF MED fiyatlarina
bolgedeki stok ve talep durumuna bagh olarak
yansimakla beraber Tiirkiye’de Tiirk Lirasi olarak
yayinlanan liste fiyatlarina kurdaki degisikliklere de bagh
olarak yansimaktadir.

BTL/LT
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$/TL kuru, 2017 yilinin ilk on bir ayinda ortalama
3,63 iken, Aralik ay1 ortalamasi 3,85’e yiikselmistir.
CIF MED iiriin fiyati ($) ve $/TL kurundan
etkilenen standart motorin iiriin fiyatlari, Aralik
ayinda kurun da etkisi ile grafikte renklendirilen

alanda goriilen artis ile 1,88 TL/LT ‘ye
yiikselmistir. Bu hali ile iiriin fiyati, ilgili aydaki

pompa fiyatinin 237 ’sini (a) olusturmaktadir.

mg/LT
0.70

0.65
0.60
0.55
0.50
0.45
0.40
0.35

0.30



l
Akaryakit Fiyatlarina Iliskin Degisken
Maliyetler (2/2)

Standart Motorinden Alinan OTV ve KDV (TL/LT)

2017 Aralik ay1 verileri ile standart motorin pompa fiyatinin
2,56 TL/LT ile %51’ini olusturan vergiler 3 ana grupta
incelenebilir. 1,79 TL’lik kistm Maliye Bakanlig: tarafindan
motorin icin litre basina sabit olacak sekilde belirlenen OTV,
0,32 TLlik kistm KDV hesaplamasinda OTV iizerinden
alinan pay ve 0,34 TLlik (pompa fiyatinin %7’si) (b) kismi
da KDV tutarmin iiriin fiyatindan olusan kismidir. (Toptanci
marji, gelir pay1 ve entegre marjin vergiler iizerindeki
ortalama 0,10 TL'lik etkisi goz ard1 edilmistir.)

’ %37+ ‘%7

=TV (TLLT)
mKDV (OTV) (TL/LT)

=KDV (Uriin Fiyat) (TL/LT)

%44

(a)1,88TL /LT (b)o,34 TL/LT (¢)2,22TL /LT

Kaynak: EPDK

Buna gore, standart motorin pompa fiyatimin Aralik 2017 itibari ile sadece %44’liik
(2,2 TL / LT) (¢) kasnmaumn iiriin fiyatt ve buna bagh degisen KDV’den olustugu anlasilmaktadar.

Bu kapsamda, Brent endeksi ve kurdaki degisimlere iliskin olarak iiriin fiyatinda yasanan her

%50’°lik artis veya azalis (diger degiskenler sabit kabul edildiginde), pompa fiyatina ancak %22 etki
etmektedir. Aymi donemde bu oran kursunsuz benzin icin %19°dur.

Uriin Fiyati — Pompa Fiyati Karsilagtirmasi (TL/LT)

5,03 TL 6,14 TL

Pompa fiyat: artisi:
1,11 TL (%22)

m

+%50
3,92 TL
o — B Uriin Fiyati
-7050 B Entegre Marj
I KDV (urin Fiyatr)
Pompea fiyat1 azalisi: Gelir Payi
1,11 TL (%22) m OTvV

KDV (OTV & Diger)
B Toptanci Marji




Tiirkiye’de Entegre Marjin Gelisimi

Dagitic1 ve bayi marjlarinin toplamini olugturan entegre
marj, Aralik 2017 Fiyatlandirma Raporu’ndaki veriler ile
toplam vergili pompa fiyatinin yaklasik %11’ini
olusturmaktadir. Sekilde 2008 y1l1 Ocak ayina
endekslenmis olarak enflasyon ve entegre marjin
gelisimi kiyaslanmaktadir. Buna gore, akaryakit dagitim
sektoriiniin ticari varligini olusturan entegre marj son 10
yilda enflasyon karsisinda yaklagik %35 kayba
ugramistir. Bu kapsamda, uzun vadeli depolama, bayi
ag1 ve is saghgi, emniyet, ve cevre (SEC) yatirimlari
yapan dagitim sirketlerinin karliligi 6nemli dl¢iide
diigsmiigtiir.

Son 10 yilda, 3 kez (sekilde 2009, 2014, 2015 yillarinda
renklendirilmis dénemler) uygulamaya koyulan tavan
fiyat kararlar ile entegre marjlar iki ay i¢in
siirlandirilmakta ve bu siirecte pazarda gelistirilmeye
calisilan serbest ve rekabetci ortam olumsuz
etkilenmektedir.

EPDK tarafindan dikkatle takip edilen entegre

marj, referans iilkelerdeki (Almanya, Fransa, Ingiltere,
Italya) benzer marj seviyeleri ile periyodik olarak
karsilagtirilarak bir anlamda bu iilkelerin ortalamasi
ile senkronize edilmeye calisilmaktadir.

Enflasyon ve Entegre Marjin Kiyaslamasi (2008 Ocak ayi baz alinarak endekslenmis)

EPDK Tavan Fiyat Uygulamasi Dénemleri
2.2

2.0
1.8
1.6
1.4
1.2
1.0

0.8

2008 2009 2010 201 2012

Enflasyon

Kaynaklar: www.tuik.gov.tr, www.epdk.org.tr, PwC analizi
Istanbul Avrupa Yakasi Standart Motorin Verileri
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Tirkiye Akaryakit Dagitim Sektoriinin
Kendine Ozgii Dinamikleri

Ulkemizde uzun yillardir kayit dis1 akaryakit ile miicadele
etmek adina alinan ilave tedbirler bulunmaktadir. Alinan
tedbirler ve sektordeki oyuncularin yatirimlariyla,
Tiirkiye’de iirlinlerin ikmalinden nihai kullaniciya ulasana
kadarki tiim siirecte otomasyon saglanmais olup, her
asamada ilgili kuruluslara raporlama anlik olarak
yapilabilmektedir. Bu durum diger benzer iilkelerden
farkli olarak dagitici sirketlerin ek yatirimlar yapmasini
gerektirmekte ve sirketlere ilave operasyonel gider
kalemleri olusturmaktadar.

Dijitallesme siirecinde e-defter, e-fatura, e-kayit
icin yapilan yatirimlar,

Kayitdig1 akaryakit tespiti i¢in kullanilan
ulusal marker,

Tiim iiriin fiyatim1 kargilayacak teminat mektubu

Idareye anlik raporlama icin depolarda
tutma zorunluluguy,

kullanilan sayaclar,

Uriin takibinde kullanilan bayi ve depo Yillik EPDK 6demeleri,

otomasyon sistemleri,

OTVnin pegin 6denmesi Is Saghg ve Giivenligi Uzman istihdama,

Mevzuat farkliliklarindan dolay: Tiirkiye’'de
istasyon kurulum arazilerinin daha genis olma
zorunlulugu,

Her bir pompa i¢in bulunmasi gereken
yazar kasa bakim ve operasyonu,

Vergi toplama yontemlerinin yarattig ilave
finansman yiikii, referans iilkelere gore ilave
gider kalemleridir.

Dagiticilar tarafindan fiziken tutulan ve
fonlanan 20 giinliik ulusal stok tutma
zorunlulugu

G000 OO0
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Sektoriin Dinamiklerine Iliskin

Gelismeler

Kacak ve kayit dis1 akaryakit faaliyetlerinin kamu gelirleri ve Tiirkiye akaryakit dagitim sektoriindeki amaclanan
rekabet seviyesi iizerinde olumsuz etkileri bulunmaktadir. Son 10 yilda yasa yapicilar tarafindan alinan tedbirler ve
dagitim sirketlerinin ¢abalar1 sonucunda kayit dis1 akaryakit faaliyetleri 6nemli 6l¢iide azalmistir.

Bayi Otomasyon Sistemleri

Dagitim sirketlerine Haziran ayinda akaryakit
istasyonlarinda, Eyliil ayinda da sabit koy pompalar1
ve tarimsal amach tankerlerde kullanilmak tizere
merkeze bildirim yapan ve alim-satimlarin ve stok
islemlerinin giinliik olarak izlenebilecegi bir
otomasyon sistemi uygulamasi zorunlulugu
getirilmistir. Bu sistem ile, kayit dig1 bir iiriin ikmali
gerceklesmesi durumunda EPDK’ya raporlama
yapilir. Otomasyon sistemlerinin kurulum ve
uygulama yiikiimliiliigii lisans sahibi dagitica
sirketlere verilmistir.

Yasa Degisikligi

Kagakeilikla Miicadele Yasasinda yapilan degisiklik ile,
kacak akaryakitin tespiti durumunda uygulanacak
cezanin agirlastirilmasiyla ulusal markerin daha etkin
kullanilmasini ve yaratti1 olumlu etkinin daha dogru
Ol¢limii miimkiin olmusgtur. Bunun yaninda, vergi usul
kanununda kayit saklama gereksinimlerine iligkin
yapilan diizenleme ile vergi denetimini daha etkin hale
getirmek i¢in dagitic1 sirketlere ilave raporlama
zorunluluklar getirmistir. Bu kapsamda, en biiyiik 10
dagitic1 sirkete pilot uygulama kapsaminda aylik
raporlama yiikiimliiliigii getirilmigtir.

Ulusal Marker

Ulusal marker uygulamasi ile
iilkemizde dolasimda olan iiriinlerin
piyasaya yasal yollardan girip
girmediginin tespitinin yapilmasi ve
kacak ve standartlara uygun olmayan
akaryakitin satiginin engellenmesi
amaclanmigtir. Bu amacla, dagitim
sirketleri tiim tirtin ikmal
noktalarinda 6zel araglar ile marker
teslimati yapmakta ve 6l¢iimler i¢in
bagimsiz gozetim firmalari ile
calisilmaktadir.

getirilmistir.

Tiirkiye’de mevcut tiiketimin
yaklasik %50’si ithal edilen ~ yilindan itibaren denizyolu ile gelen dokme
iiriinlerle karsilanmaktadir.  akaryakitin antrepo/depolara alinmasi
2014 yilinda yapilan
diizenleme ile tiim ithalat
islemlerinde ayr1 ayr1
toplamda %110’a varan
teminat zorunlulugu

Teminat Mektuplar

Daha 6nce alinan 6nlemlere ilave olarak 2017

siirecinde sayag sisteminin kullanilmas1
zorunlu kilimmistir. Bunun diginda, bayi
agindakine ilave olarak tank/depolara da
otomasyon sistemi zorunlulugu getirilerek
stok seviyelerinin anlik izlenmesi
amaclanmistir. Bu uygulama kapsaminda,
elde edilen giinliik verilere EPDK disinda
Maliye Bakanhgi ve Gelir idaresi
Bagkanligi’nin da erisimi saglanacaktir.

Dagitica sirketlerin son 10 yilda yasal yiikiimliiliikleri kapsaminda yaptiklar: yatirimlar ile akaryakat sektoriinde
tiriinler ikmalden nihai tiiketiciye ulasana kadar takip edilebilmektedir. Sonug olarak, alinan onlemler ve
stkilastirilan cezai islemler ile birlikte yilhik ortalama 1-2 milyon ton kagak akaryakitin yasallagstirildig: ve kayit
altina alindigi tahmin edilmektedir. Bunun sonucunda yaratilan kamu gelirinin gtincel vergi miktar: ve fiyatlar
g0z oniinde bulunduruldugunda yillik 4.5 milyar TL oldugu diisiiniilmektedir.
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Katlah / Ozel Uriinlerle Ilgili Genel

Karsilastirmalar

Istasyonlarda satilan standart ve katkili motorin,
2011°'de EPDK’nin yayinladig: teknik diizenlemelere
gore standartlastirilmis ve AB standartlarina uyumlu
hale gelmistir. Bu siirecte standart motorin her tiir arac
icin uygun hale getirilmistir. Ayrica Avrupa’da ve
gelismis diger iilkelerde de oldugu gibi tiiketicilerin
gesitli tercihlerine hitap edebilecek farkli motorin
tiirleri de piyasaya siiriilmdis, tiiketiciler bu iiriinleri
tercih etmeye baglamigtir. Bunun yaninda, referans
alinan tilkelerde katkili {iriin fiyatlamasinda serbestlik
saglanmis iken, Tirkiye’de katkili tirtinlerin fiyatlamasi
da EPDK tarafindan yakindan takip edilmektedir.

Asagidaki sekilde katkili motorin tiirleri ile standart
motorinin pompa fiyatlari arasindaki farklar Avrupa
iilkeleri ve Tiirkiye icin son 1 y1l igin ortalama olarak
gosterilmistir. Standart {irtinlerin fiyatlandirmasinda,
diger Avrupa iilkeleri ve iilkemizdeki vergisiz katkil tiriin
fiyatlar1 kiyaslandiginda, Tiirkiye’deki marjlarin ¢ok
diisiik oldugu gozlemlenmektedir. Aradaki bu fark,
dagitic1 sirketlerin halihazirda standart iiriine gore daha
maliyetli olan bazi katkili iiriinleri piyasaya sunmama
karar1 almasina sebep olmakta, bu da tiiketicinin
performans tercihi dogrultusunda talep edebilecegi iiriin
yelpazesini daraltarak tiiketici faydasini azaltmaktadir.

Standart ve Katkili Uriinler Arasi Fiyat Farki (kurug/LT)
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Fransa Almanya ingiltere Italya

Kaynak: Uluslararasi Dagitim Sirketleri, www.it.fuelo.net

2011 yilindan itibaren yiiksek kiikiirt icerikli (10
ppm+) lrlinlerin satisinin yasaklanmasi
sonrasinda pazarda mevcut standart iiriinler
haricinde katkili iiriinlerin de piyasaya
sunulmasinin nihai tiiketicide yanls bir alg1
olusturdugu diisliniilmektedir. Bu nedenle asagida
onerilen konulardan 6zellikle egitim ve
bilgilendirme alanlarinda dagitic1 sirketler EPDK
ile birlikte caligarak katkili iirlinlerin serbest
fiyatlamasi igin uygun zemin olusturulabilir. Bu
dogrultuda, Tiirkiye akaryakit dagitim sektoriiniin
gelismis {ilkelerdeki pazarlarla karsilastirilabilir
hale gelebilecegi diisiiniilmektedir.

Avusturya Hollanda Portekiz
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32 32 28
3
ispanya isve¢ Polonya Tiirkiye
Onerilen Konular

1. Tiiketiciyi bilin¢lendirmek icin hazirlanacak el
ilanlar, posterler, afigler, kamu spotlar vb.

2. Farklilagsms iiriinlerin test edilmesi ile ilgili olarak
otomotiv sektorti ile birlikte diizenlenebilecek
caligmalar, katkili tirtinlere iligkin olusturulacak
sikayet hatti vb.

3. Katkili iiriin satiglarina iligkin olusturulabilecek
standartlar (referans iilkelerdeki fiyat/hacim
tespiti, fiyat esnekliginin
analizi, hizmetici egitimler vb.)
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PETROL SANAYI DERNEGI

PETDER (Petrol Sanayi Dernegi) 23 Eyliil 1996 tarihinde,
petrol iirtinlerinin tiretimden tiiketime kadar olan
faaliyetler zinciri lizerinde ¢alismalar yapmak amaci ile
iilkenin 6nde gelen akaryakit dagitim sirketleri tarafindan
kurulmustur.

Kurulusundan itibaren giiclii, giivenilir ve objektif ilkelere
dayali profesyonel bir sivil toplum kurulusu olmay1
oncelikli hedef olarak koymus ve hep bu yonde ¢alismigtir.

Alpet, Aytemiz, Belgin, BP, Gulf, ExxonMobil, Opet,
Petline, Petroyag, OMV Petrol Ofisi, Shell, Shell & Turcas,
Total ve Turkuaz PETDER f{iyesi kuruluglardir.
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