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Ongdrilemez etki

COVID-19’un sebep oldugu
etkiler tamamen yeni degil.
Sadece mevcut trendleri daha

da hizlandirdi. Halihazirda devam
eden degisimler cok daha hizli bir
hal alacak.

CIO, pan-Avrupa yatinm yoéneticisi

Diinya gapinda tecriibe edildigi lizere, COVID-19
yasam ve c¢alisma bigimlerimizi degistiriyor.
Avrupa’daki gayrimenkul liderleri, pandeminin
gayrimenkul sektérini her agidan dénlstirdiginin
farkinda ve bu durumun getirdigi degisimleri kabul
ediyor.

2020°de ilk olarak agir bir durgunlukla ve simdi
de yeni bir enfeksiyon dalgasinin yarattigi tehdit
sebebiyle yavas ilerleyen, kirllgan bir ekonomik
toparlanma ile karsi karsiya olan Avrupa
gayrimenkul sektérl, oldukga zorlu bir ddnemden
gegiyor.

Gayrimenkulde Gelisen Trendler® Avrupa
raporunun 18. sayisinda, gayrimenkul sektérindeki
uzun vadeli yapisal degisikliklerle yan yana gelen
ddngusel gerileme ele aliniyor.

Tdm bu gelismelere ragmen, gayrimenkul sektori
hala dislk veya negatif faiz oranlarinda bile makul
getiri elde edilebilecek yatirm alanlarindan biri
olarak goruliyor. Geleneksel olarak kurumsal
sermayenin ekonomik belirsizlik dénemlerinde
gayrimenkul sektériine yonelme egilimi, kiresel
finansal kriz sonrasinda oldugu gibi bir kez daha
kendini gosteriyor.

Bununla birlikte, Gayrimenkulde Gelisen Trendler
Avrupa arastirmasinin katiimcilari pandeminin, ofis
ve perakende getirilerini ciddi anlamda tehlikeye
sokarken diger yandan da uzaktan calisma ve
e-ticaretin yayginlastidi bir diinya yaratarak
gayrimenkullin bu iki ana sektdériinde uzun siredir
devam eden trendleri hizlandirdiginin farkinda.

Gayrimenkul getirilerinin glivence altina alinmasi
sektdriin hentiz cevap bulamadigr en dnemli
sorunlardan biri. Rapora gore, COVID-19 ve kiralarin
6denememesinden kaynaklanan yaygin sorunlar
daha fazla yatirmciyi ve yatinm ydneticisini,
otomatik olarak, gayrimenkul sektértindeki tahvil
benzeri araglarin 6tesinde diistinmeye zorlayarak,
kiracilarin operasyonel risklerini degerlendirmeye
tesvik ediyor. Deger anlaminda elde edilen sonuglar
ile ilgili bir yargilya varmak i¢in henliz erken olsa

da bir hizmet veya operasyonel varlik sinifi olarak
gayrimenkule yonelim egilimi artiyor.



icinde bulundugumuz gibi belirsiz ve hatta zaman
zaman bilinen kosullarla gelisen piyasa kosullari
“hatall karar” almaya sebep olacagindan, 2021 yil
icin sektdre temkinli bir gériiniim veriyor.

Kuresel saglik krizi, gayrimenkul sektdrini
etkileyen diger ciddi jeopolitik sorunlarin ikinci
plana atilmasina sebep oldu. Ancak bu sorunlar,
katihmcilar agisindan halen énemini koruyor. Brexit,
ABD secimleri ve ticaret savaslarinin sonuclari, hali
hazirda pazara hékim olan belirsizlikleri artiriyor ve
2021 icin de ciddi bir rahatlama beklenmiyor.

Tamamen dongusel acgidan bakilirsa sektor, ge¢
gelisim déngusunln henliz ortaya gcikmamasindan
ve sonug olarak Avrupa gayrimenkul sektérindeki
arz ve talebin genel anlamda dengede olmasina
guven duyuyor. Ancak birgok katilimcinin da
vurguladigi gibi, Ulkelerin pandemiye karsi aldigi
tavirlar arasinda blyUk farklliklar bulunuyor.
Piyasalar yeni kosullara farkl hizlarda ayak
uyduruyor.

Basta Almanya olmak tzere bazi ekonomiler,

su ana kadar, topyekun bir ¢coklsi engellemeyi
basardi. COVID-19, basta Berlin olmak tzere
Alman kentlerinin giivenli liman 6zelligini daha da
pekistirdi ve kent siralamalarinda Alman kentleri bir
kez daha Ust siralara yukseldi.

Sektor, iyi zamanlarda destekledigi Londra ve
Paris gibi diger kentlere olan inancini da koruyor.
Uzun vadeli bir bakis agisi ile bu iki 6nemli kent
de yatinmcilara sunduklari géreceli olarak yiksek
likidite ile 6ne ¢cikmiglardi. Londra ayrica, Kita
Avrupasi pazarinda Brexit sebebiyle olusan
iskontolar nedeniyle yatinmcilara ek getiriler de
sagliyor.

Ofisten calisma trendi ve sirketlerin yeni dénemde
ofislerini konumlandiracaklar kentler sebebiyle
COVID-19 ve sonrasi dénemde ortaya ¢ikacak
firsatlar konusunda bir tartisma simdiden basladi.
Sektor, ulasim aglarinin gelismis olmasi kaydiyla
kiglk ve orta olcekli kentlerin avantajlarinin
farkinda. Kentleri degerlendirirken ulasim agi agik
ara en 6nemli faktor olarak 6ne cikiyor.
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2021’de birgok yatinmci igin “glvenli bolgelere
kacis”, ulusal sinirlarin 6tesine gecen teknolojiyi
iceriyor. Sektdr siralamasinda en ¢ok 6ne ¢ikan
iki gayrimenkul alani lojistik ve veri merkezleri.
Her iki alan da COVID-19’un gulglendirdigi olumlu
egilimlerden biri olarak gorilen dijitallesmenin
Avrupa’da artan hizindan faydalanacak. One
cikan sektérlerden biri olan konut kiralama, getiri
glvencesi ile ilgili sorunlar sebebiyle giinimizde
gbzden dustd.

Gayrimenkulde Gelisen Trendler Avrupa raporu
ayrica sektorin, is yerinde cesitlilik ve kapsayicihigin
ele alinmasi ile gevresel, sosyal ve yonetisim
konularina ¢ok daha fazla agirlik verilmesi dahil
olmak Uzere toplumda artan roliini daha ciddi bir
sekilde degerlendirdigini gosteriyor.

Séylemek icin hentiz cok erken olsa da Avrupa
gayrimenkul sektorl, 6zel fonlar veya Urlnler
araciligiyla yatinm stratejisini belirlemek yerine
yavas yavas sosyal etkiyi stratejilerinin ayrilmaz bir
pargasl haline getiriyor.

Mulk sahipleri ve kiracilar harekete
gecmemizi bekliyor. Bu istekler
gecmiste pek dikkate alinmadi ancak
sektér, bundan sonra, toplumun artan
taleplerine ¢6zUm Uretmek zorunda
kalacak.

Emeklilik fonu yatinmcisi
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s ortam!

COVID-19 pandemisi, kimsenin dnceden
ongoremeyecegdi kiresel dlgekte bir gelisme oldu.
Kuresel ekonominin éniinde sonunda bu sokun
etkilerini atlatmasi ve salgindan dnceki rotasina
oturmasi beklenirken, gayrimenkul sektéru igin
COVID-19 tim kurallar degistiren bir olay oldu.
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2021’de Avrupa’da ig ortami

is hayati ile ilgili konular
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Kaynak: Gayrimenkulde Geligen Trendler® Avrupa 2021




Gayrimenkulde Gelisen Trendler
Avrupa raporuna gore gayrimenkul
profesyonelleri, evden ¢alismanin ve
e-ticaretin yayginlastigi ve uluslararasi
seyahatlerin azaldigi bir diinya fikrine
alismaya basliyor. Bu degisimlerin
tima, sektdriin, misterilerine hizmet
sunma ve faaliyetlerini gerceklestirme
sekillerini kdkten etkiliyor.

Toplumdaki yeri ile ilgili uzun vadeli
temel sorulara cevap bulmaya calisan
sektdr ayni zamanda, COVID-19 salgini
sonrasindaki hayata hizla ve zorlu bir
sekilde adapte olma sorunu ve 2020’de
durgunluga giren bir Avrupa ekonomisi
ile kargl karslya. Anket ve mulakatlar,
yatirim faaliyetlerinin oldukga iyi oldugu
Temmuz ve Eylll aylarn arasinda
gerceklestirilmisti. Ancak, is ve seyahat
kisitlamalarinin devam etmesi gelecek
yil igin oldukga tedbirli bir gériiniime
sebep oluyor.

Katilimcilarin tgte birinden biraz
fazlasi hem diinya hem de Avrupa’da
ekonomik blylmenin éninimuizdeki
bes yilda iyilesecegini beklerken,
%40’indan fazlasi da kotllesecegini
dustnuyor.

COVID-19’un, gayrimenkul yatinmi ve
y6netimi ile ilgili bazi genel varsayimlari
degistirdigini distnenler de var.
Kiresellesme, sermaye akimlarinin
vazgegilmez zemini olarak kabul
ediliyordu. Ancak simdi, calismaya
katilanlarin %40’ kiresellesmenin
zayiflayacagi konusunda endisel
olduklarini belirtti.
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Gelecek 3-5 yil boyunca Avrupa’da ig ortami
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10 | Gayrimenkulde Gelisen Trendler®

Giindemdeki trendler

Cevre ile ilgili 6ncelikler

Gegcen yil oldugu gibi bu yil da sektor liderleri,
iklim degisikligi ve cevrenin gelecek otuz yil
boyunca gayrimenkul sektéri tzerinde en bulylk
etkiye sahip olacagini disuntyor. Bu yilki fark
ise, genel bir Cevresel, Sosyal ve (Kurumsal)
Yoénetisim giindeminin bir pargasi olarak s6z
konusu riskleri azaltma konusunda aksiyon
alinmasinin aciliyetin artmis olmasi.

Hizlanan teknoloji

Cevrimici gorismelerinin hakim oldugu bir
dénemde artan teknoloji kullaniminin veya
dijitallesmenin, cevresel risklerden sonra, sektér
Uzerinde uzun vadede en blyUk etkiyi yaratacak
trend olarak kabul edilmesi sirpriz degil.

Cesitliligin 6nemi

Katihmcilarin dértte G¢u sirketlerinin, calisma
ortaminda cesitlilik ve kapsayicilik ile ilintili olarak
cinsiyet esitligi konularini proaktif bir sekilde ele
aldiklarini belirtti.

Fotograf: (Getty Images)

COVID-19 ile miicadele

Tum sektdrlerde oldugu gibi gayrimenkul
sektorl de kiresel pandemi ve bunun
ekonomide yarattigi etkilerden kaynaklanan
blylk degisimler ile karsi karsiya.

Ofisten calismanin gelecedi ile ilgili belirsizlikler
en guncel konulardan biri ancak tablodan

da gortlebilecegi gibi COVID-19’un Avrupa
gayrimenkul sektoru Uzerindeki etkileri cok
kapsamli.

Hepsinin ortak noktasi ise krizin, sektdrde is
yapis sekillerinde ve gayrimenkul yatinmcilar ve
ydneticilerinin yaklasimlarinda salgin éncesinde
ortaya ¢cikmaya baslayan trendleri hizlandirmasi
oldu.
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%
COVID-19 krizi sirketlerin, operasyonlarinda teknolojiyi 2 I““
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Kesinlikle katiimiyorum M Katlmiyorum B No6étr M Katliyorum B Kesinlikle katiliyorum

Kaynak: Gayrimenkulde Geligen Trendler® Avrupa 2021
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Fotodraf:




Gayrimenkul
sermaye piyasalari

COVID-19, Avrupa gayrimenkul sermaye
pazarlarini derinden sarsti. Bu sarsintinin etkisi
halen tam olarak netlesmese de kiiresel finansal
krizin yarattigi etkilerden oldukga farkli olacak
gibi gézukuyor.

Sektor liderleri 6z sermaye ve borcun eskisi kadar
bol olmayacagini distniyor. Hentiz yorumda
bulunmak igin erken olsa da gayrimenkul icin yeterli
sermaye var ve lojistik ve konut alanlarina yeterince
sermaye yoneldigi igin oldukga popliler olan bu iki
segmentte getiri baskisi bile gérilebilir. Sermayenin
bol oldugu ve asir diislik faiz oranlarinin varlik
degerlerini destekledigi ve yatinrmcilarin temel
varlik talebini tesvik ettigi bir ddnemden gecsek

de gayrimenkul getirilerinin istikrar ve varlik
sahiplerinin, oldukga operasyonel bir varlik sinifi
olan gayrimenkul varliklarini yénetme becerileri soru
isareti olmaya devam ediyor.

Gayrimenkulde Gelisen Trendler® | 13

Avrupa'nin en aktif 10 pazar, Q4 2019 - Q3 2020 (milyar)

55@@%%%@“@

@ @ ©

Londra Paris Berlin Mudnih  Frankfurt Dublin  Milano Hamburg Amsterdam Madrid

Kaynak: Real Capital Analytics
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Dijital degisim

Gayrimenkulde Gelisen Trendler Avrupa
raporuna gore, segment siralamasinda éne
¢ikan ilk G¢ gayrimenkul ttrtiniin, COVID-19
sebebiyle tim diinyada hizlanan dijitallesmeden
yararlanabilecegi 6ngorillyor.

Ozellikle lojistik alaninda bu durum cok net.
Fiziksel magazalarin aylarca kapali kalmasi
nedeniyle e-ticarete yénelim hizlaniyor. Bunun
yani sira, gayrimenkul sektdérindn nig alanlari
olan veri merkezleri ve iletisim kuleleri de
e-ticaretin, iletisimin ve galismanin yayginlastigi
bir diinyada artan dijitallesmeden blyUk dl¢iide
faydalanacak.

Fotograf: (Getty Images)

Bir diger nis segment olan yagsam bilimleri de
COVID-19 déneminde 6ne gikiyor. Oniimiizdeki
dénemde bilim ve saglikla ilgili alanlarin daha
fazla gindemde olacagi ve bu alanlarin oldukca
istikrarli bir getiri saglayacagi bekleniyor. Diger
alternatif segmentler gibi yasam bilimleri de
gayrimenkul sektdrlinde getirileri ¢esitlendirmek
icin iyi bir firsat olarak goérultyor.
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Segmentlerde 2021 beklentileri

Genel beklenti Siralama Yatinm Siralamasi  Gelisim Siralamasi Gelir

1 Veri merkezleri 1 O 4,55 1 O 4,45 1 0 4,30

2 Lojistik tesisleri 2 0O 4,51 2 O 4,39 3 0O 4,21

3 Yasam bilimleri* 3 0O 4,43 3 O 4,32 4 O 4,09

4 Yeni enerji/altyapr” 5 0O 4,29 4 O 4,26 2 0 4,23

5 Endustriyel/depo 6 O 424 5 O 4,12 5 O 3,92

6 Saglk hizmetleri 7 O 4,18 7 O 4,02 6 0O 3,90

7 Sahsi kiralanan konutlar 9 0 4,12 8 O 4,02 8 O 3,84

8 Erisilebilir konut 8 0O 412 6 O 4,04 9 O 3,69

9 lletisim kuleleri ve hatlar* 4 O 4,36 13 O 3,62 7 0 3,86
10 Sosyal konutlar 11 O 3,96 9 O 3,92 13 O 3,65
11 Emeklilere yonelik destekli yasam 10 O 4,00 10 O 3,87 11 O 3,66
12 Kisisel depolama alanlarn 12 O 3,94 11 O 3,85 10 O 3,68
13 Satisa yonelik konut insaati 13 O 3,71 12 O 3,74 12 0O 3,65
14 Ortak yasam 14 14 14

15 Ogrenci evleri, yurtlari 15 16 15

16 Otel hizmeti sunulan apartman daireleri 16 15 16

17 Sehir merkezindeki ofisler 17 18 17

18 Otoparklar 20 17 18

19 s yeri otoparklari 18 20 19

20 Esnek/hazrr ofisler ve ortak calisma 19 19 20

alanlan

21 Sehir merkezi disindaki ofisler 21 21 21

22 AVM kompleksleri 22 23 O 2,30 22

23 Dinlence/eglence 23 22 O 2,49 23 O 2,38
24 Cadde magazalari 24 0O 2,45 25 O 2,14 24 0 2,27
25 Oteller 26 O 2,21 24 O 2,15 27 0O 2,01
26 Sehir merkezindeki AVM’ler 25 0O 2,24 26 O 1,87 25 02,10
27 Sehir disindaki AVM’ler/perakende 27 0O 2,11 27 O 1,78 26 0 2,02

merkezleri

O Genellikle iyi = 3,5’in Uzeri Ortalama=2,5-3,5 O Genellikle kott = 2,5in alti

Not: Katiimcilar segment beklentilerini 1=cok kétii ile 5=miikemmel arasindaki bir skalada puanlamigtir ve segmentler icin verilen puanlar
ortalamayi ifade etmektedir. Genel siralama, segmentin yatinm ve gelisim puani ortalamasina gore belirlenmektedir.

*Bu segment icin oldukga az sayida katilimci puan vermistir.
Kaynak: Gayrimenkulde Geligen Trendler® Avrupa 2021
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Kent siralamasi

Genel Siralama 2021 2020 2021 Genel Beklenti

Berlin 1 2 /N 2,20

Londra 2 4 /N 2,12

Paris 3 1 A\ 2,09

Frankfurt 4 3 /N 1,87

Amsterdam 5 6 2\ 1,86

Hamburg 6 8 AN 1,77

Mdinih 7 7 AN 1,77

Madrid 8 5 — 1,55

Milano 9 1 — 1,25

Viyana 10 15 — 1,24

Dublin 1 12 — 1,20

Briksel 12 13 — 1,18

Barselona 13 9 — 1,16

Vargova 14 14 — 1,15

Lizbon 15 10 — 1,09 ortalama

Stockholm 16 18 — 1,01 A 4

Liksemburg 17 16 — 97

Kopenhag 18 19 - 97

Helsinki 19 21 — .81

Zurih 20 17 - 71

Lyon 21 26 — ,64

Manchester 22 23 - ,63

Roma 23 22 — ,60

Prag 24 20 — 59

Birmingham 25 24 ,57

Budapeste 26 27 V47

Edinburgh 27 25 Vo 45

Atina 28 28 Vo 45 Ortalamanin Gstiinde 1'den fazla

Oslo 29 29 Vo4 AN standart sapma

istanbul 30 30 v 26 — Ortalama +/-1 standart sapma

Moskova 31 31 v 15 N Ortalamanin altinda 1'den fazla
standart sapma

Kaynak: Gayrimenkulde Gelisen Trendler® Avrupa 2021
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Konaklama segmentinde
duraklama

COVID-19, diger hi¢bir segmenti konaklama
segmenti kadar ani ve sert bir sekilde etkilemedi.
Bircok otelin rezervasyonlar ve gelirleri bir gecede
pandemi éncesine gére buyik oranda azaldi. Farkl
kapsamdaki seyahat yasaklari veya kisitlamalari
sebebiyle otel rezervasyonlar blylk oranda azaldi
ve ancak yavas bir sekilde toparlanmaya basladi.
Avrupa’da rezervasyonlar, dnceki yila gére %40
oraninda (Agustos 2020) azald..

Esi gérilmemis bu durum &zellikle, temel gelir
kaynagi seyahat ve turizm olan Ulke ekonomilerini
ve gayrimenkul pazarlarini olumsuz yénde etkiliyor.
Turizm ve seyahat, dogrudan ve dolayli olarak
Avrupa GSYiH’sinin %9,1’ini olusturuyor. Ancak
Yunanistan (%20,8), Portekiz (%16,5), ispanya
(%14,3) italya (%13) ve Tirkiye (%11,3) gibi
Ulkelerde bu oran daha fazla.
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Fotograf: (Getty Images)

Ofis fikirleri

Gayrimenkul sektériinde bu yilin

en blyuk ve ilgi cekici glindemi,
muhtemelen gelecegin ¢alisma seklinin
nasil olacagi ve bunun ofisleri nasil
etkileyecegi oldu. Ofisten calismanin
en kati savunuculari bile COVID-
19’dan sonra hi¢bir seyin eskisi gibi
olmayacagini kabul ediyor.

Sektoriin gidecegi yon biyik

oranda ofisin gelecegine bagl.

Sehir merkezlerindeki ofisler, %75

ile katiimcilarin gogunun en asina
oldugu alan. Bunu, %44 ile 6zel konut
kiralamalari oldukg¢a geriden takip
ediyor.
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%
insanlarin uzaktan calisma oranindaki artis devam edecek 3 I“m
Havalandirmasi ve hava kalitesi iyi olmayan ofislerin 1 E“n
kiralar disecek

Merkez ofisler, sirketin marka kiiltlriini ¢alisanlara

aktarmasi ve yeni yetenekleri cezbetmesi agisindan 1 m“

oldukca 6nemli

Ortak veya esnek ofis alanlari kiralama,

sirketlerin portféylerinde dnemli bir yere 4 ““I 5

sahip olacak

Sosyal mesafeli ofisler standart hale gelecek 3 m““I 4

Calisan basina metrekare alan artacak 3 m““
Sehir diginda, ulasimi rahat olan mekanlar

ofis olarak daha ¢ok tercih edilecek 3 m““l 5
Sirketlerin sehir merkezinde merkez ofis 3 “““I 5
talebi azalirken bolgesel ofis talebi artacak

Her bir ¢alisana tahsis edilmis calisma

masasinin oldugu ofis diizeni daha 7 ““I 3
poptler hale gelecek

Kesinlikle katiimiyorum M Katimiyorum B N6tr M Katliyorum B Kesinlikle katiliyorum

Kaynak: Gayrimenkulde Geligen Trendler® Avrupa 2021

COVID-19’un uzaktan c¢alismayi destekledigi Katiimcilarin yaklasik yarisi dniimuzdeki Gg¢ ila
konusunda bir fikir birligi mevcut. Arastirmaya bes yil iginde esnek veya ortak calisma ofislerinin
katilanlarin %91’i ister evden ister eve yakin portfdylerde daha fazla yer alacagini ve sehir
yerlerde galisma olsun, uzaktan galismanin merkezlerinden uzakta veya kigik bolgelerde
gelecekte daha fazla gindemde olacagini belirtiyor. bulunan uygun konumlardaki ofislere yonelik talebin
Bununla birlikte, katihmcilarin %71’i, genel merkez artacagini distinyor.

ofislerinin yetenekleri gekme ve sirket kiltlrini
gelistirme Uzerinde kritik Gneme sahip oldugunu
dusunuyor.
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Fotograf: (Getty Images)

Topluma yatinm
yapmak

Etki yatirnmi, gayrimenkul diinyasinda
ve daha genel anlamda finansal
yatinmlar i¢cinde kiguk bir kesimin
gerceklestirdigi bir faaliyet olmakla
birlikte etkisi artiyor. Ayrica, COVID-
19’un sebep oldugu sosyal degisimler,
etki yatirnminin insan Grini cevre
Uzerindeki etkilerini hizlandirma

ve blyttme potansiyeline sahip.
Hayatimizi strdlrdigumaz fiziksel
ortam olan gayrimenkul toplum
hayatinda oldukga buyUk bir rol
oynuyor. Dinya pandeminin, saglik,
sosyal yasam ve ekonomi alanlarinda
verdigi hasarin Ustesinden gelmeye
calisirken gayrimenkul, toplumlari
yeniden canlandirma ve bireylerin
dolayisiyla toplumun saghigini
iyilestirecek surdurulebilir mekanlar
yaratma konularinda kilit bir role
sahip olacak. Arastirmaya katilanlar,
gayrimenkuliin yaratacagi sosyal etki
hakkindaki farkindaligin, dnimuzdeki
birkag¢ yilda blyUk firsatlar getirecegini
dusunuyor.



Istanbul

istanbul, kent siralamasinin sonlarinda
yer almaya devam ediyor. Bunda
arastirma katihmcilarindan pek azinin
istanbul'da faaliyette bulunmasinin da
etkisi var mutlaka.

Sehir beklentileri

2021 sehir sirlamasi (2020) 30 (30)

Yatirnm beklentileri v 2.39

Gelisim beklentileri Vv 2.43

Yatirim beklentisi: Yerel goriiniim, 2011-2021

Miikemmel

Kaynak: Gayrimenkulde Geligen Trendler® Avrupa 2021
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L3

Siralamanin sonlarinda yer alan
sehirlerde, sektdre ve mikro lokasyona

bagli olarak cok iyi yatirim firsatlari
bulabilirsiniz.

Arastirma direktord, kiresel danismanlik

Fotograf: (Getty Images)
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Arastirma hakkinda

18. sayisi yayinlanan Gayrimenkulde Gelisen Gayrimenkulde Gelisen Trendler Avrupa
Trendler Avrupa raporu gelecege yonelik trendleri 2021 raporu, anketi cevaplayan, gérisme

ve tahminleri iceren bir rapordur. PwC ve Urban gerceklestirilen veya bu arastirmanin bir pargasi
Land Institute ortakliginda hazirlanan rapor, olarak Avrupa’da gergeklestirilen yuvarlak masa
yatirm ve gelisim trendleri, sermaye piyasalari, toplantilarina katilan 995 kisinin goruslerini
sehirler, segmentler ve Avrupa gapindaki diger yansitmaktadir.

gayrimenkul konulari ile ilgili bilgiler sunuyor.
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